Jegyzdékonyv
az OTP Bank Nyrt.
2010. évi rendes (megismételt) a részvényesek személyes jelenlétével

megtartott kozgylilésérol

A kozqyiilés helye: Danubius Thermal & Conference Hotel Hélia (Budapest, XIII.
Karpat u. 62-64.)

A kozgyiilés iddépontja: 2010. aprilis 30.

Dr. Dencs Zoltan: J6 napot kivanok, tisztelettel kdszontdm a megjelenteket. Az Igazgatosag
megbizasabdl tajékoztatom a részvényeseket, hogy a mai napon 10 érara meghirdetett
kdzgyllésen a részvételi arany 29,55 %-os, ezért a kozgyillés nem hatarozatképes. A Bank
Alapszabalyanak és a kozgydlési hirdetménynek megfeleléen az OTP Bank Nyrt. 11 6rakor
ugyanezen a helyen megismételt kdzgydilést tart.

A regisztracio soran kaptak egy dokumentumot a szavazoterminal hasznalatardl, kérem, hogy
tanulmanyozzak at, mert megfelel6 dontés esetén a mai kdzgylilésen a szavazasokat az
1. napirendi pontot kdvetéen szavazoterminallal fogjuk lebonyolitani.

(11 oraig szunet)

Dr. Csanyi Sandor: Jo napot kivanok Hoélgyeim és Uraim, Tisztelt Részvényesek! Megnyitom
az OTP Bank Nyrt. 2009. Uzleti évét lezard kozgyllését. Koszontom a kozgyllésen megjelent
részvényeseket és a meghivottakat. Kdszéntdm a koriinkben megjelent Oszkoé Péter
pénziigyminiszter urat, Farkas Adam urat, a Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyeletének
elndkét, Patai Mihaly urat a Tézsde elndkét és Kamaras Miklés urat a Magyar Nemzeti
Vagyonkezel6 vezérigazgatojat.

Tajékoztatom Ondket, hogy az lgazgatésag a Bank Alapszabalyanak 8.21. pontja értelmében
Dr. Dencs Zoltan Ugyvezet6 igazgatd urat, a Bank Jogi lgazgatésaganak Ugyvezetd igazgatojat
jelolte ki a kozgy(ilés levezets elndkének. Atadom a szét Dencs Grnak.

Dr. Dencs Zoltan: Tisztelettel kdszdntdm a kozgyllésen megjelenteket. Tajékoztatom a
Kozgydlést, hogy az 0Osszehivas szabalyszerlien megtortént. A hirdetmény a Koézgylésrél
30 nappal korabban, 2010. marcius 31-én megjelent az OTP Bank Nyrt. honlapjan és a
Budapesti Ertéktézsde honlapjan. Megallapitom, hogy a Koézgy(lésen a részvételi arany a
jelenléti ivek tanusaga szerint 47,19 %, vagyis 130.116.137 szamu szavazatot képvisel6
részvényes van jelen.

Tajékoztatom a jelenlévbket, hogy a mai megismételt Kozgyillés a hirdetményben kozzétett
napirendi pontokban hatarozatképes, Uj napirendi pont felvételére a részvételi aranyra valo
tekintettel nem kertlhet sor. Tajékoztatom részvényeseinket, hogy a korabbi kdzgyllésekhez
hasonléan az Alapszabaly rendelkezései alapjan az egyes szavazasok eredményét nem a
leadott szavazatok, hanem a jelenlevd részvényesek szama alapjan kell meghatarozni, ez a
szam pedig akar szavazasonként is valtozhat. A kdzgyllés soran folyamatosan rogziteni kell a
jelenlévé részvényesek szamat, ezért amennyiben egy részvényes elhagyja a termet, a be- és
kileptetd terminalok egyikén a tavozasa, ismételt belépéskor pedig az ismételt jelenléte
rogzitésre kerll. Felkérem a részvényeseket, hogy az adminisztracio egyszerisitése érdekében
a szavazasok ideje alatt lehetbség szerint tartézkodjanak a terem elhagyasatol.

Ahhoz, hogy a Koézgy(llés jogszerlien lebonyolddjon, tébb formasagnak kell eleget tenni. Az
Alapszabaly 8.21.b pontjaban régzitett jogkdrémben a Kozgyllés jegyzékdnyvének vezetdjéveé
Dombévari Olivia urnét jeldlom ki. Errél a kérdésrdl szavazni nem kell. A jegyz6kdnyvvezetés
megkonnyitése érdekében a kézgylilésrél kép- és hangfelvétel készdl.

Tajékoztatom Ondket, hogy a jegyzdkdnyv akkor érvényes, ha azt egy jelenlévd részvényes
hitelesiti. Az Alapszabalyban biztositott jogkérémnél fogva javaslom a jegyzékonyv hitelesitéjédl
Dr. Korba Szabolcs részvényesi képvisel6t megvalasztani. Javaslom, hogy a jeldlt személyrdl



kézfeltartassal szavazzanak. Kérem Ondket, hogy aki egyetért Dr. Korba Szabolcs részvényesi
képviseld jegyz6konyv hitelesitévé torténé megvalasztasaval, tartsa fel a kezét.

Szavazas

Kdszoném. ,Nem”-mel szavaz-e valaki? (Nem.) Tartézkodik-e valaki? (8 személy tartozkodik).
Megallapitom, hogy a Kozgylilés szétobbséggel megvalasztotta Dr. Korba Szabolcs ur
részvényesi képvisel6t a kdzgylésrél készilé jegyz6kdnyv hitelesitéjének. A szavazatszamlalo
kollégakat kérem, hogy a jegyz6konyv szamara rogzitsék a tartozkodok nevét és az altaluk
képviselt részvényszamot. (A képviselt tartozkodd szavazatok szama 18.587.031 db.)
Tajékoztatom a részvényeseket, hogy a szavazatok Osszeszamlalasahoz szavazatszamlalo
bizottsag mikddésére van szikség, amelyet az el6z8 szavazashoz hasonldéan kézfeltartassal
javasolok megvalasztani. A szavazatszamlalé bizottsagba javaslom Gyérfi Krisztinat, Nagy
Reginat, Tajtiné Takacs Margitot, Téth Agnest és Vords Viragot. Kérem a részvényeseket, hogy
aki egyetért a felsorolt személyekbdl allé szavazatszamlalé bizottsag megvalasztasaval, az
kézfeltartassal jelezze.

Szavazas

Kdszoném. ,Nem”-mel szavaz-e valaki? (Nem.) Tartézkodik-e valaki? (7 személy tartozkodik).
Megallapitom, hogy a Kbzgylés szotdbbséggel megvalasztotta a szavazatszamlald bizottsagba
Gyérfi Krisztinat, Nagy Reginat, Tajtiné Takacs Margitot, Téth Agnest és Vérds Viragot. Kérem a
kollégakat, hogy rogzitsék a tartézkodott részvényesek nevét és az Aaltaluk képviselt
részvényszamot. (A képviselt tartozkodb szavazatok szama 13.484.629 db.)

Tajékoztatom a részvényeseket, hogy a Kozgylilésen jogosultak felvilagositast kérni, észrevételt
és inditvanyt tenni és szavazni. Ezek a jogok természetesen csak a napirenden szerepld
témakorokben gyakorolhaték. A meghirdetett napirendi pontok koérébe nem tartozo
észrevételeket a napirendi pontok megtargyalasa utan lehet el6terjeszteni. A hozzaszoélasok
sorrendjét a levezetd elndk hatarozhatja meg, és megvonhatja a szét, amennyiben a napirendi
ponttdl eltér a felszdlald.

Tajékoztatom a jelenlévbket, hogy az egyes napirendi pontoknal a szavazas altalaban egyszeri
szotdbbséggel torténik; az Alapszabaly moédositasanal mindsitett, azaz haromnegyedes
tobbségre van szikség.

Az 1. napirendi pont esetében a szavazast a kiosztott szavazdjegyekkel fogjuk végrehaijtani, a
mar ismert médon. Amennyiben az 1. napirenden szereplé Alapszabaly modositast a Kozgyllés
elfogadja, a tovabbiakban attérink a szavazokészilékekkel toérténé szavazasra. A
szavazokeészllékkel torténd szavazas technikai szabalyait a részvényesek szamara atadott
utmutatd részletesen tartalmazza. Kérem, hogy tanulmanyozzak at. Az elsé szavazdgépes
szavazas megkezdése el6tt tajékoztatast fogok adni a hasznalatarol.

Kérdezem, hogy a Kozgyllés lebonyolitasanak szabalyaival kapcsolatban van-e kérdésuk.
(Nincs.)

Megallapitom, hogy a Kdzgyllés megkezdheti a napirendi pontok érdemi targyalasat.

1. Az Alapszabaly médositasa (a 6.4., 8.3., 8.4,, 8.5,, 8.8., 8.11., 8.14., 8.17., 8.22,, 8.24,,
8.26., 12/A.2., 12/A.3., és a 12/A.4. pontokban)

Dr. Dencs Zoltan: Tisztelt Részvényesek, az Alapszabaly modositasara vonatkozo javaslatokat
a Kozgydulési hirdetménnyel egyutt, 30 nappal megel6zéen a Bank kdzzétette, ezért kell6 id6 allt
rendelkezésulkre, hogy azt gondosan tanulmanyozzak. Részletesen nem szeretnék belemenni a
modositasokba. Az elsé hatarozati javaslat arrél szol, hogy az Igazgatosag azt javasolja, hogy
az Alapszabaly modositasokrél 2 dsszevont javaslattal dontsén a Kozgydilés.

Van-e kérdésiik ehhez a hatarozati javaslathoz? (Nincs.) Amennyiben nincs, ezt az eljarasi
jellegli hatarozati javaslatot szavaztatham meg el6szdr.



1/1/2010. sz. hatarozati javaslat:

A Kbézgylilés a Tarsasag Alapszabalyanak mddositasardl szolo déntését akként hozza meg,
hogy az Igazgatdsag elbterjesztésében foglalt két 6sszevont javaslatrdl kiilbn hatarozattal dént.

Kérem, hogy az 1. sz. szavazécédulaval szavazzanak errél a kérdésrol.
Szavazas

Dr. Dencs Zoltan: Koészondm szépen, megallapitom, hogy a szavazas lezarult. Amig
megismerjiuk ennek az Ggyrendi jellegli szavazasnak az eredményét, ismertetem az Alapszabaly
modositasok érdemi részét.

Az elsé érdemi hatarozati javaslathoz tartozé Alapszabaly mdédositasok 3 csoportba foglalhatdk
Ossze. Az elsé csoportba azok a modositasok tartoznak, amelyek megteremtik a lehetéségét
annak, hogy a koézgyl(lés a jovében ne papir alapon, hanem szamitégépes uton szavazzon. Ez
azt jelenti, hogy az OTP Bank egyszeriibb médon fogja tudni a szavazasait lebonyolitani,
amennyiben Onok ehhez hozzajarulnak. Ez igényli az Alapszabaly harom pontjanak,
nevezetesen a 8.8., 8.22. és 8.24. pontoknak a modositasat.

A kovetkez6 csoportba azok az Alapszabaly modositasok tartoznak, amelyek a Gazdasagi
tarsasagokrél szoélo torvény 2009. december 11-én hatalyba lépett moddositasai folytan
kotelezbek. A Gt. mddositds azt irta el6, hogy a részvénytarsasagok 2010. majus 31-ig
kotelesek az alapszabalyaikat a modositott szabalyokhoz hozza igazitani. Ennek érdekében
kerill sor az Alapszabaly kdvetkez6 pontjainak médositasara:

- A 8.3. pontban a részvényesi meghatalmazottak koérét a jelenlegi Alapszabaly korlatozza,
ugyanakkor a Gt. lehetdvé teszi azt, hogy abban az esetben, amennyiben egyértelm(, irasos
meghatalmazassal rendelkeznek, Uugy az lgazgatésag tagjai, a Fellgyel6 Bizottsag tagjai és a
munkavallalok is képviselhetik a részvényeseket a kdzgyilésen.

- A kovetkez6 Gt-n alapulé moédositasi javaslat annak a szabalynak az atvezetésére vonatkozik,
hogy a Tarsasagi toérvény szerint immar nem lehet kdtelezéen elbirni azt, hogy a kdzgyulés elbtt
a részvényesek zaroljak részvényeiket. Tehat ahogy az idén a részvények zarolasat Onok
megtették és ezért jelen lehetnek, a jov6 évben erre a zarolasra nem lesz sziikség; ugyanakkor
a tulajdonosi megfeleltetés tovabbra is megmarad az Alapszabalyban.

- A kovetkezd valtoztatas a részvényeseknek a hatarozati javaslat elbterjesztésére vonatkozo
jogat szabalyozza. A szavazatok legalabb 1 %-at birtokld részvényesek jogosultak a kdzgyulési
hirdetmény kézzétételét kdvetéen hatarozati javaslatot eléterjeszteni, ennek a részletszabalyait
tartalmazna az Alapszabaly modositas.

- A kdvetkezb pont ebben a kdrben a meghivé tartalmanak bévitése, ez egyértelmien a Gt. altal
kotelezben elbirt szabalyoknak az atvételét jelenti. Ennek az ismertetésétdl tartozkodnék.

Az els6 érdemi hatarozati javaslaton belll az utolsé csoportba azok a modositasok tartoznak,
amelyek valamilyen értelemzavaré megfogalmazast pontositananak - ez vonatkozik a 8.26
pontra, amely a min@sitett tdbbségre vonatkozé szavazast tartalmazza, illetve van egy
pontositas az Osszeférhetetlenségi szabalyok vonatkozasaban, ami alapvetéen azért
szukséges, mert a Hitelintézeti torvény szohasznalataban moddositds kovetkeztében a
befolyasold részesedés helyett a mindsitett befolyas szerepel, és ezt a terminologiat at kell
vezetnlnk az Alapszabalyon is. Ezen tulmen&en az 6sszeférhetetlenségi helyzeteket alapvetéen
a Gt-nek megfeleléen, a f6 tevékenységek kérében gondoljuk érvényesiteni.

Ezek a javaslatok tartoznanak az els6 érdemi hatarozati javaslatba.

Ismertetem az 1/1/2010. szamu hatarozati javaslatra megtartott szavazas eredményét:

Ervényesen leadott szavazatok szama: 130.116.137
Az érvényes szavazatok altal képviselt alaptéke-részesedés: 46,47 %

Igen szavazat: 105.232.024 (80,87 %)
Nem szavazat: 385.854
Tartézkodas: 24.498.259



A Kbzqgytlés 1/1/2010. szamu hatarozata:

A Kbézgylilés a Tarsasag Alapszabalyanak mddositasardl sz6lod déntését akként hozza meg,
hogy az Igazgatdsag elbterjesztésében foglalt két 6sszevont javaslatrdl kiilbn hatarozattal dént.

Dr. Dencs Zoltan: Az 1/1/2010. sz. hatarozat ismeretében kérdezem, hogy van-e kérdés az
eddig ismertetett Alapszabaly médositasokkal kapcsolatban. (Nincs.)
Felteszem szavazasra az 1/2/2010. sz. hatarozati javaslatot.

1/2/2010. sz. hatarozati javaslat:

A Kbézgyililés elfogadja a Tarsasag Alapszabalyanak 8.3., 8.4., 8.5., 8.8., 8.11., 8.14., 8.22,,
8.24., 8.26., 12/A.2., 12/A.3. és 12/A.4. pontjai médositasat az elbterjesztésnek megfeleléen, a
Kbézgyiilés jegyzkdnyvének melléklete szerint.

Kérem, hogy a 2. sz. szavazécédulaval szavazzanak. Felhivom a figyelmiket, hogy az
Alapszabaly médositasahoz a szavazatok haromnegyedes tobbsége sziikséges.

Szavazas

Dr. Dencs Zoltan: Készondom szépen, megallapitom, hogy a szavazas lezarult.

Attérek az Alapszabaly moédositds masodik érdemi részére. Ez a mddositds a szavazati
joggyakorlas korlatozasaval és a hatarozatképesség szamitasaval kapcsolatos. Ismeretes, hogy
a jelenleg hatalyos Alapszabaly az egy részvényes, illetve az egy részvényesi csoport altal
gyakorolhatd szavazati jogokat 25 %-ban korlatozza, illetve abban az esetben, amennyiben két
részvényes is 10 % feletti szavazati joggal rendelkezik, akkor ez az arany 33 %. A modositasi
javaslat arra iranyul, hogy ezt a szavazati korlatot 10 %-ra csokkentse a Bank. Ennek indoka az,
hogy az elmult 1-1,5 évben lattunk olyan piaci eseményeket, amely mellett a
részvényarfolyamok konnyen elképzelhetévé tették, hogy a tulajdonosi szerkezetben jelentés
atcsoportosulas kovetkezzen be. A javaslat azt célozza, hogy megakaddlyozza egy ilyen
helyzetben a tulzott eréfélény kialakulasat egy adott kozgyllésen. Ezzel egyutt a
hatarozatképesség szamitasaval kapcsolatos 8.17. pontnak a moddositasa egy technikai
szabaly.

Kérdezem a tisztelt részvényeseket, hogy van-e kérdés, észrevétel ehhez a moddositasi
javaslathoz. (Nincs.)

Felteszem szavazasra a 1/3/2010. sz. hatarozati javaslatot:

1/3/2010. sz. hatarozati javaslat:

A Koézgyililés elfogadja a Tarsasag Alapszabalyanak 6.4. és 8.17. pontjai médositasat az
elbterjesztésnek megfeleléen, a Kézgylilés jegyzbkdnyvének melléklete szerint.

Ebben az esetben is haromnegyedes tobbség szikséges a hatarozat elfogadasahoz. Kérem
Onoket, hogy a 3. sz. szavazécédulaval szavazzanak.

Szavazas

Dr. Dencs Zoltan: Készondm szépen, megallapitom, hogy a szavazas lezarult.
Megadom a szét a szdlasra jelentkez6 részvényesnek.

Kovesdi Anita: J6 napot kivanok, az Unicredit Banktol jottiink és az el6z6 hatarozati javaslatnal
szeretnénk, hogy ha ujra szavaznank, ha erre van lehet6ség. Tévedésbdl mast ikszeltink be,
mint amit kellett volna.

Dr. Dencs Zoltan: Ertem, gondolom kététt mandatummal érkeztek.



Kovesdi Anita: Igen.

Dr. Dencs Zoltan: Az 1/2/2010. vagy az 1/3/2010. hatarozati javaslatrél van sz6?

Kovesdi Anita: Az 1/2/2010-r6l.

Dr. Dencs Zoltan: Tisztelt Részvényesek! Az Unicredit részvényesink kérelmére uUjra
szavaztatom az 1/2/2010. sz. hatarozati javaslatot. Az el6z86 szavazas eredménye emiatt
érvénytelen. Ismételten felolvasom a hatarozati javaslat szévegét és kérem, hogy valamennyi

részvényes gondosan téltse ki a szavazdcédulat.

1/2/2010. sz. hatarozati javaslat:

A Kbézgyililés elfogadja a Tarsasag Alapszabalyanak 8.3., 8.4., 8.5., 8.8., 8.11., 8.14., 8.22,,
8.24., 8.26., 12/A.2., 12/A.3. és 12/A.4. pontjai médositasat az elbterjesztésnek megfelelben, a
Kbézgydlilés jegyz6kdnyvének melléklete szerint.

Kérem, hogy a 4. sz. szavazocédulaval adjak le szavazataikat. A hatarozati javaslat
elfogadasahoz ez esetben is haromnegyedes tébbség sziikséges.

Szavazas

Dr. Dencs Zoltan: Készonom szépen, megallapitom, hogy a szavazas lezarult.

Ezzel az 1. napirendi pont targyalasat befejeztik, attérhetliink a 2. napirendi pontra. Ennek
keretében az lgazgatdésag beszamoldjanak, a Fellgyeld Bizottsag, az Audit Bizottsag és a
koényvvizsgalo jelentésének meghallgatasa utan keril sor szavazasra a 2009. évi beszamolokrol.
Felkérem Dr. Csanyi Sandor elndk-vezérigazgatd urat, hogy terjessze el6 az Igazgatdsag
jelentését a 2009. évi Uzleti tevékenységrél és az lgazgatdésag javaslatat a szamviteli torvény
szerinti beszamolokrol, valamint az adézott eredmény felhasznalasardl.

2. A Tarsasag 2009. évre vonatkozd, szamviteli torvény szerinti éves beszamoloi (a
hazai pénziigyi beszamolds szabalyai szerinti anyavallalati beszamolé és a
Nemzetko6zi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint készitett konszolidalt
beszamold), valamint az adé6zott eredmény felhasznalasara vonatkozo6 javaslat:

- Az lgazgatosag jelentése a Tarsasag 2009. évi uizleti tevékenységérol, eldterjesztés az
éves beszamolokrél, javaslat az adézott eredmény felhasznalasara

Dr. Csanyi Sandor: J6 napot kivanok Hoélgyeim és Uraim! Miel6tt elkezdeném az Uzleti
beszamolot, két széban reagalnék a mar tavaly sem elfogadott hatarozati javaslatunkra, amely a
szavazati korlatot 10 %-ban kivanta meghatarozni. Ennek célja akkor is az volt, ami most, hogy
egy esetleges ellenséges kivasarlast probaltunk neheziteni - aminek jelét sem latjuk jelenleg.
Egy dolgot tudok igérni, hogy ezzel a javaslattal idén mar nem jovink vissza, de jovére
ugyanugy megprobaljuk napirendre tizni.

Ha 2008. évrél egy évvel ezeldbtt ugy beszéltem, hogy a Tarsasag életének legnehezebb éve,
akkor nagyjabdl ezt mondhatjuk el 2009-rél is: legalabb olyan nehéz volt, mint 2008. 2009-ben a
pénzlgyi valsag atcsapott gazdasagi valsagba is. Azokban az orszagokban, ahol jelen van a
Bank, a GDP jelentds csOkkenése, az (izleti, fogyasztdi bizalomnak a hianya, a munkanélkiliség
mind azt eredményezte, hogy a bankrendszer jelentds veszteségeket szenvedett el. Néhany
orszagban ezeket a veszteségeket jelentés tékejuttatasokkal kellett ellensulyozni, ami a
koltségvetési deficitek és az allamaddssagok dramai ndvekedésével jart egyutt. Ha ilyen
koérilmények kozott egy bank eredményrdl tud beszamolni, mar az is pozitivum. Mi 151 milliard
Ft adozott konszolidalt eredményrél tudunk beszamolni, amely ugyan 31 %-kal kisebb, mint a
2008. évi, de ugy gondolom, hogy kevés olyan bank van, amely hasonlé szamokkal tud
biszkélkedni. Az eredmény csbdkkenésében jelentds hatasa elsésorban a kockazati kdltségek
ndvekedésének volt.



Az eszkbzaranyos megtérilésink 1,6 %, szemben a 0,3 %-os atlaggal. Ehhez hasonl6 j6
mutatoét kizarélag a lengyel bankok tudtak elérni, de 6k sokkal kedvez6bb makrogazdasagi
kérnyezetben gazdalkodtak. Mind az eszkdzaranyos megtérllés tekintetében, mind a tékére
vetitett megtérilés tekintetében az OTP a vilag élvonaldba tartozik, a legjobbak k6zott van.

Nem csak az eredmény, hanem a likviditas és a t6ke az, amely talan a leginkabb jellemzi egy
bank stabilitasat. 2008-hoz képest 2009-ben likviditasi szempontbdl kedvezdbb kortlmények
kozott gazdalkodtunk, hiszen a 2008. 6szi pénzlgyi valsag kirobbanasakor a pénzlgyi piacok,
tékepiacok befagytak, szinte lehetetlen volt likviditashoz jutni. Természetesen egy életre le kell
szamolni azzal az illiziéval, hogy az olcso, korlatlanul elérheté forrasokra lehet névekedést
alapozni. Lehet, hogy forrasok majd lesznek, de megtapasztaltuk annak veszélyét is, hogy ha tul
magas a hitel-betét mutatd és a kiilsé forrasok egy varatlan sokk esetén megsziinnek, az elég
keményen érinti a bank likviditasi helyzetét. Ezért nyilvanvaléan a kulsé forrasokon tul
els6sorban a betétekre kell koncentralni. Az OTP Bankot soha nem fenyegette az a veszély,
hogy fizetésképtelenné valik, de ennek ellenére egy rendkivil aktiv likviditasmenedzselést és
betétgy(jtést folytatott. A sikeres betétgyijtés mellett természetesen sikerilt a piacokon is
forrashoz jutni. 220 millié eurds szindikalt hitelt vettink fel és 100 milli6 CHF kotvényt is sikerult
kibocsatani, igy noveltik a likviditasi tartalékot, amely év végére elérte a 6 milliard eurét, ami azt
jelenti, hogy a Csoport 6sszes devizaban meglévé kotelezettségét az OTP Bank akar ma vissza
tudna fizetni. A likviditasi tartalékainkat novelte 2009-ben az Allamtol kapott 1,4 milliard eurd
kdlcson is, amelyet novemberben, illetve ez évben teljes egészében visszafizettink. Itt
szeretném hangsulyozni - miutan néhany nem barati Ujsagird, elemzé ezt a forrasnyujtast ugy
prébalta magyarazni, hogy az OTP Bank segitséget kapott -, ezt a segitséget nem mi
kezdeményeztilk, nem mi igényeltiik. Az Allam, illetve a Nemzeti Bank kezdeményezte, hogy
ilyen forrast vegytnk fel abbdl a célbdl, hogy a vallalkozéi hitelezést - els6sorban a kisvallalkozoi
hitelezést - élénkitsiik Magyarorszagon. A Bank annak ellenére, hogy ezt a hitelt visszafizette, a
sajat forrasaibdl jelentds vallalkozdi hitelezési aktivitasrol tett bizonysagot 2009-ben és 2010-
ben is. Szeretném egyszer és mindenkorra leszdgezni, hogy ez nem segitségnyujtas volt, nem
egy likviditasi valsag kezelését szolgalta, hanem a magyar gazdasag érdekében nyujtott hitel
volt, ami utan természetesen piaci kamatot fizettiink. A hitel végsé lejarata 2012. lett volna.
Szintén a stabilitdst mutatja, hogy viszonylag koran visszafizettik.

Jol alakult a likviditasunk és még jobban alakult a bank tékehelyzete. 2008-hoz képest a
konszolidalt t6kemegfelelési mutaténk 15,4 %-rol 17,3 %-ra nétt, a Tier1 tékemegfelelési
mutatonk pedig 11,3 %-rol 13,8 %-ra nétt, a torvényi eldiras e tekintetben ma 4 %. A magyar
bank egyedi t6kehelyzetét is mérjik, lathatjdk, hogy az OTP Bank Magyarorszag stabil
tékehelyzettel, 13,1 %-os elsédleges t6kemegfeleléssel rendelkezik. Mindezt ugy tudtuk
biztositani, hogy az OTP Bank t6keemelést sem piacrél, sem az Allamtél nem kapott, mikdzben
egyebként a Magyarorszagon Iévé bankok anyabankjai tobb mint 100 milliard eurd
tékejuttatasban részesedtek a kuldonbdzé orszagokban. Nagyon biszkék vagyunk a jobb oldalon
lathaté szamra: a Standard & Poor’s szamitasa szerint a vilagon a legjobban tékésitett bank ma
az OTP; mogottink csak AA, A besorolasu bankok vannak. Remélem, hogy a mindsitdk ezt az
ellentmondast valamikor feloldjak és az OTP Bank mindsitését - és ezaltal a forraskoltséget -
modositjak.

Szintén félremagyaraztak néhanyan - nyilvan nem véletlenll - az EBRD 4altal tavasszal
felajanlott 200 millié eurds alarendelt kdlcsontékét, amelyre vonatkozé szerz6dést megkotottik,
de a kolcsontékét nem hivtuk le. Ehhez szeretnék néhany szét szélni, mert az gondolom, hogy
méltatlan helyzetbe kertltink. Az OTP Bank nem keresett t6két a piacon, a t6ke nyujtasat az
EBRD kezdeményezte, ami alarendelt kolcsontéke formajaban kerllt volna nyujtasra. A
targyalasok a nyilvanossag kizarasaval folytak, mignem az EBRD részérél egy interju keretében
kiszivarogtatasra kertltek. Ezt kdvetéen a piac azt figyelte - és 2009. I. negyedéve még elég
szenzitiv volt -, hogy az EBRD ad-e alarendelt kdlcsontékét az OTP-nek. Ha ez a szerz6dés
nem Kkertlt volna alairasra - fliggetlenul attél, hogy milyen okbdl -, ez egy negativ jelzés lett
volna a piac szamara. Azt jelentette volna, hogy az EBRD nem biztositotta a kélcsdnt, nyilvan
kockazatot 1at az OTP-ben. Ezért beszorultunk abba a helyzetbe, hogy bar t6kére egyébként
nem volt sziikséglnk, egy negativ hir elkerlilése végett ezt a szerz6dést - fliggetlendl attél, hogy
az EBRD milyen feltételeket diktalt - ala kellett irnunk. Ez a feltétel egyébként haromhavi Euribor
+ 7 % volt. Amikor alairtuk a szerzédést, tudtuk, hogy ezt a t6két nem fogjuk lehivni, de nem
engedhettlk meg magunknak abban a helyzetben, hogy ne irjuk ala. Ez a kis akcio, ez a



segitségnyujtas belekerllt a szerz6déskotési dijpa és annak ellenére, hogy az EBRD 7 % kvazi
kockazati felarral szamolt, ragaszkodott hozza, hogy 20 millié euréért adjunk el OTP részvényt
az EBRD szamara. Tehat magas kockazati felarat és ugyanakkor feltételként
részvényértékesitést is eldirt. Ennek a kis akciénak az lett a vége, hogy elszenvedtunk az
alairasnal par szaz millios veszteséget a dijon, az 1,6 milli6 darab részvényen pedig, ha
megtartottuk volna - mint ahogy megtartottuk az 6sszes tébbi Treasury-ben Iévé részvényt - 4-5
milliard Ft-ot kerestink volna. Azt gondolom, hogy méltatlan egy nemzetkdzi pénzlgyi
intézményhez az, ahogy ezt a helyzetet kezelte az EBRD. Mindenesetre az allami hitel nyujtasa
és az EBRD alarendelt kdlcson szerz6dése azt mutatja, hogy ha még egyszer valaki olyan
szandékkal kdzeledik felénk, hogy segiteni akar, becsapjuk elétte az ajtot.

A tékehelyzetliink olyan stabil, hogy a rémként fenyegeté Uj banki szabalyozas, a Basel Il
varhatd eldirasait mar ma képesek lennénk teljesiteni. Ugy tudjuk ezeket a varhaté szigoru
feltételeket, szabalyokat teljesiteni, hogy kézben semmilyen t6keemelésre nincs sziikség. De
éppen azért - és majd beszélek kildn az osztalékpolitikankrdl -, mert ez a szabalyozas csak
most formalddik, mindenféle tesztszamitasok vannak folyamatban, ugy gondoljuk, hogy nagyon
ovatosan kell kezelni az OTP tékehelyzetét.

Nem csak a menedzsment, de a piac is értékelte az eredményeket és eréfeszitéseket, amelyet
2009-ben tettink. Ahogy latjak, az el6z6 évekhez hasonldan kilénb6zd elismeréseket kaptunk
hazai és kulfoldi szervezetektél. A Global Finance mar 12. alkalommal valasztja az OTP-t
Magyarorszag legjobb bankjanak. Remélem, hogy eljutunk oda, hogy lassan a régié legjobb
bankja leszlink, mint ahogy egyébként egyes bankjaink a sajat orszagukban meg is nyerik az
orszag legjobb bankja cimet.

Tul a szép dijakon talan a legfontosabb a részvényarfolyam alakulasa. Nem gondoltam volna
2008. decemberében a 2875 Ft-os zard arfolyam utan, hogy lehet még mélyebbre stillyedni, de
ezt megtapasztaltuk marcius 6-an, 1232 Ft-on, amikor az OTP piaci értéke 1,2 milliard eurd volt.
Most ez az érték 7,65 milliard eurénal tart. Jelentés értékndvekedés kovetkezett be 2009-ben
és akik kitartottak a részvény mellett és nem adtak el, remélhetéleg nem csak hogy realizalni
tudjak ezt a j6vében, hanem még ndvelni is. Nagyon fontos, hogy 2009. marciusaban, amikor az
OTP részvényei a mélyponton voltak, a hazai kisbefekteték aranya 16 %-ra emelkedett, ami azt
jelentette, hogy a hazai befekteték jelentésen részesedtek az arfolyamemelkedésbdl.

Van egy kulon oldal az osztalékrol: erre az évre sem javaslunk osztalékot fizetni. Ha megnézziik
a tablakat, lathatjuk az elmult években az OTP részvény osztalék hozamanak alakulasat. A
legmagasabb osztalékot 2006-ban fizettik, ami 3,7 %-ot tett ki az akkori részvényértékhez
képest és nem volt tébb mint 7,5 napi atlagos arfolyamnyereség. Azt gondolom, hogy aki OTP
részvénybe fektetett az elmult években, az 2008. végét és 2009. elejét kivéve bbéségesen
profitalt az arfolyamnyereségbdl. Azt gondolom, hogy az OTP részvények esetében jelenleg
nem elsésorban az osztalék, hanem az arfolyam a kulcskérdés. Masrészt azért sem szeretnénk
osztalékot fizetni, mert senki nem tudja, hogy mikor lesz vége a gazdasagi valsagnak, nem csak
nalunk, hanem a térségliinkben, s6t vannak ellenkezd jelek. Goérogorszagot, Portugaliat,
Spanyolorszagot nézve, barmikor bekdvetkezhet egy-egy hasonlé vagy kisebb régidkra kiterjedé
valsag, mint a korabbi 1,5-2 évben volt. Ezért azt gondoljuk, hogy mindaddig, amig nem
érzékelhet6 a kockazati kdltségek magas szintjének csdkkenése és amig nem latjuk az eurdpai
banki szabalyozast, évatos tékepolitikara van sziikség. Szeretnénk tovabba tékét tartalékolni
akvizicidkra azokban az orszagokban, ahol piaci méretiink nagyon kicsi. Nehéz 2-3 %-os piaci
részesedéssel egy bankot jovedelmezden lizemeltetni, mikbézben a funkcionalis koltségek szinte
hasonldéak a nagyobb bankokéhoz.

Megigérem Ondknek, hogy ha ezek az indokok elmulnak és tisztan latunk - meggy6z6désem,
hogy ez év végére mar tisztdn latunk -, akkor a kdvetkez6 évben elbterjesztink egy olyan
osztalékpolitikat, ami nem egy évre, hanem 3-5 évre sz6l és ahhoz tartani fogjuk magunkat.
Most kérem a megértésuket ebben az tgyben.

Az elmult évi j6 eredményrdl még néhany szot: az eredmény gyakorlatilag a nagyon j6 nettd
kamateredménynek koszonhetd. A dijak, jutalékok visszaestek, hiszen a hitelezési aktivitas -
els6sorban a lakossagi terileten - jelentésen csdkkent, igy az ehhez kapcsolédé dijak 6sszege
is csOkkent. Jelentésen nétt a kockazati koltség, tdbb mint megduplazédott 2008-hoz képest.
Voltak egyszeri akcidink, amikor visszavasaroltunk altalunk kibocsatott jarulékos kolcsontéke
kotvényeket mélyen a névérteke alatt. Ebbdl tdbb mint 28 milliard Ft bevételiink szarmazott. Ezt
a kockazati kéltségeink plusz a piaci koltségek, pl. a swap koéltségek jelentésen ellensulyoztak.



Mi varhaté és mi volt a régiéban? A jobb oldali tabla, a DPD90+ a 90 napnal hosszabb lejart
tartozasok aranyat mutatja. Ez természetesen nem azt jelenti, hogy minden esetben, amikor ez
a szam nd, az ilyen hitelek 6sszege n6, mert a hitelallomany csdkkenése dnmagaban ennek a
mutatonak a ndvekedését jelenti valtozatlan allomanyu nem teljesitd hitel esetén is. Ahogy
lathatd, a legnagyobb probléma Ukrajnaban volt, ahol ez az arany 22 %-ra nétt, a kockazati
koltséglnk az elmult évben 95 milliard Ft volt és ennek megfeleléen Ukrajna veszteséges volt.
Ez a kockazati koltség egy provizios koltség, nem azt jelenti, hogy ennyit elveszitettiink, ennek
egy jelent8s része visszajon és Ukrajna ebben a negyedévben mar profitot termelt. Ennél sokkal
biztosabb jel, hogy van egy nagyon nagy bank, amelynek a vezérigazgatéjat felhivtam 2008.
decemberében, el akartuk adni az ukran bankot, mert korabban érdeklédtek a piac irant, 6 akkor
azt mondta, hogy a megvaltozott piaci korilményekre tekintettel atmenetileg nem vasarolnak és
féleg nem Ukrajnaban. Tegnap kaptam egy telefonhivast: szeretnék megvenni a bankot. Most
én mondtam, hogy megvaltoztak a kériimények, a Bank nem eladd. A mi terveink szerint - egy
hete targyalta a menedzsment a 2014-ig tarté stratégiai tervet - Ukrajna az egyik legnagyobb
hozzajarulast fogja adni az OTP konszolidalt profitjahoz a jévében. Képzeljék el azt az orszagot,
ahol a valuta a dollarhoz képest 4-r6l 8-ra, néha 10-ig értékel6dott le. Ez olyan, mintha
Magyarorszagon a forint annyira gyengult volna, hogy a korabbi 230 Ft helyett 460 Ft-ot kellett
volna adni 1 eurdéért. Lathattuk, hogy a 230 Ft és a 280 Ft k6zotti sav milyen gondokat okozott a
magyar lakossagnak, azoknak, akik devizdban adésodtak el. igy gondolom mar el tudjak
képzelni, hogy jOhetett 6ssze ekkora veszteség az ukran banknal. Ez nem feltétlenul végleges
veszteség, mert Ukrajnaban nagyon nagy azon Uugyfelek aranya, akik részt vesznek az
Addsvédelmi Programban és megfeleld teljesités esetén felszabadithatd lesz a céltartalék nagy
része.

Hogy mit jelent a proviziés kéltség, elmondanék egy szamsort Ondknek. 2006-ban a provizios
koltség 30 milliard Ft volt, 2007-ben 49 milliard Ft, 2008-ban 119 milliard Ft, 2009-ben 265
milliard Ft. Képzeljék el, ha visszajutunk a 2007. évi 49 milliard Ft kockazati kdltséghez, az azt
jelenti, hogy az OTP-ben benne van egy 200 milliardos potencidlis eredményndvekedés. Csak
vasaroljanak minél tobb részvényt!

Az Addésvédelmi Program tekintetében az OTP nem csak Ukrajnaban, hanem Magyarorszagon
is rendkivll aktiv volt, az OTP Addésvédelmi Programba bevont allomanya 4,4 % az 6sszes
lakossagi hitelhez képest, ez 6nmagaban magasabb, mint a bankrendszeré (amely 2,1 %). 33
ezer emberen segitettiink igy, szemben a teljes magyar bankrendszer 25 ezrével, mikdzben a
piaci részesedéslink ennél alacsonyabb. Ez nem azt jelenti, hogy csak azokat vontuk be ebbe a
programba, akik mar bajba keriltek. Lathatjak, hogy nem a 90 napon tuli, hanem a 30 napon tuli
addsok azok, akik a tdbbségét teszik ki az adosveédelmi programba bevont addsainknak, ami azt
jelenti, hogy az OTP proaktiv médon kereste meg azokat az Ugyfeleket, akiknél mar varhatéak
voltak a nehézségek és ezzel nagyon sok embernek az életét kdnnyitettlk meg és tettlik
lehetévé, hogy megmaradjon a lakasa.

2009-et a betétgyljtés, forrasbevonas jellemezte elsésorban; hitelezésben két teriileten néttiink
jelentésen: a magyar vallalkozoi hitelezésben, illetve az orosz fogyasztasi hitelek terén. A
betétallomany vonatkozasaban a csoport 7 %-kal tudta névelni 2009-ben a betétallomanyat.
Figyelemre mélto, hogy a legnagyobb hitelallomany névekedés Oroszorszagban volt 39 %-kal.
Romaniaban 34 %-os, Bulgariaban 8 %-0s, Magyarorszagon 7 %-os betétnévekedést tudtunk
elérni.

A kilféldi leanyvallalatok kézll a bolgar bank nagyon jél teljesitett, 25 milliard eredménnyel.
Oroszorszagban a 2. félévtél jelentésen javultak az eredmények és nagyon jelent6s profitot
varunk az idén is. Az orosz bank idéaranyosan lényegesen jobban teljesit, mint a terv. A horvat
leanybankunk stabilan miikddétt; a roman leanybankunk - mely a korabbi években veszteséges
volt - nyereséget ért el. Amire utaltam, hogy kicsi az Uzemméret és akviralni szeretnénk, az
els6sorban Szerbia, Szlovakia és Romania esetében all fenn. Montenegroban kis bank vagyunk
nagy piaci részesedéssel, de ott a gazdasag problémakkal kizd. Varjuk nagyon az
idegenforgalmi szezont, hogy ez rendez8djon.

A kovetkezd tabla felll a hiteleket, alul a betéteket mutatja, pirossal jelezve, ahol csékkenés
van, zolddel jelezve, ahol ndvekedés van. A hiteleknél lathatjak, hogy a fogyasztasi hitelek
néttek jelentésen. Oroszorszagban, Magyarorszagon is néttek a vallalkozdi hitelek. Betétben
szinte mindenhol zdld kép mutatkozik. Nagyon erdés alkalmazkodasi képességrol tett
tanubizonysagot minden leanyvallalat és a magyarorszagi Uzleti tertletek is.



Az OTP Bank aktiv maradt a vallalati hitelezés teriiletén. Mig a bankrendszer az OTP Bank
nélkdl a vallalkozoi hitelallomanyat 8 %-kal csOkkentette, az OTP ekdzben 8 %-kal ndvelte a
vallalati hitelallomanyat. Az allami forras nélkil is képesek voltunk a vallalati terlleten aktivak
maradni.

Néhany szo6t szolnék a hazai leanyvallalatokrol. Az OTP Alapkezeld kivald eredményt ért el
2009-ben (5,1 milliard Ft-ot). Piaci részesedését kdzel 2 %-kal tudta ndvelni, 32,3 %-os piaci
részesedéssel rendelkezik. A kezelt pénztari vagyon 38 %-kal bévult. Kaléon 6rém szamomra,
hogy azok a pénztartagok, akik 2009. elején a részvényarfolyamok csdkkenése miatt
veszteséget szenvedtek el, vissza tudtak keresni a veszteséget, ha nem valtottak pénztarat.

A Merkantil Csoport hasonlé gondokkal kuzdétt, mint a Bank, hiszen az autéhitelek zéme -
amely a portfoli6 nagy részét teszi ki - devizdban volt és természetesen az & ugyfeleik
jovedelme, illetve visszafizetési képessége is csOkkent. A kulfoldi lizingcégek nélkil az
eredménye nulla, kivald koltséggazdalkodas mellett is. Ez évben mar nyereséget varunk.
Nagyon fontosnak tartom, hogy a pénztarakban a bizalom tovabbra is megvan. A kezelt vagyon
allomanya éves 6sszehasonlitasban 38 %-kal nétt.

Nem szeretnék minden kulfoldi vallalatrél kilon beszélni, de néhany szo6t szeretnék mondani az
oroszorszagi bankunkrol, amely nagyon proaktiv médon Iépett és a valsag kézepén kihasznalva
részben azt, hogy a gazdasagi valsag Oroszorszagot a magas devizatartalékok és a fiskalis
Osztonz6k miatt kevésbé érintette, ugyanakkor a versenytarsaink ezen a piacon fogyasztasi
hitelezésben megtorpantak, 30 %-kal ndvelte az értékesité Ugyndkei szamat. Kozel 11 ezer
dgyndkink van Oroszorszagban és jelent8sen nétt az aruhitel, hitelkartya zar6é allomanya,
annak ellenére, hogy igazan csak az utols6 negyedévben, félévben erdéstdott meg az
aktivitasunk. Az orosz leanybankunk a masodik legnagyobb szereplé az orosz POS piacon,
magas eredménnyel és ebben az évben is rendkiviil j6 eredményt varunk. Orvendetes, hogy
mindezt a tevékenységet sajat forrasbdél, Oroszorszagban gy(ijtétt betétekbdl finanszirozza.

Szeretnék néhany szét szolni a koltségekrdl is. A teljes koltség volumen konszolidalt szinten
1 %-kal csokkent, ami ha azt nézzik, hogy tdbb orszagban kétszamjegyl volt az inflacio, egy
rendkivil szigoru koltséggazdalkodast jelent, mind dologi, mind személyi koltségek
vonatkozasaban. Konszolidalt szinten a kiadas-bevételi mutatdo 5,3 %-kal javult. 44,4 %-nal
tartunk, ami rendkivil alacsony egy nagy halézatos lakossagi jellegli banknal. Tébb bankunk az
atlagnal Iényegesen jobb eredményt ért el.

Tal a pénzigyi szamokon a Bank 2009. soran nem feledkezett meg arrél, hogy tartésan csak
akkor lehetunk sikeresek, ha tevékenységunket fejlesztjik. Tobb projekt indult az év soran. A
jelzaloghitelezés terlletén és a kisvallalkozasok Uzletagaban olyan projekteket inditottunk el,
amelyek az értékesitést segitik, illetve a lebonyolitasi folyamatot gyorsitjak. Mind jelzalog-, mind
kisvallalkozasi hitelezés terén 3 napra szoritottuk le az engedélyezési hataridét. Nagy erdkkel
elkezdtik a Treasury projektet, amely az egész csoport treasury-jének dsszehangolt mikodését
teszi lehetévé; els6sorban a termékkor bévitésére és a sajat szamlas kereskedési tevékenység
beinditasara fokuszalunk.

Nem csak Magyarorszagon, mas orszagokban is indultak projektek. Oroszorszagban elsésorban
a fogyasztasi hitelek értékesitésére és koltségcsokkentésre fokuszaltunk. Ukrajnaban és
Bulgaridban nagyon nagy feladat volt az adésvédelmi program inditasa, a kdltségcsokkentések
és a kiuloénboz6 hitelezési eljarasokhoz kapcsolodd engedélyezési id6k csokkentése. Kulon meg
kell emlitenem Ukrajnat, ahonnan nem csak rossz hireink vannak: a legalacsonyabb koéltség-
bevételi mutatot sikerdlt elérni a koltségracionalizalas révén, 31,9 %-ot, amely rendkivali médon
segithet egy pozitiv fordulat esetén, ha sikerul a kdltségeket alacsonyan tartani, a bevételeket
novelni és a kockazati koltségeket is drasztikusan csdkkenteni.

Az OTP Bank Magyarorszag adézas elétti eredménye a magyar szamviteli szabalyok szerint
készitett kimutatas szerint 114.126 millié Ft, adodfizetési kotelezettséglink 11.797 millié Ft,
adoézott eredménylink 102.329 millié Ft. Térvény szerint altalanos tartalékképzésre kell forditani
10.233 millié Ft-ot. A korabban elmondott indokok alapjan osztalékot nem javasolunk. Személy
szerint ez nekem legalabb annyira faj, mint Onoéknek, de mint bankvezet6 nem javasolhatok
mast. igy a mérleg szerinti eredményiink 92.096 millié Ft.

Kdszondm szépen a figyelmuket.



Dr. Dencs Zoltan: Megkdszéndm elndk-vezérigazgato ur elbterjesztését. Felkérem Tolnay Tibor
urat, a Fellgyeld Bizottsag elndkét, hogy ismertesse a Fellgyeld Bizottsag és az Audit Bizottsag
jelentését a 2009. évi tevékenységikrdl, illetve a 2009. évi beszamolokrdl és az adozott
eredmény felhasznalasara vonatkozo javaslatrol.

- A Feliigyel6 Bizottsag jelentése a 2009. évi éves beszamolokrol, valamint az adézott
eredmény felhasznalasara vonatkozé javaslatrol

- Az Audit Bizottsag jelentése a 2009. évi éves beszamolokrél, valamint az adézott
eredmény felhasznalasara vonatkozé javaslatrol

Tolnay Tibor: Tisztelt Kdozgydlés! Hélgyeim és Uraim!

Tajékoztatom a Tisztelt Kozgyilést, hogy az OTP Bank Nyrt. Felligyel6 Bizottsaga 2009-ben is
a Hitelintézetekrél és pénzigyi vallalkozdsokrél szélo térvényben, valamint a Gazdasagi
tarsasagokrol szolé torvényben foglaltak szerint teljesitette tulajdonosi ellenérzési funkciojat és a
szakmai iranyitasa ala tartozé belsé ellenbrzési szervezeten keresztll érvényesitette iranyitd
szerepét. A hivatkozott torvényekben foglaltaknak megfeleléen folyamatosan figyelemmel
kisérte a Bank gazdasagi tevékenységét, a vonatkozé jogszabalyokban elGirtak betartasat,
tovabba nyomon kévette a bankcsoport ellendrzési felligyeleti kérbe bevont tagjainak ellenérzési
tevékenységét és a Felugyeld Bizottsag altal hozott hatarozatok teljesitését, valamint
rendszeresen beszamoltatta az Ggyvezetést.

A Fellgyelé Bizottsag a Kozgyllést megel6z8en megvizsgalta a Kozgyllés elé kerlld
valamennyi lényeges Uzletpolitikai jelentést, valamint minden olyan el6terjesztést, amely a
Kdzgyillés kizardélagos hataskdrébe tartozé Ugyre vonatkozik. A Felligyel6 Bizottsag és a Bank
Audit Bizottsaga meghallgatta a konyvvizsgalo tajékoztatojat, ellendrizte az éves beszamoldkat.
Ezt kdvetben a Bizottsagok a rendelkezésiikre bocsatott dokumentacidk alapjan megallapitottak,
hogy az OTP Bank Nyrt. az éves beszamolét a térvényi elbirasoknak és a kormanyrendeletnek
megfeleléen, valamint a konszolidalt éves beszamolot a Szamvitelrél szdlé térvényben
foglaltaknak megfeleléen, az Eurdpai Unié altal is elfogadott nemzetkézi pénzigyi beszamolasi
standardokkal ésszhangban készitette el. Ezen beszamoldk ismeretében a Felligyel§ Bizottsag
a konyvvizsgalo jelentésében foglaltakkal megegyez6en és az Audit Bizottsag egyetértésével a
2009. Uzleti évrél szold, a Magyar Szamviteli Szabalyok szerint készitett nem konszolidalt
beszamolot, valamint a Nemzetkézi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint készitett
konszolidalt éves beszamolét a vetitett abran lathaté mérlegf6dsszeggel javasolja elfogadni.
Tehat a Magyar Szamviteli Szabalyok szerint készitett nem konszolidalt beszamolét 6.565.860
millio forintos mérlegf6dsszeggel, a Nemzetkdzi Pénzigyi Beszamolasi Standardok szerint
készitett konszolidalt beszamolét 9.755.132 millié forintos mérlegfé6sszeggel.

A Felligyel6 Bizottsag és az Audit Bizottsag egyetért az Igazgatésag azon javaslataval, hogy a
2009. évi adozott eredménybdl osztalék ne keriljon kifizetésre, az adoézott eredmény az
altalanos tartalék és a mérleg szerinti eredmény kdzoétt kertiljon megosztasra oly modon, hogy
az altalanos tartalékképzés 6sszege 10.233 millio Ft, a mérleg szerinti eredmény 92.096 millid
Ft.

Tisztelt Kozgytlés! Az OTP Bank Felligyelé Bizottsaga és a Bank Audit Bizottsaga javasolja a
Tisztelt Kozgylilésnek, hogy fogadja el az Igazgatésag Uuzleti jelentését, a 2009. évi
beszamolokat és az adozott eredmény felhasznalasara vonatkozé eléterjesztést.

Kdszdndm szépen!

Dr. Dencs Zoltan: Megkodszondm Tolnay Tibor ur elbterjesztését és felkérem Nagyvaradiné
Szépfalvi Zsuzsanna urnét, a Deloitte Konyvvizsgalé és Tanacsado Kft. képvisel6jét, hogy
ismertesse a Kozgyiléssel a kdnyvvizsgald jelentését.

- A konyvvizsgalo jelentése a 2009. évi éves beszamolok vizsgalatanak eredményérdl
Nagyvaradiné Szépfalvi Zsuzsanna: Tisztelt Kozgyllés! A Deloitte Konyvvizsgaldo és

Tanacsado Kft. elvégezte az OTP Bank Nyrt. 2009. december 31-i Szamviteli térvény szerint
készult éves beszamoldjanak és az Europai Unié altal elfogadott Nemzetkdzi Pénzugyi
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Beszamolasi Standardok szerint késziilt konszolidalt éves beszamoldjanak konyvvizsgalatat. A
kényvvizsgalatot a magyar nemzeti kdnyvvizsgalati sztenderdekben, illetve a nemzetkozi
konyvvizsgalati sztenderdekben foglaltak, valamint Magyarorszagon a konyvvizsgalatra
vonatkozé érvényes torvények és egyéb jogszabalyok alapjan hajtottuk végre. Ezen iranyelvek
értelmében a kdnyvvizsgalat tervezése és elvégzése révén kelld bizonyossagot kell szereznlink
arrél, hogy a pénzlgyi kimutatdsok nem tartalmaznak Iényeges hibas allitasokat.
Meggy6z6désiink, hogy munkank elegendé és megfeleld alapot nyujt a konyvvizsgaloi
vélemények megadasahoz. Mind az éves beszamold, mind a konszolidalt éves beszamolo
vonatkozasaban megallapitottuk, hogy az a Bank 2009. december 31-én fennallé vagyoni,
pénzigyi és jdvedelmi helyzetérél megbizhaté és valds képet ad.

Kdsz6ndém a figyelmuket.

Dr. Dencs Zoltan: Megkdszéndém Nagyvaradiné Szépfalvi Zsuzsanna urnének a kényvvizsgaloi
jelentés ismertetését. A 2009. Uzleti év lezarasaval kapcsolatos napirendi pont feletti vitat
megnyitom. Kérem a részvényeseket, hogy akik kérdést szeretnének feltenni vagy észrevételik
van, azt kézfeltartassal jelezzék és hozzaszoélasuk ismertetése elbtt kozoljék neviket, illetve a
képviselt részvényes nevét is.

Ugy latom, nincs olyan részvényes, aki szélasra jelentkezne, igy ratérhetiink a napirendi
pontban foglalt javaslat megszavaztatasara.

Miel6tt ebbe belekezdenénk, ismertetem az eddigi szavazasok eredményét, mert annak hatasa
van a tovabbiakra.

A jegyz6konyv szamara rogzitem, hogy egy részvényesunk altal leadott téves szavazat miatt a
2. szamu szavazas eredménye érvénytelen, az e helyett megismételt szavazas sorrendben a
4. szamu volt, ennek eredménye a kdvetkezo:

Ervényesen leadott szavazatok szama: 130.116.137
Az érvényes szavazatok altal képviselt alaptéke-részesedés: 46,47 %

Igen szavazat: 105.615.879 (81,17 %)
Nem szavazat: 5.669
Tartézkodas: 24.494.589

Ez azt jelenti, hogy 1/2/2010. sz. hatarozati javaslatot a Kézgyl(lés elfogadta, a haromnegyedes
tobbség megvolt és ezzel ez a hatarozati javaslat hatarozatta valt.

A Kbzqgyllés 1/2/2010. szamu hatarozata:

A Kbézgyililés elfogadja a Tarsasag Alapszabalyanak 8.3., 8.4., 8.5., 8.8., 8.11., 8.14., 8.22,,
8.24., 8.26., 12/A.2., 12/A.3. és 12/A.4. pontjai mddositasat az elbterjesztésnek megfeleléen, a
Kézgyiiles jegyz6kényvenek melléklete szerint.

Dr. Dencs Zoltan: Az Alapszabaly modositasara vonatkozé 2. eléterjesztésrdl sz6lo szavazas a
3. sz. sorszamot viseli. Ennek a szavazasnak az eredménye:

Ervényesen leadott szavazatok szama: 130.116.137
Az érvényes szavazatok altal képviselt alaptéke-részesedés: 46,47 %

Igen szavazat: 84.769.778 (65,14 %)
Nem szavazat: 39.397.530
Tartézkodas: 5.948.829

A Kbzqgytlés 1/3/2010. szamu hatarozata:

A Koézgyililés nem fogadja el a Tarsasag Alapszabalyanak 6.4. és 8.17. pontjai moédositasat.

11



Dr. Dencs Zoltan: Miutan a Tisztelt Kdzgylilés elfogadta az Alapszabaly azon mddositasat,
amely az elektronikus szavazasra vonatkozott és az Alapszabaly elfogadott médositasokkal
egységes szerkezetbe foglalt verzidja a rendelkezéslinkre all, a tovabbiakban kérem, hogy a
szavazokeészllékeket hasznaljak a szavazasra.

Ismertetem a 2. napirendi ponthoz tartozé hatarozati javaslat szévegét, amit a kivetitékon is
lathatnak.

2/2010. sz. hatarozati javaslat:

A Kbzgyiilés elfogadja az Igazgatoésagnak a Tarsasag 2009. évi lzleti tevékenységérdl szolo
Jjelentését, tovabba a Feliigyelé Bizottsag, az Audit Bizottsag és a Kbnyvvizsgalod jelentésének
ismeretében a 2009. évi éves — a magyar szamviteli szabalyok szerinti — anyavallalati és a —
nemzetkbzi szamviteli sztenderdek (IFRS) alapjan késziilt — konszolidéalt beszamolokrol szolo
elbterjesztését, illetve az addzott eredmény felhasznalasara vonatkozé javaslatot.

A Kbzgyilés a Tarsasag 2009. évi anyavallalati mérlegét 6.565.860 milli6 forint
meérlegfébsszeggel, 102.329 millié forint adbzott eredménnyel allapitia meg azzal, hogy az
adozott eredményt a kévetkez6k szerint osztja fel: 10.233 milli6 forintot &ltalanos
tartalékképzésre kell forditani, a mérleq szerinti eredmény pedig 92.096 millié forint. A 2009. év
eredményébdl osztalék fizetésére nem keriil sor.

A Kobzgyiilés a Tarsasag 2009. évi konszolidalt mérlegét 9.755.132 millio forint
meérlegfé6sszeggel, 150.206 millié forint netté eredménnyel allapitia meg. A részvényesekre jutd
netté eredmény 151.045 millié forint.

Dr. Dencs Zoltan: Kérem a részvényeseket, hogy a szavazéterminal hasznalataval adjak meg
szavazatukat. A szavazast megnyitom. A szavazoterminalok bal felsé sarkaban 1évé zold
LED-nek most villognia kell. Most adhatjdk le szavazatukat az IGEN, a NEM vagy a
TARTOZKODIK gomb megnyomasaval. Amennyiben megnyomtak a szandékuknak megfelel6
gombot, a kék szinli gombbal, a BEKULD-del érvényesithetik szavazatukat. Amennyiben téves
gombot nyomtak, még a kék gomb megnyomasa el6étt médosithatjak szavazatukat. Amennyiben
megnyomtak a kék gombot, a szavazatukat leadtdk és a szavazat a tovabbiakban nem
modosithato.

Kérem, szavazzanak.

Szavazas
Dr. Dencs Zoltan: A szavazast lezarom. Az 5. sz. szavazas eredménye:

Ervényesen leadott szavazatok szama: 130.113.536
Az érvényes szavazatok altal képviselt alaptéke-részesedés: 46,47 %

Igen szavazat: 105.554.556 (81,12%)
Nem szavazat: 60.721
Tartézkodas: 24.498.259

A Kbzqgyillés 2/2010. szamu hatarozata:

A Koézgyililés elfogadja az Igazgatésagnak a Tarsasag 2009. évi lizleti tevékenységérdl szdolo
Jjelentését, tovabba a Feliigyel6 Bizottsag, az Audit Bizottsag és a Kényvvizsgalo jelentésének
ismeretében a 2009. évi éves — a magyar szamviteli szabalyok szerinti — anyavallalati és a —
nemzetkbzi szamviteli sztenderdek (IFRS) alapjan késziilt — konszolidéalt beszamolokrol szol6
elbterjesztését, illetve az addzott eredmény felhasznalasara vonatkozo javaslatot.

A Kbzgydlés a Tarsasag 2009. évi anyavéllalati mérlegét 6.565.860 milli6 forint

meérlegfé6sszeggel, 102.329 millié forint adézott eredménnyel allapitia meg azzal, hogy az
adozott eredményt a kiévetkez6k szerint osztia fel: 10.233 millié forintot altalanos
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tartalékképzésre kell forditani, a mérleg szerinti eredmény pedig 92.096 millié forint. A 2009. év
eredményébdl osztalék fizetésére nem keriil sor.

A Kobzgyiilées a Tarsasag 2009. évi konszolidalt mérlegét 9.755.132 milli6 forint
meérlegféésszeggel, 150.206 millié forint netté eredménnyel allapitia meg. A részvényesekre juto
netté eredmény 151.045 millié forint.

Dr. Dencs Zoltan: Felkérem Dr. Pongracz Antal alelndk, adminisztrativ vezérigazgaté-helyettes
urat, hogy ismertesse a 3. napirendhez tartozé elbterjesztést a felel6s tarsasagiranyitasi
jelentésrél.

3. A Felelds Tarsasagiranyitasi Jelentés elfogadasa

Dr. Pongracz Antal: J6 napot kivanok, Tisztelt Részvényesek! Az el6z6 napirend koltségekrél,
bevételekrél, profitabilitasrél szolt, amely a Bank életének korabban a legfontosabb tényezdit
jelentette, de az elmult évek nemzetkdzi fejleményei, a gazdasagi valsag tikrében
elmondhatjuk, hogy van még egy olyan fogalom, amely legalabb olyan fontos, mint a
profitabilitas, ez pedig a megbizhatésag, a Bank mikodésének atlathatd, prudens gyakorlata,
mindaz, ami ebbe a fogalomkérbe tartozik és ezt hivjuk mi felel8s tarsasagiranyitasi
gyakorlatnak.

Mi a célja a felel6s tarsasagiranyitasi gyakorlat kialakitasanak? A prudens, atlathaté tarsasagi
mikoddés biztositasa a legjobb hazai és nemzetkdzi gyakorlatok alapjan. A Budapesti
Ertéktézsde ajanlasainak kovetése, a Hitelintézetekrél és pénziigyi vallalkozasokrél sz6l6
torvény és a Gazdasagi tarsasagokrél szold torvény szabalyainak figyelembevételével. Az
iranyitasi rendszer hatékonysaganak fenntartasa, illetve tovabbfejlesztése.

Ez a fogalom el6szdr 2008-ban jelent meg, amikor a Budapesti Ertéktézsde kiadta a felel6s
tarsasagiranyitasi javaslatat. Ez 140 javaslatban és kérdésben 6lt testet. 2008-ban megtettik a
Bank tarsasagiranyitasi gyakorlatanak atvilagitasat és elkészlltek azok a javaslatok, amelyeket
2009-ben a hatékonysag ndvelése és a prudencia javitasa érdekében be is vezettiink. Van egy
kis statisztika a tablazatban, az mutatja, hogy mennyire tudunk megfelelni a BET ajanlasainak.
Latszik, hogy 2008-r6l 2009-re nétt azon valaszaink és azon gyakorlataink szama, amelyek
adekvatak az ajanlasokkal. A 100 %-0s megfelelés sajnos nem lehetséges két ok miatt, egyrészt
a Hitelintézeti torvény bizonyos elGirasai felllirjdak a Gazdasagi tarsasagokrol szolé toérvény
el6irasait, példaul az Audit Bizottsag szerepét a Hitelintézeti térvény szerint a Fellgyeld
Bizottsag latjia el. Mi ezekre csak NEM-mel tudunk valaszolni. Ugyanilyen van néhany
érdekeltségi kérdésben is, ezekrdl még a késbbbiekben szélok. Ezzel egyutt ugy érezzik, hogy
téreksziink arra, hogy a Budapesti Ertékt6zsde ajanlasainak teljes mértékben megfeleljiink.

Mit tettink 2009-ben a hatékonyabb, az atlathatébb, a prudensebb tarsasagiranyitasi
gyakorlatért? Négy gondolatcsoportot mondanék: az atlathatésag nodvelését, a
jovedelempolitikank bemutatasat, a testlleti tagok fliggetlenségének bemutatasat és a
kozzétételi, tajékoztatasi gyakorlatunknak a javitasat.

Az els6 csoportba az atlathatésag tartozik, itt a részvényesek jogkoreit javitottuk az elfogadott
Alapszabaly néhany pontjaban, hiszen most mar lehetévé valik a részvényesek kérésére a
kozgyllés barmely dokumentumanak elektronikus tovabbitasa, és az Alapszabaly mddositasi
javaslatokrél - ugy, ahogy ezt ma megtettik - a részvényesek dontik el, hogy egylttesen vagy
kulén-kulén kivannak-e szavazni. A menedzsment ellenérzését is szigoritottuk azzal, hogy mind
az Audit Bizottsag, mind a Fellgyel6 Bizottsag, mind az lIgazgatésag ellenbrzési jogkére a
menedzsment iranyaban kibévitésre kerllt és ehhez a tevékenységukhdz kilsé szakértbket is
igénybe vehetnek.

A masodik csoport a javadalmazas. Igen érzékeny és izgalmas téma napjainkban és aktualis is,
hiszen a pénzugyi felugyeletek az év elején kiadtak a javadalmazasi politikaval kapcsolatos
ajanlasaikat. EImondhatjuk, hogy ezen ajanlasoknak nagyrészt mar eddig is megfeleltiink, de
kisebb finom hangolasokra szlikség lehet, hogy teljes koérlien megfeleljink. Az ajanlasok egyik
alapelve a hosszu tavu vezetéi érdekeltség. Ez a banknal immar 8 éve mikédd hosszu tavu
részvény opciés program. Javadalmazasi Bizottsagot alakitottunk, amely az Igazgatdsag
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fluggetlen tagjainak tobbsége elv alapjan all fel és feladata, hogy javaslatot tegyen a
javadalmazas rendszerére mind a menedzsment, mind az lgazgatésag, mind a Felligyel6
Bizottsag tagjainak esetében, ezeket véleményezi és ellenérzi. Javadalmazasi iranyelveket
készitettlink, ez tavaly a kozgyllésen bemutatasra kerllt. Ezen javadalmazasi iranyelvek a
honlapunkon megtalalhatok és megtalalhaték azok a javadalmazasi nyilatkozatok is, melyek az
Igazgatosag, illetve a Feligyeld Bizottsag tagjainak e jogviszonybdl szarmazéd jovedelmeit
mutatjak be minden egyes esztenddben és idépontban.

A kovetkez6 fontos dolog a testiileti tagok flggetlensége. Itt azt kell figyelembe venni, hogy
kettds iranyitasi strukturaban dolgozunk, lgazgatésag és Felligyeld Bizottsag iranyitja a Bankot.
Az lgazgatésag feladata a stratégiai dontések meghozatala. Ugyvezeté szervként miikodik,
ezért személyes érdekeltsége van a Tarsasag eredményes mikodésében, emiatt - és a
részvény opcio kapcsan — teljes korlen nem felelhet meg a fuggetlenségi kritériumnak, de itt is
biztositjuk az lgazgatésag kulsé tagjainak tobbségét (kilsé tag az, aki nem alkalmazottja a
Banknak), ezzel gyakorlatilag a flggetlenség és a szakszerliség 6sszhangja megjelenik az
Igazgatdsag munkajaban. A Felligyeld Bizottsag feladata ellenérzési feladatok és munkavallaloéi
érdekképviselet, a fliggetlen tdbbség itt is biztositott. A testiileti tagok évente nyilatkoznak a
fluggetlenségik szintjérdl, a kritériumoknak valé megfelelésrél és ezek a Tarsasag honlapjan
megtalalhatdk, barki szamara hozzaférhetdk.

Végul a kdzzétételre vonatkozé gondolatcsoport: az atlathaté miikddést eléseqité rendszeres,
hiteles tajékoztatas elengedhetetlen a részvényesek és a tékepiac egyéb szerepl6i szamara.
Nyilvanossagra hozatali iranyelveket készitettink, a honlapon megismerheték és ezek
biztositjak, hogy valamennyi, az OTP-t érint6 informacié gyorsan, pontosan, hianytalanul, idében
hozzaférhet6 legyen.

Az Igazgatésag felmérte ennek a munkanak a hatékonysagat és megfelelének értékelte.

Kérem a Tisztelt Kozgyllést, hogy a Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentésilinket fogadja el.
Kdszdndm szépen.

Dr. Dencs Zoltan: Készéndém szépen Pongracz urnak az elbterjesztést. Kérdezem a Tisztelt
Részvényeseket, hogy az elhangzottakhoz van-e kérdésuk, észrevétellk.

Végh Zoltan: Tavaly szavaztunk arrol, hogy egy bizottsag allapitia meg a vezetéség bérét, ez
kordabban tudomasom szerint koézgy(lési jogkdr volt. Legalabb is mas részvénytarsasagok
esetében ezt tapasztalom. A tavalyi szavazas meddig lesz érvényben? A kbzgyllés ezt a
jogkodrét végleg elveszitette?

Nem irigységbdl vagy rosszindulatbol teszem fel ezt a kérdést, de van egy - lehet, hogy nagyon
naiv - elképzelésem, hogy mi lenne, ha lenne egy el6terjesztés arrdl, hogy az osztalék
megallapitasa egy olyan bizottsag dolga lenne, amelyet a kézgyl(ilés tagjaibol valasztanank és
Ok dontenének. Bizony igaz, amit elndk ur - akit nagyon tisztelek és foldiek is vagyunk - mondott,
hogy megérkezett a részvények arfolyama ndvekedésekor az a bizonyos névekmény, de mi
ezekkel nem élunk, évtized o6ta tartjuk bent a pénzinket a részvényben és csak egy virtualis
ndévekményulnk van, és bizony azok az osztalékok esetenként jol jonnének.

Még egyszer kérdezem, hogy jol tudom-e, hogy kozgyllési jogkdr a menedzsment
jovedelmének megallapitasa ezutan is vagy csak az elmult esztenddben volt az.

Es ezt a naiv eléterjesztésemet a kdzgy(lés tagjainak az osztalék megallapitasara vonatkoz6
eléterjesztésérdl lehetne-e realizalni valaha is?

Kdszdndm szépen.

Dr. Csanyi Sandor: Mint féldimnek, nekem illik valaszolni. A Tarsasagi toérvény szerint az
osztalékra az lgazgatésag tehet javaslatot. Megkérdezhetjik természetesen a részvényeseket,
de ez az lIgazgatosag feleléssége abbdl kovetkezben, hogy az lgazgatésag van teljesen
tisztaban a Tarsasag t6kehelyzetével, likviditasi szikségletével és ennek megfeleléen tud
javaslatot tenni. Ahogy emlitettem, ezt at lehet Ugy hidalni, hogy ha valdban tisztan latunk a
kovetkez6 kdzgylléskor, akkor egy olyan osztalékpolitikdt terjesztink el6, ami talan
kiszamithatéva teszi, hogy milyen osztalékra szamithatnak a részvényesek.

A masik kérdésben, a javadalmazasban téved, soha nem volt a kbézgyllés hataskdre a
menedzsment javadalmazasanak megallapitasa. A kdzgyllés hataskore az lgazgatdésag és a
Feligyel6 Bizottsag tiszteletdijanak megallapitdsa. A Javadalmazasi Bizottsagot azért hoztuk
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létre, hogy prudensebbek legylnk, tehat ne az az Igazgatdésag tegyen javaslatot a menedzsment
bérére, amelyben vannak menedzsment tagok is, hanem a Javadalmazasi Bizottsag, amely
kiils6 tagokbdl all. Dr. Voros Jozsef ur az elndke, szinte tudomanyos alapon torténik a
javadalmazasi rendszer kialakitasa és az erre vonatkozé javaslattétel is. Ugy gondolom, hogy ez
igy prudens.

Az a jog, amely a kdzgyllésnek kordbban megvolt, most is megvan, sét a napirenden szerepel a
tiszteletdijak kérdése.

Dr. Dencs Zoltan: K&szondm szépen elndk urnak a valaszt. Kérdezem Végh Zoltan urat, hogy
elfogadja-e a valaszt.

Végh Zoltan: Igen.

Dr. Dencs Zoltan: Készondm szépen. Kérdezem a részvényeseket, hogy van-e tovabbi
kérdéslk, észrevételik a napirendi ponthoz. (Nincs.)

3/2010. sz. hatarozati javaslat:

A Kézgyilés elfogadja az OTP Bank Nyrt. 2009. évre vonatkozé Felelbés Tarsasagiranyitasi
Jelentését.

Kérem, a szavazokészilékekkel szavazzanak, megnyitom a szavazast.
Szavazas
Dr. Dencs Zoltan: Kész6ndm, a szavazast lezarom. Ismertetem a 6. sz. szavazas eredményeét:

Ervényesen leadott szavazatok szama: 130.114.297
Az érvényes szavazatok altal képviselt alaptéke-részesedés: 46,47 %

Igen szavazat: 105.567.187 (81,13 %)
Nem szavazat: 1.001
Tartézkodas: 24.546.109

A Kbzqgyllés 3/2010. szamu hatarozata:

A Koézgyiilés elfogadja az OTP Bank Nyrt. 2009. évre vonatkozd Felelés Tarsasagiranyitasi
Jelentését.

Dr. Dencs Zoltan: Felkérem Tolnay Tibor urat, a Felligyel6 Bizottsag elnokét a 4. napirendi
ponthoz kapcsolodo elbterjesztés ismertetésére.

4. A vezetd tisztségviselok uzleti évben végzett tevékenységének értékelése; dontés
felmentvény megadasarol

Tolnay Tibor: Tisztelt Kdzgyllés! A Gazdasagi tarsasagokrdl szolé torvény rendelkezései
alapjan, valamint az OTP Bank Nyrt. Alapszabalyaban foglaltak szerint a Bank Kozgy(ilésének
kizarélagos hataskdrébe tartozik a vezetd tisztségvisel6k Uzleti évben végzett tevékenységének
értékelése, és szamukra a felmentvény megadasa.

A Tarsasag Fellgyel6 Bizottsaga 2009. év folyaman eleget téve a toérvényi és a Bank
Alapszabalyaban foglalt kotelezettségeinek, rendszeresen figyelemmel kisérte az lgazgatésag
tevékenységét, a Bank miikddését érint6 aktualis Ggyeket és beszamoltatta az ligyvezetést.

A Felligyel6 Bizottsag megallapitotta, hogy az OTP Bank Nyrt. Igazgatésaga a hitelintézetekrél
és pénzugyi vallalkozasokrél szdélo torvényben, valamint a szamvitelrdl széld térvényben
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foglaltaknak megfeleléen elkészitette a Bank éves beszamoldjat, valamint konszolidalt éves
beszamolojat.

A Fellgyel6 Bizottsag ugy itéli meg, hogy a Bank éves beszamoldjanak adatai és
eredménymutatoi egyértelmiien igazoljak azt, hogy az OTP Bank Nyrt. lgazgatésaganak
iranyitasaval a Tarsasag teljesitette a 2009. évi Uzleti tervében elbirtakat. Az OTP Csoport
Osszességében sikerrel kezelte a 2008-ban kezd6dd, majd globalissa valé pénzigyi és
hitelezési valsag kihivasait és teljesitette a menedzsment elbzetes célkitlizéseit. A Tarsasag a
kockazati koltségek ndvekedése ellenére is valamennyi negyedévét pozitiv eredménnyel zarta.
A Bank t6kehelyzete megnyugtatd és erfs, a t6kemegfelelési mutatdé nemzetkozi
O0sszehasonlitasban is kiemelkedd.

Az elmondottak alapjan a Fellgyel6 Bizottsag meggy6zdédése, hogy az Igazgatéosag a
részvényesi érték megbrzése érdekében, a Tarsasag érdekeinek elsddlegességét szem el6tt
tartva végezte munkajat. Ennek alapjan a Felligyelé Bizottsag javasolja, hogy a felmentvény
megadasaval a Kozgyilés igazolja, hogy a vezetd tisztségvisel6k az Uzleti év soran a Tarsasag
érdekeivel dsszhangban, a részvényesek elvarasainak megfelelve végezték munkajukat, és a
Tisztelt Kdzgylilés a Tarsasag vezetd tisztségviselbi szamara a felmentvényt adja meg.

Dr. Dencs Zoltan: Megkoszondom Tolnay Tibor ur elbterjesztését és kérdezem a
részvényeseket, hogy van-e kérdéstik, észrevétellik az elhangzottakkal kapcsolatban. (Nincs.)
Ismertetem a hatarozati javaslatot.

4/2010. sz. hatarozati javaslat:

A Kbézgyiilés a vezetd tisztségviselbk 2009. (izleti évben végzett tevékenységének értékelése
alapjan igazolja, hogy a vezetd tisztségviselbk az lizleti év soran a Tarsasag érdekeinek
elsédlegességét szem el6tt tartva végezték munkajukat.

Kérem, a szavazokészulékekkel szavazzanak, megnyitom a szavazast.

Szavazas

Dr. Dencs Zoltan: Ugy latom, az el6z6eknél lassabban halad a szavazas. Kérem azokat a
részvényeseket, akiknek problémajuk van, azt jelezzék. A szavazat érvényesitéséhez az
szlikséges, hogy a legalul talalhaté kék gombot megnyomjak.

Szavazas

Dr. Dencs Zoltan: Kerem azokat a részvényeseket, akik meég nem adtak le szavazatukat, hogy
amennyiben nem kivannak véleményt nyilvanitani, a TARTOZKODIK gomb megnyomasaval
szavazzanak.

Szavazas

Dr. Dencs Zoltan: Nem varunk tovabb, a szavazast lezarom. Ismertetem a 7. sz. szavazas
eredmeényeét:

Ervényesen leadott szavazatok szama: 120.645.662
Az érvényes szavazatok altal képviselt alaptéke-részesedés: 43,09 %

Igen szavazat: 82.613.523 (63,49 %)
Nem szavazat: 1
Tartozkodas: 38.032.138
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A Kézqyllés 4/2010. szamu hatarozata:

A Kobzgyliles a vezetd tisztségviselbk 2009. lizleti évben végzett tevékenységének értekelése
alapjan igazolja, hogy a vezetd tisztségviselbk az lizleti év soran a Tarsasag érdekeinek
elsédlegességét szem el6tt tartva végezték munkajukat.

Dr. Dencs Zoltan: Felkérem Bencsik Laszlé vezérigazgaté-helyettes urat, hogy ismertesse a
2010. évi Uzletpolitikaval kapcsolatos tajékoztatoét.

Dr. Csanyi Sandor: Szeretném jelezni, hogy a 63 % nem a Felugyel6 Bizottsag kritikaja, az
egyik nagy letétkezel6 jelezte, hogy nem kapott felhatalmazast a részvényesektél sem ,igen”,
sem ,nem” szavazasra, igy nem tudott szavazni.

5. Azlgazgatésag tajékoztatdja a Tarsasag 2010. évi lizletpolitikajarol

Bencsik Laszl6: Tisztelt Kozgyllés, Kedves Vendégeink! Ahhoz, hogy az Uzletpolitikai célokrol
vagy az OTP Csoport jovéjerdl beszéljink, nagyon fontos arrdl beszélni, hogy mik a
varakozasaink, hogyan képzeljik el a globalis gazdasag, illetve a régié6 makrogazdasagi
helyzetét, jovdjét. Ahogy lathattuk az elmult években, a bankszektor és a régié nagyon erésen ki
van téve a nemzetkdzi gazdasagi folyamatoknak és a valsag lefutasanak és ez alapvetéen meg
fogja hatarozni az idei év és az elkOvetkezend6 évek teljesitményét.

Ha a valsag természetérdl akarunk gondolkodni, akkor elég messzire kell tekinteni, mert ez a
valsag nem itt a régioban alakult ki, nem azért volt valsag, mert a régié orszagaiban olyan
problémak alakultak ki, amelyek valsaghoz vezettek, hanem egy lényegesen szélesebb kérben,
globalis valsagrol volt sz6. Ennek a globalis valsagnak a hatterében egy egyensulytalansag van.
Vannak olyan orszagok, amelyek alapvetéen fogyasztanak, fizetési mérlegiik negativban van,
folyamatosan eladdsodnak. llyen orszagok az Amerikai Egyesiilt Allamok, Anglia, irorszag,
Gorogorszag, Spanyolorszag. Vannak olyan orszagok, amelyek pedig jellemz&en folyd fizetési
mérleg tobblettel futnak, pl. Németorszag, Kina és az olajtermelé orszagok. Onmagaban az,
hogy egy orszag sokat termel, exportal és kdzben megtakaritasokat halmoz fel, nem egy
fenntarthatatlan dolog. Ugyanakkor a masik oldalon vannak fenntarthatosagi problémak, egy
adott orszag eladdésodottsaga a végtelenig nem fokozhat6. Tulajdonképpen ez a probléma jelent
meg a pénzugyi valsagban, ugyanis ezekben a folyd fizetési mérleg hianyokkal kuzdé
orszagokban alapvetéen a privat szektor addsodott el, a lakossag és a vallalatok. Ez inditotta el
els6sorban Amerikaban - ahol ennek a mértéke a legnagyobb volt - a jelzaloghitel valsagot. A
rossz hir az, hogy ez az egyensulytalansag egyaltalan nem sziint meg. Ha megnézzik bal
oldalon felll a grafikont, azt latjuk, hogy ezeknek az orszagoknak a foly6 fizetési mérleg hianya
tovabbra is negativban van, a masik csoporté pedig tovabbra is pozitiv. Ennek a hianynak a
finanszirozdsa a fogyasztdo orszagokban a maganszektorrol atkerult az allam, a szuverén
részére. A kérdés az, hogy ha nem szlint meg ez a strukturalis probléma, mit varhatunk a jovére
nézve. Még mindig fennall a kérdés, hogy ez egy ,V” vagy ,W” alaku recesszi6. Tulajdonképpen
harom alternativat latunk arra, hogy globalis szinten a vilaggazdasag ebbdél a helyzetbdl
kikeruljon. Az els6é az, amit a piacok is draznak és az elemz&k figyelembe vesznek a
prognézisaiknal: egy hosszu, lassu kiigazitas. A hiannyal kiszk6édé orszagok az EU
peremvidékén viszonylag gyorsan, de Amerikaban csak valamikor 2013. koérll kezdik el a
megszoritd intézkedéseket és folyamatosan, éveken keresztiil kisebb mértékben vesznek vissza
ezen a hianyon. A masik alternativa az inflacid, tehat adott esetben Amerika és az Egyesult
Kiralysag egy inflacionévekedési uton is elindulhat. Ez azt jelenti, hogy a hianyt kvazi elinflaljak
és ezzel részben a befektetbkre is atharitjak ezeket a problémakat. A harmadik pedig ez a
bizonyos ,W”, ahol egy nagyon gyors alkalmazkodas torténik és a hianynak a csdkkentése
ezekben a fejlett gazdasagokban nagyon gyors lesz. Ugy gondoljuk, hogy ennek a harmadik
alternativanak viszonylag csekély a valdszinlisége, ugyanis politikailag ez nehezen felvallalhato,
mivel egy komoly masodik recessziot inditana el viszonylag hamar. A politikai felvallalhatosag
szempontjabdl a kdzéps®d szcenarid valoszinl, egy magas inflacidé. Végul is az elsdé és a
masodik alternativa kozott igazabdl nem nagy a kulonbség. Mindkét esetben kb. 2013-ig
viszonylag dinamikus névekedés lesz - els8sorban Amerikaban -, azt kdvetéen fog lelassulni a
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novekedés. A kiilonbség lényegében az inflacid szintjében van kézép/hosszu tavon. Az a
kérdés, hogy a kdzép-kelet-eurdpai régid - ahol az OTP Csoport jelen van - ezekben a
szcenaridkban hogy fog teljesiteni.

Hogy is teljesitettek ezek az orszagok a valsag soran? Egy nagyon gyors és nagyon radikalis
alkalmazkodas tortént. Ha megnézzik a folyd fizetési mérlegek egyenlegét, minden orszag
esetében jelentdsen lecsdkkent, kdzelitett a nullahoz és gyakorlatilag a kulfoldi tdkebearamlas
szintjére esett vissza. Ez egy hosszu tavon fenntarthaté és optimalisnak mondhaté helyzet, de
tulajdonképpen ezt a fajta, fizetési mérleg egyenleggel kapcsolatos problémat, amit a vilag
szintjén latunk, a régioé orszagai a mar lezajlott valsag kézepette gyakorlatilag megszintették. Ez
egy rendkivll er8s gazdasagi visszaesés keretében valdsult meg. Ahogy latjuk, a GDP
jelentésen visszaesett, nagyon erés sokk érte ezeket a gazdasagokat. A j6 hir az, hogy ezt a
strukturdlis problémat valdészinileg lekizdotték ezek a gazdasagok, szinte egy ,W” alaku
recesszio ment végbe a régidoban, ami dssze volt tolva ,V” alakba. A masik jo hir strukturalisan a
régio tekintetében az, hogy az éallamaddéssag mértéke ezekben az orszagokban viszonylag
alacsony. A kozéps6 abra mutatja, hogy a tobbi orszagtol eltéréen sajnos Magyarorszagon
2002-t81 dinamikusan névekedett, a tobbi orszag esetében pedig dinamikusan csodkkent az
allamadossag.

A jo6vére nézve azt gondoljuk, hogy a régié adottsagai igen jok. Ha visszatérink a globalis
jatéktérre, 5 csoportba osztottuk az orszagokat, amikor probaltuk leirni, hogy mi térténik a
vilagban. Az els6 és a legalso sor az a két csoport, amirél mar beszéltink, tehat az elsé csoport
a fejlett strukturalis problémakkal kiizdé orszagok - ide tartozik Amerika is -, ahol a fizetési
mérleg negativban van. Az alsd csoport pedig a nagy belsd piaccal és viszonylag nagy
megtakaritasi rataval dolgozé orszagok (elsésorban az azsiai orszagokrol van szé). A fels6 sor
gyakorlatilag teremt egy nagy keresletet az als6 sor — jellemzéen Németorszag és Kina — felé,
nagyon dinamikus novekedés felé huzva ezeket a gazdasagokat, amelyek nagyon aktivan
exportalnak ezekbe az orszagokba; illetve a nyersanyag exportdér orszagokat, Oroszorszag és
Ukrajnat.

Az a régid, amelyben az OTP Csoport jelen van, a kisebb belsd piacu, nagyon nyitott gazdasagu
orszagok, amelyek a kettd kozott vannak, a kettd vonzaskdrzetében, egyrészt a német
gazdasagnak valamilyen szinten a vonzaskdrzetében, masrészt pedig a nyersanyag exportdr
orszagoknak a vonzaskorzetében. Ezek alapjan ugy itéljik meg, hogy azok az orszagok,
amelyekben az OTP Csoport jelen van, a jovére nézve varhatdéan pozitiv ndvekedési potenciallal
rendelkeznek. Egyrészt ezek a globalis strukturalis problémak nem jelentkeznek ezekben az
orszagokban, masrészt a novekedés szempontjabdl két nagyon dinamikus régié kozott
helyezkednek el ezek az orszagok.

Ha tovabb lapozunk, azt latjuk, hogy a nemzetkdzi piacok is hasonldan lathatjak a kérdést. A
kovetkez6 tablazatban az 5 éves CDS-felarak vannak ¢sszefoglalva. Ez a felar azt mutatja meg,
hogy mekkora az esélye annak, hogy az adott orszag fizetésképtelenné valik. Itt az utobbi
hetekben nagyon érdekes dolgok torténtek. Ez a narancssarga vonal Ukrajna. Ukrajna egészen
magas szintekre jutott, valamikor 2008. oktdberében kilépett a savbol, béven 10 % folé, egészen
30-40 %-ig emelkedett. Ugyanakkor mostanra visszajott 5 %-os szint kéré. Viszont egyes
orszagok beddlési valdszinlsége, pl. Gordgorszagé Ukrajnaé folé ment jéval. A magyar folé
ment az ir, a spanyol, a portugal bedélési valdészinliség - ez azt mutatja, hogy a piacok is
hasonléan értékelik ezt a helyzetet, tehat strukturalisan lényegesen kevesebb problémat latnak
a mi régionkban és a ndvekedés szempontjabol a jovére nézve is sokkal tobb lehetéséget
araznak be.

Osszességében ezen az éltalunk relativ pozitivnak latott képen belll Magyarorszag helyzete
relative driasit fejl6dott az el6z6 évekhez képest és a jovére nézve is optimistak vagyunk. Ha
azokat a valtozasokat, amelyeket az Ujonnan valasztott kormany kitlizétt, sikerll végrehajtani oly
maddon, hogy kdzben a netté addssag allomany nem noévekszik, illetve csokkené palyara tud
Iépni, az orszag el6étt nagyon biztatdé palya és jové all és abszolut pozitiv példaként tudunk
megjelenni a nemzetkdzi kdzvélemeény elbtt. Akkor ugyanis Magyarorszag sikeresen hajtja végre
azt a fordulatot, ami egy nehezen fenntarthaté allapotbdél egy valsag soran egy hosszu tavon
fenntarthato, viszonylag j6é szintl gazdasagi névekedést biztosit.

Bulgaria esetében elég sajatos helyzettel allunk szemben. Bulgariaban fix devizagazdalkodas
folyik. A korabbi években rendkivil alacsony szinten tartottak a hianyt, tavaly kicsit magasabb
lett (3,7 %-ra ugrott), de ez nemzetkdzi 6sszehasonlitasban még mindig Eurdpa 2. legkisebb
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szintje volt a tavalyi évben. Bulgariaban bizonyos strukturalis okok miatt a gazdasag korabbi
ndévekedésének hajtéerejét az épitbipar, a turizmus és a bankszektor hozta, tipikusan azok a
szektorok, amelyek egy valsag soran a legnagyobb mértékben esnek vissza. Egyrészt ezért,
masrészt a fix devizagazdalkodas miatt egyfajta relativ tulértékelése van a devizanak, egy
viszonylag lassabb kilabalast varunk a recessziébdl. Bar Bulgaria nagyon stabil, egy alacsony
hiany és egy alacsony kils6é eladdsodottsagi szint mellett egy relative alacsonyabb névekedési
palyan varjuk Bulgariat.

A mi szempontunkbdl Oroszorszag mar tavaly nyaron kikerult a valsagbol. Ahogy mar elndk ur
emlitette, Oroszorszagban a fogyasztasi hitelezés és ezzel egyitt a lakossagi fogyasztas tavaly
nyar 6ta nagyon dinamikusan né és a varakozasunk szerint ez a ndvekedés igy fog folytatodni.
Nagyon optimistak vagyunk az orosz gazdasag lehetbségei kapcsan. Barmelyik szcenaridoban
az olajar varakozasaink szerint bdven 70 dollar/hord6é folott lesz. Az orosz gazdasag
szempontjabdl ez egy alapvetéen meghatarozo tényezé.

A recesszid mértéke Ukrajnaban volt a legnagyobb: nagyon er8s leértékelése a devizanak és
tavaly els6 félév végére gyakorlatilag 20 %-os GDP csokkenés. Tavaly masodik félévben mar
ndvekedés indult el, igy éves szinten 15 %-0s GDP csbkkenést szenvedett el az orszag. Ez egy
hatalmas visszaesés. Ugyanakkor a gazdasag folyamatosan fejlédik, idén kb. 4-4,5 %-os
novekedést varunk. Amellett, hogy a gazdasag viszonylag dinamikusan kerdl ki a mély
recesszidbol, az utdbbi idék politikai fejleményei egyértelmlien egy politikai stabilizacié iranyaba
mutatnak. Ukrajna kapcsan optimistak vagyunk, valészinlileg ez a banki piacok tekintetében az
idei évben dramai valtozasokat még nem fog okozni, lehet, hogy még a jové év els6 felében
sem. Ugy gondoljuk, hogy a j6vé év 2. felétdl és 2012-t6l kezdve mindenképpen egy nagyon
dinamikus banki piaci névekedés fog visszatérni.

Romania tekintetében 06sszességében pozitivak a varakozasaink. Ha Bulgariahoz vagy
Magyarorszaghoz hasonlitjuk, egy magasabb ndvekedési palyat varunk. Banki oldalon az is
segit, hogy a termékpenetracio szintje joval alacsonyabb, mint Magyarorszagon. A banki piacok
novekedésében még driasi tartalék van pusztan abbdl kifolydlag, hogy viszonylag nem széles
koérben hasznaltak a banki termékek.

Horvatorszag a tavalyi évben rendkivil jél teljesitett és nagyon jél allta a valsag nehézségeit.
Ugy latjuk, hogy az idei év kicsit nehezebb lesz, ott mintha egy kicsit késébb jelentkezett volna a
valsag. Kdézéptavon az Eurdpai Unidhoz vald csatlakozas és az ezzel kapcsolatos konvergencia
folyamat tovabbra is fennall, folyamatos felértékelédést varunk.

A Csoport orszagai kozil a valsag legkevésbé Szlovakiat érintette, mar idén az elsd
negyedévben nagyon dinamikus ndvekedés indult el. Szlovakia mindenképpen egy dinamikus
és elég jo helyzetben lévd gazdasagnak tlinik.

Szerbia is viszonylag jol viselte a valsagot, a visszaesés nem volt dramai mértékl és az EU-hoz
valo kozelités konvergencia folyamata - ami nyilvan hosszabb lesz, mint Horvatorszag esetében
- pozitiv hatast fog gyakorolni a gazdasagra. Osszességében ott is pozitivnak latjuk a képet.
Talan Montenegré a legnehezebben elbrejelezhetd orszag. A mérete igen kicsi, egy ilyen kis
orszagban 1-2 projekt megléte vagy meg nem léte a GDP-t dramai mértékben tudja pozitiv vagy
negativ iranyba befolyasolni. Az orszag adottsagai kivaléak, bizunk benne, hogy a befekteték
hamarosan vissza fognak térni és akkor viszonylag gyors névekedés varhatoé.

Hogy fordithaté le mindez a banki termékek, banki piacok tekintetében? Gyakorlatilag
3 orszagban varunk magas novekedést - persze nem olyan mértékben, mint azt a valsag el6tt
tapasztaltuk -, ezek Oroszorszag, Ukrajna és Romania. Ukrajna tekintetében annyi kiegészitést
tennék, hogy Ukrajnaban a 2010-2011-es év még valdszinlleg egy joval alacsonyabb
ndvekedést, vagy akar stagnalast is fog jelenteni és igazabdl 2011. masodik felében, 2012-t8l
indul meg ismét egy gyors ndvekedés. A tdbbi orszagban is 10-20 %-os hitelndvekedést varunk.
Ahol relative alacsonyabb szamokrol beszéliink, az egyrészt Magyarorszag, masrészt Bulgaria
az emlitett okok miatt.

Nagyjabdl ez a vilagképlink, a globalis és regionalis folyamatokrél alkotott véleményink.
Alapvetéen elmondhatjuk, hogy optimistan, pozitivan gondolkodunk a régiordl és régio
lehetéségeirdl. Azt gondoljuk, hogy relativ nagy ndvekedési potenciallal rendelkez orszagokrol
beszélhetlink és a banki termékek tekintetében a marzsok varhatéan tovabbra is magasabbak
lesznek, mint Nyugat-Eurépaban.
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A prezentacié tovabbi részében azt prébalom elmondani, hogy mit gondolunk a f6 piacok
tekintetében, illetve az egyes bankok kapcsan az idei célokrdl, tehat mik az Uzletpolitika
fokuszaban lévd kérdések. El6szor is, ha a csoport egészére tekintlink és a kdvetkezé évek
ndvekedési potencialjat akarjuk felrajzolni, illetve, hogy mi tlinik a leghatékonyabb stratégianak,
ugy latjuk, hogy két csoportra oszthatok az orszagok. Az egyik csoport az, amit mi ugy
nevezink, hogy extenziv ndvekedési piacok. Ezek a piacok azok, ahol egyrészt a GDP varhato
ndovekedése magas, masrészt a banki termékek penetracidja, elterjedtsége az adott orszagban
még viszonylag alacsony. Ezek az orszagok azok, ahol viszonylag magas, akar 20 % koruli
novekedést varunk. Ezekben az orszagokban tovabbra is az a Iényeg, hogy az infrastrukturat, a
jelenlétiinket minél tovabb tudjuk fejleszteni. Itt folytatjuk a fidképitéseket, az Uj értékesitési
csatornak Kkialakitasat, uj termékekkel jelenink meg. Ez a klasszikus ndvekedési piac.
Ugyanakkor a piacok egy masik része - jelenleg Magyarorszag az egyetlen, amelyik ide tartozik
- egy mas életciklusba értek, ezt intenziv ndvekedésnek neveztik el. A banki piacoknak az
abszolut névekedése kisebb, a termék penetracié magasabb, ezért a hangsuly nem elsésorban
a novekedésen, az Uuj termékek eladasan van, hanem sokkal inkabb a meglévd
ugyfélkapcsolatok minéségének javitasan, az Ugyfelek bankhoz val6 viszonyanak javitasan.
Ennek megfeleléen ezekben az orszagokban a szolgaltatdsok szinvonalanak javitasa fog
elétérbe kerllni a kbvetkezd években.

Par sz6 a 2010. évi célokrél: Magyarorszagon tavaly rendkivul aktivak voltunk a vallalati
hitelezésben, a magyarorszagi vallalatok finanszirozdsaban. A tavalyi 8 %-os ndvekedést
szeretnénk idén is folytatni, hasonlé intenzitassal és aktivitassal folytatni a hitelezést. A
tavalyinal sokkal aktivabbak fogunk lenni az uj lakashitelek értékesitésében és az Uj lakashitelek
értékesitésebél vald részesedés tekintetében is sokkal ambiciézusabbak vagyunk. Ahogy
emlitettem, a szolgaltatasi mindseég javitasa el6térbe fog kerllni. Szamos projektet inditunk el az
ujonnan elfogadott stratégia alapjan, amivel a magyarorszagi mikodéstinkben az tgyfelek felé a
szolgaltatas szinvonalat jelentésen igyeksziink javitani. Reméljik, hogy ez Ondk szamara is
lathaté médon, viszonylag hamar meg fog jelenni.

Oroszorszaghan a fogyasztasi hitelezés rendkivil dinamikusan fejlédik és rendkivil
jovedelmezd termék, ezt probaljuk meg minél erbteljesebben elbtérbe helyezni. Alapvetben
aruhiteltermékrél van szé, ezen az aruhitelterméken keresztiil igyekszink minél tdbb hitelkartyat
és mas fogyasztasi hiteltermékeket értékesiteni. Gyakorlatilag megujitottuk a vallalati
csapatunkat a bankban, az idei év egyik nagy kihivasa lesz, hogy alapvetéen a kis- és
kézépvallalkozasokra koncentralva a vallalati, corporate banki tevékenységinket meguijitsuk és
nagyon dinamikus palyara allitsuk. Emellett természetesen folytatédnak a koltségracionalizalasi
munkak is.

Ukrajna tekintetében még mindig a legnagyobb feladat a nem fizet6 addsok és az ottani
Adosvédelmi Programban részt vevd adosok kezelése és visszaterelésik a normal adosok
koézé. Lassan elindul az a folyamat is, ahol a fedezetek behajtasa fog el6térbe kertlni. Tavaly itt
is komoly koltségcsokkentéseket hajtottunk  végre, idén is folytatjuk. Tovabbi
létszamleépitéseket és koltségcsdkkentést varunk el az ukran banktol. Ami értékesitési oldalon
torténik: alapvetbéen betéti vonalon, ezeken a termékeken keresztlil igyekszink Uj
ugyfélkapcsolatokat akviralni, illetve rendkivul szelektiven hitelezni nagyvallalatok szémara,
olyan vallalatok szamara, amelyek a valsagot probléma nélkil atvészelték. Egy informatikai
rendszer bevezetése is megkezdédik, amely egy hosszabb folyamat lesz.

A bolgar bank kivald teljesitményt nyujtott a valsag alatt, gyakorlatiilag a magyarorszagi
tevékenységhez hasonléan a tavalyi évben is kivald stabilitadst mutatott. Alapveté cél a lakossagi
piac vezetd szerepének tovabbi megérzése és a kivald jovedelmezéségi szint fenntartasa. Uj
elemként fog bekeriini az Uzletpolitikai feladatok kdézé idén a vagyonosabb Ugyfélkérben a
részesedés novelése és az ehhez szikséges termékek, szolgaltatasok, Ugyfélkiszolgalasi
modszerek fejlesztése.

Romaniaban dinamikus ndvekedést varunk, elsésorban a lakashitelezés terén. lgazabdl ez a
folyamat még nem indult meg, valamikor 2010. masodik felében varjuk azt, hogy elindul ismét a
piac ndvekedése. Amellett, hogy ebben a szegmensben tovabbra is nagyon aktivak probalunk
lenni, a kis- és mikrovallalatok, és részben a kdzépvallalatok kérében probal erésiteni a bank, ott
vannak olyan kezdeményezések jelenleg, amelyek Uj termékekkel, szolgaltatasokkal fognak
eléallni.
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Horvatorszag a korabbi uton halad tovabb, valdszinlleg az idei év relative nehezebb lesz, mint
tavaly. Montenegré is hasonlé helyzetben van, ugy tlinik, hogy - hacsak a turista szezon nem
lesz rendkivul kedvezb - az idei év nagyon nehéz év lesz.

Szlovakiaban igyekszink a bank lakossagi fokuszat erésiteni, az tgyfélkiszolgalas szinvonalat
javitani. Szlovakia is azon orszagok kézé tartozik, ahol az intenzivebb fejl6dés varhaté.
Szerbidban tavaly elkezdtik egy elég komoly méretcsokkentését a  banknak:
létszamcsokkentést, fiokbezarast, miikodés optimalizalasat. Ezt idén befejezzuk.

Az idei évben tartézkodtunk attdl, hogy konkrét szamszaki terveket hatarozzunk meg. Ennek
alapvetéen két oka volt, az egyik az, hogy ahogy elndk ur is emlitette, a kockazati koltségek
hatalmas méretlire duzzadtak tavaly: egy normalis 50-60 milliard Ft-os szinthez képest
260 milliard Ft-os szintre. Ez egy 6riasi nagy sav, elvileg 200 milliardos savon belil
csOkkenhetnek a kockazati koltségek. Azt nagyon nehéz megmondani, hogy ez a csokkenés
mikor fog megvaldsulni, milyen tGtemezéssel és ebbdl mennyi jelenik meg mar az idei évben. Ez
elég nagy mértékben tudja befolyasolni a profit alakulasat.

A portfoliok ndvekedése tekintetében egy ambicidézus 5 %-os szintet hataroztunk meg, reméljuk
sikerul elérni. Ez alapvetden attdl fog figgeni, hogy a piacok milyen mértékben nének.

A koltséggazdalkodast a korabbi szigoru szintnek megfeleléen fogjuk folytatni, az idei évben is
igyekszunk javitani a hatékonysagunkon.

Kdsz6ndém szépen a figyelmet.

Dr. Dencs Zoltan: Koészondm szépen Bencsik urnak a tajékoztatdét. Kérdezem a Tisztelt
Részvényeseket, hogy van-e az elhangzottakhoz kérdéstik, észrevételiik. (Nincs.)

Mivel err8l a napirendi pontrél nem szilkséges szavazni, tovabbléphetiink a 6. napirendi pontra.
Megkérem Tolnay Tibor wurat, hogy ismertesse a Fellgyel6 Bizottsag Ugyrendjének
modositasara vonatkozo elGterjesztést.

6. A Feliigyel6 Bizottsag ligyrendjének moédositasa

Tolnay Tibor: Tisztelt Kbzgy(lés! A Feligyeld Bizottsag tgyrendjének mddositasa harom ok
miatt valt szikségessé. Az elsé ok, hogy a testilet fontosnak tartja, hogy a Gazdasagi
tarsasagokrél szold térvény elbirasainak valdé megfelelés nagyobb hangsulyt kapjon az FB
dgyrendjében. A masik okrél mar volt sz, Csanyi Ur az eléadasaban mar emlitette, hogy az
allami hitel visszafizetésével a Pénzugyminisztériummal kotott megallapodas megszint, ennek
kovetkeztében megsziint a Fellgyelé Bizottsag ezen targykoérhoz kapcsolédé feladata. A
harmadik ok: a mar elhangzottakon tul felhasznaljuk az alkalmat arra, hogy kisebb
szOvegpontositasokra is javaslatot tegylnk.

A Gazdasagi tarsasagokrdl szold térvény elbirasaival dsszhangban, a Fellgyel6 Bizottsag
kontroll szerepének hangsulyosabb megjelenitése érdekében az dgyrend 1. pontjaba javaslunk
beilleszteni egy Uj bekezdést. Ebben az Igazgatésag a Fellgyel6 Bizottsag részére torténd
negyedévenkeénti jelentéstételi kdtelezettségeit részletezzuk.

A kovetkez6 bekezdés a jelenleg hatalyos el6irasoknal részletesebb, pontosabb kifejtése annak,
hogy mely kérdéskoroket kell a Fellgyeld Bizottsag elé terjeszteni. Itt jegyzem meg, hogy a
prezentaciéban a kimarad6 szdvegrészt kisebb, az Uj szOvegrészt nagyobb és délt betlkkel,
alahuzassal tintettuk fel.

A harmadik bekezdés egy félreérthet6 megfogalmazas korrekciojat tartalmazza. Az Uj
szOvegrészben a jelenlegi gyakorlathoz igazodva azt rdgzitjlk, hogy kik jogosultak az FB
szamara el6terjesztést tenni.

Az els6 pont d. és e. alpontjai az elmult év folyaman keriiltek az Ugyrendbe, a
Pénzigyminisztériummal kotétt megallapodas szerint. Tekintettel arra, hogy a megallapodas
megszlnt, az ide vonatkozo pontok torlése is indokolt.

Végul javasoljuk az 5. pont szdvegrészének pontositasat, egyszerisitését, amely a kilsd
szakértd igénybevételére vonatkozik.

Kérem a Tisztelt Koézgyllést, hogy az Ugyrend javasolt modositasait a széban elhangzott
indoklas figyelembevételével a kozzétett elbterjesztésnek megfeleléen fogadja el.
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Dr. Dencs Zoltan: Koszonom szépen Tolnay Urnak az elGterjesztést. Kerdezem Tisztelt
Részvényeseinket, hogy van-e kérdéslk, észrevétellik az elhangzottakhoz. Ugy latom nincs,
szavazasra teszem fel az 5/2010. sz. hatarozati javaslatot.

5/2010. sz. hatarozati javaslat:

A Kbézgylilés a Feliigyel6 Bizottsag modositasokkal egységes szerkezetbe foglalt ligyrendjét a
kbzzétett és elbterjesztett javaslat szerint elfogadja. Az elfogadott felligyelb bizottsagi ligyrendet
a Kozgyulilés jegyz6kdnyvének melléklete tartalmazza.

Megnyitom a szavazast, kérem szavazokésziiléklikkel szavazzanak.

Szavazas

Dr. Dencs Zoltan: Kész6ndm, a szavazast lezarom. Ismertetem a 8. sz. szavazas eredményeét:

Ervényesen leadott szavazatok szama: 130.115.035
Az érvényes szavazatok altal képviselt alaptéke-részesedés: 46,47 %

Igen szavazat: 105.534.787 (81,10 %)
Nem szavazat: 0
Tartézkodas: 24.580.248

A Kbzqgyllés 5/2010. szamu hatarozata:

A Kbézgylilés a Feliigyel6 Bizottsag modositasokkal egységes szerkezetbe foglalt (igyrendjét a
kbzzétett és elbterjesztett javaslat szerint elfogadja. Az elfogadott feliigyeld bizottsagi lgyrendet
a Kozgyiilés jegyz6kdnyvének melléklete tartalmazza.

Dr. Dencs Zoltan: Megkérem Tolnay Tibor urat, a Felligyelé Bizottsag elntkét, hogy terjessze
el a 7. napirendi pontot.

7. A Tarsasag konyvvizsgaldjanak megvalasztasa, a konyvvizsgalatért felelés kijelolt
személy elfogadasa, a dijazas megallapitasa

Tolnay Tibor: Tisztelt Kdzgydlés! A hitelintézetekrdl és pénzligyi vallalkozasokrél szolé torvény
alapjan, valamint a Szamviteli torvény el&irasainak megfeleléen az OTP Bank Nyrt. nem
konszolidalt éves beszamolodjanak, valamint konszolidalt éves beszamoldjanak 2010. évi
konyvvizsgalataval kapcsolatos teendék ellatasaval az OTP Bank Nyrt. Felligyel6 Bizottsaga - a
Bank Audit Bizottsagaval egyetértésben - a Kézgyillésnek elfogadasra javasolja kényvvizsgalo
tarsasagként a Deloitte Konyvvizsgald és Tanacsadd Kft-t, a konyvvizsgald személyeként
Nagyvaradiné Szépfalvi Zsuzsannat, illetve elharithatatlan akadalyoztatasa esetén Nagy Zoltan
urat.

A Magyar Szamviteli Szabalyok szerinti 2010. évi éves beszamolonak és a Szamviteli térvény
eléirasainak megfelel6 konszolidalt éves beszamolénak a szamvitelrdl szo6lé hatalyos torvény
szerinti kdnyvvizsgalati dijat 56.000.000 Ft + AFA 6sszegben javasoljuk elfogadni a Tisztelt
Koézgyllésnek, a beszamoldk dijainak vetitett abran lathatd megosztasaban, mely szerint az
éves beszamolé konyvvizsgalati dija 44.500.000 Ft + AFA, a konszolidalt éves beszamold
kényvvizsgalati dija 11.500.000 Ft + AFA.

Kdszéndm.

Dr. Dencs Zoltan: Koszonom szépen Tolnay Urnak az elGterjesztést. Kerdezem Tisztelt
Részvényeseinket, hogy van-e kérdéslk, észrevétellik az elhangzottakhoz. Ugy latom nincs,
szavazasra teszem fel az 6/2010. sz. hatarozati javaslatot.
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6/2010. sz. hatarozati javaslat:

A hitelintézetekrdl és a pénziigyi vallalkozasokrdl sz616 1996. évi CXIl. tv. 66.§ (3) bek. alapjan a
Téarsasag 2010. évi, a szamviteli térvény elbirdsainak megfelel6 nem konszolidélt Eves
beszamoléjanak, valamint konszolidalt Eves beszémoldjanak kényvvizsgélatara a Kézgylilés
kbényvvizsgalo szervezetként a Deloitte Kbnyvvizsgalo és Tanacsado Kft-t valasztia meg a 2010.
majus 1-jétél 2011. aprilis 30-ig terjedd idbétartamra. A Kbzgyllés hozzajarul a kbnyvvizsgalatért
felel6s személyként Nagyvaradiné Szépfalvi Zsuzsanna, 005313 szamon bejegyzett
kbnyvvizsgald kijeloléséhez. Arra az esetre, ha olyan kérilmény kévetkezik be, amely
véglegesen kizarja Nagyvaradiné Szépfalvi Zsuzsanna, mint kijel6lt személy e mindségében
valé tevékenységét, a kbzgyllés hozzajarul Nagy Zoltan, 005027 szamon bejegyzett
kényvvizsgald, mint a kbnyvvizsgalatért felelés személy kijelbléséhez.

A kbzgydilés a hitelintézetekre vonatkozo magyar szamviteli szabalyok szerinti 2010. évi Eves
beszamolonak és a szamviteli térveny elbirasainak megfelelé Konszolidalt Eves beszamolonak
a szamviteli térvény szerinti kbnyvvizsgalati dijaként 6sszesen 56.000.000 Ft + AFA dijat allapit
meg, amelybll az Eves beszamolo kbnyvvizsgalati dija 44.500.000 Ft + AFA, a Konszolidalt
Eves beszamolé kbnyvvizsgalati dija 11.500.000 Ft + AFA.

Megnyitom a szavazast, kérem szavazokészulékukkel szavazzanak.

Szavazas

Dr. Dencs Zoltan: Kész6ndm, a szavazast lezarom. Ismertetem a 9. sz. szavazas eredményeét:

Ervényesen leadott szavazatok szama: 130.111.035
Az érvényes szavazatok altal képviselt alaptéke-részesedés: 46,47 %

Igen szavazat: 104.369.796 (80,21 %)
Nem szavazat: 1.192.860
Tartézkodas: 24.548.379

A Kbzqgyllés 6/2010. szamu hatarozata:

A hitelintézetekrél és a pénziigyi vallalkozasokrél sz6l6 1996. évi CXIl. tv. 66.§ (3) bek. alapjan
a Térsasadg 2010. évi, a szémviteli térvény elSirdsainak megfelel6 nem konszolidélt Eves
beszamoléjanak, valamint konszolidélt Eves beszamolbjanak kénywvizsgélatéra a Kézgyiilés
kbnyvvizsgald szervezetként a Deloitte Kbnyvvizsgald és Tanacsado Kift-t valasztja meg a 2010.
majus 1-jétél 2011. aprilis 30-ig terjeddé idétartamra. A Kézgydlés hozzajarul a kbnyvvizsgalatért
felelbs személyként Nagyvaradiné Szépfalvi Zsuzsanna, 005313 szamon bejegyzett
kbényvvizsgalo kijelbléséhez. Arra az esetre, ha olyan kérilmény kévetkezik be, amely
véglegesen kizarja Nagyvaradiné Szépfalvi Zsuzsanna, mint kijel6lt személy e minéségében
valb6 tevékenysegét, a kbzgylilés hozzajarul Nagy Zoltan, 005027 szamon bejegyzett
kényvvizsgald, mint a kbnyvvizsgalatért felelés személy kijelbléséhez.

A kézgyiilés a hitelintézetekre vonatkozé magyar szémviteli szabalyok szerinti 2010. évi Eves
beszamolénak és a szamviteli térvény elGirdsainak megfelelé Konszolidélt Eves beszémolénak
a szémviteli térvény szerinti kbnyvvizsgélati dijaként 6sszesen 56.000.000 Ft + AFA dijat allapit
meg, amelybdl az Eves beszamolé kényvvizsgélati dija 44.500.000 Ft + AFA, a Konszolidalt
Eves beszamol6 kényvvizsgélati dija 11.500.000 Ft + AFA.

Dr. Dencs Zoltan: Ezzel ezt a napirendi pontot lezartuk, attérhetlink a 8. sz. napirendi pontra.

Megkérem Dr. Voros Jozsef urat, az lgazgatdésag tagjat, a Javadalmazasi Bizottsag elnokét,
hogy ismertesse a vonatkozo elbterjesztést.
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8. Az lgazgatésag, a Feliigyelé6 Bizottsag és az Audit Bizottsag tagjai dijazasanak
megallapitasa

Dr. Voros Jozsef: Tisztelt Kozgyllés! A kozgyllés hataskorébe tartozik a Bank vezetd
tisztségviselbi dijazasanak megallapitdasa. A Javadalmazasi Bizottsag attekintette a tisztelet-
dijakkal kapcsolatos politikajat. Legutoljara a kozgyllés két évvel ezelbtt foglalkozott ezzel
érdemben, hiszen a tavalyi kdzgyllés nem moddositotta a tiszteletdijakat. A két évvel ezelétti
dijazasokkal kapcsolatban is megallapithatd, hogy mas pénzintézetekkel 6sszehasonlitva igen
visszafogott, korlatozott mértékli dijazasban részesiiinek a vezetd tisztségvisel6k. Nem is
szandékozunk ettél eltérni, ezért visszafogott és korlatozott mértékii emelést javasolunk a
Kbzgyllés szamara. Ezek az emelések 5-6 % kozott mozognak, egyik esetben sem tobb mint 6
% és a legkisebb mértéki 5 %. Maga a javadalmazas ugy néz ki, hogy az Igazgatdésag elndke
750.000 Ft/ho6 dijazasban részesiiine, az lgazgatdésag alelnoke 725.000 Ft/ho, az Igazgatésag
tagjai 645.000 Ft/ho, a Felligyel6 Bizottsag elndke és alelndke 725.000 Ft/hé, a Fellgyeld
Bizottsag tagjai 580.000 Ft/h6 dijazasban részesiinének. Osszehasonlitasképpen a ketté évvel
ezel6tt megallapitott - és a tavalyi évben nem moddositott - dijazas elndk ur esetében 710.000
Ft/hé volt, az Igazgatdsag tagjai esetében 610.000 Ft/hd, a Felligyel6 Bizottsag tagjai esetében
550.000 Ft/hé, a Felligyel6 Bizottsag elndke és alelndke esetében 690.000 Ft/ho volt.

A hatarozati javaslat a kdvetkez6képpen szol:

7/2010. sz. hatarozati javaslat:

A Kozgyilés az Igazgatésag, a Feliigyel6 Bizottsag és az Audit Bizottsag tagjainak havi
tiszteletdijat 2010. majus 1-jétél a kdvetkezbk szerint allapitia meg: az Igazgatdésag elnbke
750.000,- forint, az Igazgatdsag alelnbke 725.000,- forint az igazgatésagi tag 645.000,- forint, a
Felligyel6 Bizottsag elndke, illetve alelnéke 725.000,- forint, a feliigyeld bizottsagi tag 580.000,-
forint. Az Audit Bizottsag elnbke és tagjai dijazasban nem részesiilnek.

Dr. Dencs Zoltan: K6sz6ndém szépen Dr. Vords Jozsef urnak az el6terjesztést. Kérdezem, hogy
van-e kérdés, észrevétel a napirendi ponttal kapcsolatban. (Nincs.)

Miutan Voros Jozsef ur mar ismertette a 7/2010. sz. hatarozati javaslatot, nem teszem meg Ujra.
A szavazast megnyitom, kérem szavazokeészilékikkel szavazzanak.

Szavazas

Dr. Dencs Zoltan: Koszondm, a szavazast lezarom. Ismertetem a 10. sz. szavazas
eredmeényeét:

Ervényesen leadott szavazatok szama: 130.109.895
Az érvényes szavazatok altal képviselt alaptbke-részesedés: 46,47 %

Igen szavazat: 104.366.467 (80,21 %)
Nem szavazat: 57.879
Tartézkodas: 25.685.549

A Kbzqgytlés 7/2010. szamu hatarozata:

A Kbézgylilés az Igazgatdésag, a Feliigyel6 Bizottsag és az Audit Bizottsag tagjainak havi
tiszteletdijat 2010. majus 1-jétél a kbvetkezbk szerint allapitia meg: az Igazgatésag elnbke
750.000,- forint, az Igazgatésag alelnéke 725.000,- forint az igazgatésagi tag 645.000,- forint, a
Feltigyel6 Bizottsag elndke, illetve alelnéke 725.000,- forint, a feliigyeld bizottsagi tag 580.000,-
forint. Az Audit Bizottsag elnbke és tagjai dijazasban nem részesilnek.

Dr. Dencs Zoltan: Ezzel ezt a napirendi pontot is lezarhatjuk, attérhetiink a 9. sz. napirendi

pontra. Megkérem Dr. Pongracz Antal urat, az Igazgatésag alelndkét, adminisztrativ
vezérigazgato-helyettest, hogy ismertesse a vonatkozo el6terjesztést.
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9. Azlgazgatésag felhatalmazasa sajat részvények megszerzésére

Dr. Pongracz Antal: Tisztelt Kbzgyllés! Az Igazgatésag arra kér felhatalmazast, hogy sajat
részvényeket vasarolhasson vissza, illetve adhasson el. A visszavasarlas oka kettds, egyfel6l az
OTP Banknal mikodik egy vezetdi opcids részvényprogram, ennek fedezetére szikséges, de
még inkabb fontos, hogy az OTP részvényeinek hirtelen arfolyam ingadozasaihoz megteremtse
a gyors beavatkozas, a gyors reagalas lehetéségét. Erre a slide-on példat is latunk: amikor
2009. marciusaban torténelmi mélypontra sillyedt az OTP részvényeinek értéke a gazdasagi
valsag, az orszag befektet6i szempontbdl valdé megitélése és bizonyos spekulacids
beavatkozasok nyoman, az OTP ebben az id6szakban mintegy 19,3 millié db részvényt vasarolt
vissza 2300 Ft-os atlagaron. Ez ma is a Bank gazdalkodasi tartalékat jelenti, tehat jol
safarkodtunk ezzel a megbizassal.

Arra kériink felhatalmazast, hogy annyi részvényt vasarolhassunk vissza, amely allomanya nem
tobb 56 millié darabnal, amely a részvényeink darabszamanak 20 %-a. Ezt olyan aron tehessik
meg, hogy t6zsdei kotések esetében az el6z6 napi zardérték 120 %-a lehet a legmagasabb
vasarlasi ar, nem tézsdei Ugyleteknél pedig a Tézsdén rdgzitett el6z6 napi legmagasabb érték
150 %-a.

Kérem a Tisztelt Kdézgydlilést, hogy adja meg az Igazgatésagnak ezt a felhatalmazast.

Dr. Dencs Zoltan: Koszonom szépen Dr. Pongracz Antal urnak az elGterjesztést. Kérdezem
Tisztelt Részvényeseinket, hogy van-e kérdésuk, észrevételik az elhangzottakhoz. Ugy latom
nincs, szavazasra teszem fel a 8/2010. sz. hatarozati javaslatot.

8/2010. sz. hatarozati javaslat:

A Kbézgylilés felhatalmazza a Bank Igazgatésagat az OTP Bank Nyrt.-nél mikéds vezetdi
érdekeltségi rendszer részvénysziikségletének biztositasa, illetve a részvény arfolyam-
ingadozasa esetén a gyors beavatkozas lehet6ségének megteremtése céljabdl, az ligyfeleknek
nyujtott szolgaltatasok fejlesztése és fenntartasa, valamint a Tarsasag téke-optimalizaciojaval
kapcsolatos tranzakciok végrehajtasa érdekében sajat részvények megszerzésére.

Az Igazgatésag legfeliebb annyi 100,-Ft, azaz egyszaz forint névértékii tbrzsrészvény
megszerzésre jogosult, hogy a sajat részvények allomanya az 56.000.000 darabot a jelen
felhatalmazas hatalya alatt egy idépillanatban se haladja meg.

Amennyiben visszterhes részvényszerzésre keril sor, akkor az ennek soran alkalmazott
ellenérték legalabb a részvény névértéke, és legfeljebb az ligylet létrejottét megeléz6 napon, a
Budapesti Ertékt6zsdén régzitett legmagasabb ar 150%-a, illetve tézsdei iigylet esetén az iigylet
létrejottét megel6z6 napon a Budapesti Ertékt6zsdén régzitett zaré ar 120%-a lehet. Az
lgazgatésag jelen felhatalmazasban régzitett jogaival 2011. oktéber 31-ig élhet. A Kbzgydilés
11/2009. szamu hatarozataban foglalt felhatalmazas jelen hatarozat meghozatalaval hatalyat
veszti.

Megnyitom a szavazast, kérem szavazokésziléklikkel szavazzanak.
Szavazas

Dr. Dencs Zoltan: Koszondm, a szavazast lezarom. Ismertetem a 11. sz. szavazas
eredmeényeét:

Ervényesen leadott szavazatok szama: 130.111.035
Az érvényes szavazatok altal képviselt alaptéke-részesedés: 46,47 %

Igen szavazat: 94.140.266 (72,35 %)
Nem szavazat: 5.637.791
Tartézkodas: 30.332.978
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A Kbzqgyilés 8/2010. szamu hatarozata:

A Kbzgyililés felhatalmazza a Bank Igazgatésagat az OTP Bank Nyrt.-nél mikédé vezetdi
érdekeltségi rendszer részvénysziikségletének biztositasa, illetve a részvény arfolyam-
ingadozéasa esetén a gyors beavatkozas lehet6ségének megteremtése céljabdl, az ligyfeleknek
nyujtott szolgaltatasok fejlesztése és fenntartasa, valamint a Tarsasag t6ke-optimalizaciéjaval
kapcsolatos tranzakciok vegrehajtasa érdekében sajat részvények megszerzésére.

Az Igazgatésag legfeliebb annyi 100,-Ft, azaz egyszaz forint névértékii tdrzsrészvény
megszerzésre jogosult, hogy a sajat részvények allomanya az 56.000.000 darabot a jelen
felhatalmazas hatalya alatt egy idépillanatban se haladja meg.

Amennyiben visszterhes részvényszerzésre keril sor, akkor az ennek soran alkalmazott
ellenérték legalabb a részvény névértéke, és legfeljebb az ligylet létrejéttét megel6z6 napon, a
Budapesti Ertékt6zsdén régzitett legmagasabb ér 150%-a, illetve t6zsdei iigylet esetén az (igylet
létrejottét megel6z6 napon a Budapesti Ertékt6zsdén régzitett zaré6 ér 120%-a lehet. Az
lgazgatésag jelen felhatalmazasban régzitett jogaival 2011. oktéber 31-ig élhet. A Kbzgydilés
11/2009. szamu hatarozataban foglalt felhatalmazas jelen hatarozat meghozatalaval hatalyat
veszti.

Dr. Dencs Zoltan: Tisztelt Kozgyllés! Ezzel a napirendi ponton szereplé témakat a Kozgyllés
megtargyalta. Felkérem Dr. Csanyi Sandor elndk-vezérigazgatd urat a Kézgyl(ilés bezarasara.
Dr. Csanyi Sandor: Holgyeim és Uraim, Tisztelt Vendégeink! Készéném, hogy megtiszteltek
benniinket, eljottek a Kdzgy(ilésre. Bezarom a Kozgydlést.
K.m.f.

A jegyz8konyvet vezette:
Dombovari Olivia

féosztalyvezetd

Dr. Dencs Zoltan
a koézgyllés elndke

A jegyz6konyvet hitelesitette:

Dr. Korba Szabolcs
részvenyesi képviseld
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1. szdmuU melléklet
1/2/2010. szdmu hatarozat melléklete

Javaslat az OTP Bank Nyrt. Alapszabalyanak médositasara

A javaslatok megjelenitése

Az Alapszabaly szdvege Times New Roman betitipussal, az uj szévegrészek dupla
alahuzassal, a torolt részek athuzassal jeldlve.

1. A gépi uton torténé szavazas lehetéségének megteremtése (Alapszabaly 8.8.

pont, 8.22. pont és 8.24. pont)

8.8. A Kozgyiilésen a szavazds szamitogépes uton, szavazodkésziilékkel torténik. A
részvényes vagy meghatalmazottja abban az esetben, ha részvétele a jelen Alapszabaly

rendelkezéseire is tekintettel torvényes, a Kozgylilés szinhelyén személyazonossiga
egyidejli igazolasaval, a jelenléti iv aldirdsa ellenében felveheti a szavazokésziilékét

szavazo-tombiét. Amennyiben technikai okok miatt a szavazokésziilékkel valod szavazds
nem lehetséges, akkor a szavazés szavazotombbel torténik.

8.22. A Kozgyllés megnyitdsdit megel6zéen a szavazdkésziilékkel szavazétémbbel
rendelkezd részvényesek irasban jelezhetik a Kozgytilés elndkének, hogy a Kozgyiilés
soran valamely napirend targyaban szot kérnek. A részvényesek hozzaszolasa nem térhet
el a jelzett napirend targyatol. A Kozgytilés elndke az igy jelentkezetteknek koteles szot
adni.

rrrrr

Hpt. szerinti ligyvezeték, a Feliigyeld Bizottsdg tagjai, a konyvv1zsgalo, a
szavazOkésziilékkel szavazétombbel—rendelkezd részvényesek, illetve az ilyen
részvényesek meghatalmazottai ¢és tolmacsai, tovabba a Feliigyelet, illetve a BET
képviseldje kivételével barkit kizarhat a Kozgytilésrol.

. A részvényeseket meghatalmazottként képviselheté személyek korének
bovitése (Alapszabaly 8.3. pont)

8.3. A részvényesek a Kozgyiilésen vald részvételi és szavazati jogaikat személyesen,
vagy meghatalmazottak utjan gyakorolhatjadk. A meghatalmazast kdzokiratba, vagy teljes
bizonyitd erejii maganokiratba kell foglalni ¢s egy példanyat a kozgytilés Gsszehivasarol
sz016 hlrdetmenyben erre meg]elolt helyen és nyltva allo 1d0tartamban at kell adm Nem

. A részvények kozgyililésre zarolasi kotelezettségének eltorlése (Alapszabaly
8.4. pont és 8.5. pont)

8.4. A Tarsasag a Kozgylilés, mint tarsasagi eseményre idépentjara a Kozponti

Elszamolohaz és Ertéktar Zartkortien Miikodd Részvénytarsasagtol (a tovabbiakban:
Keler Zrt.) tulajdonosi megfeleltetést kér. A tulajdonosi megfeleltetés iddpontja kizardlag
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a Kozgytilést megel6zo +0- 7. (hetedik) és 5. (6tddik) kereskedési napok kozotti idészakra
eshet. A tulajdonosi megfeleltetéssel kapcsolatos szabalyokat a Keler Zrt. mindenkor
hatalyos szabalyzata tartalmazza.

A Tarsasag a Kozgylilés napjat megel6z6 masodik munkanapon budapesti id6 szerint 12
orakor a #fRészvénykonyvben szerepld;-a—tulajdenestmegteleltetés—idépontidbanhatdhyes
valamennyi adatot torli, és ezzel egyidejiileg a tulajdonosi megfeleltetés eredményének
megfeleld adatokat a rRészvénykonyvbe bejegyzi, s azt a kézgyilésnapjat—megelézd
masedicmunkanapen-budapesti-idé-szerint 1 2-6rakera-tulajdonosi megfeleltetés adataival

lezarja. Ezt kovetden a #Részvénykonyvbe a részvényes részvénytulajdonat érintd
bejegyzést leghamarabb a kKo6zgytilés bezarasat kovetd munkanapon lehet tenni.

8.5. Az adott részvény utan jaré Kozgyllésen vald részvétel és a szavazati jog
gyakorlasanak feltétele, hogy
a.) a tulajdonosi megfeleltetés idépontjdban fennalld részvénytulajdonlast a
tulajdonosi megfeleltetes eredmenye 1gazolja

b.) gtorolveg

c.) a részvény tulajdonosa a Tarsasdg Részvénykonyvébe annak 8.4. pont szerinti
lezarasaig be legyen jegyezve, €s
d.) a részvényes részvénytulajdona, illetve szavazati joga nem sérti a

jogszabalyok, illetve a jelen Alapszabaly rendelkezéseit, amely korilményt a
Tarsasag ellendrzéssel allapit meg.
A részvénynek a Kozgyllés kezdd napjdt megeléz6 atruhdzdsa nem zirja ki a

Részvénykoényvbe a 8.4. pont szerint bejegyzett személynek azt a jogat, hogy a
Kozgytiilésen részt vegyen és ott a részvényest megilletd jogokat gyakorolja.

. A kisebbségi részvényesek hatarozati javaslat eléterjesztésére vonatkozé
joganak rogzitése (Alapszabaly 8.11. pont)

8.11. A szavazatok legalabb 1 %-at képviseld részvényesek az ok megjelolésével irasban
kérhetik az Igazgatosagtol, hogy valamely kérdést tlizzon az Osszehivott Kozgytilés
napirendjére. Ezt a jogukat a kisebbségi részvényesek a Kozgylilés dsszehivasarol szold
hirdetmény megjelenésétdl szamitott nyolc napon beliil gyakorolhatjak. Az Igazgatosag az
inditvanyt koteles a Kozgytlilés napirendjére felvenni és ezt nyolc napon beliil a 15. §
szerint kdzzétenni.

A szavazatok legaldbb 1 %-4t képviseld részvényesek irdsban az Igazgatosdgnil a
meghivoban kozzétett, illetve a részvényesek altal a jelen pontban foglaltaknak
megfelelden eldterjesztett napirendi pontra vonatkozdan hatarozati javaslatot
terjeszthetnek eld. Ezt a jogukat e kisebbségi részvényesek a Kozgyiilés &sszehivasarol
sz016 hirdetmény megjelenésétdl szdmitott nyolc napon beliil gyakorolhatjak. Az
Igazgatosag a hatarozati javaslatot a 15. § szerint kdzzéteszi és a Kozgyiilés elndke a
vonatkoz6 napirendi pontndl a Kd&zgyililésen szavazasra bocsdtja. Amennyiben azonos
napirendi ponthoz tartozd, egymasnak ellentmondd hatdrozati javaslatok koziil a
Kozgyiilés valamelyik hatdrozati javaslatot elfogadta, akkor az ennek ellentmondé
hatarozati javaslatot nem kell szavazdsra bocsatani.
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5. A meghivo tartalmanak bévitése (Alapszabaly 8.14. pont)

8.14. A meghivonak tartalmaznia kell

a.) a Tarsasag cégnevét és székhelyét;
b.) a Kozgytlés idépontjat €s helyét;
c.) a Kozgytilés megtartdsanak modjat;

d.) a Kozgytilés napirendjét;

e.) a jelen Alapszabaly 8.5. pontjadban foglalt rendelkezéseket, azzal a
figyelmeztetéssel, hogy a Kozgylilésen résztvenni és szavazni csak ezek
betartasaval lehetséges;

f) tajékoztatast a meghatalmazasok atadasanak helyérdl és idejérol;

g.) a hatérozatképtelenség esetére a megismételt Kozgytilés helyét és idejét,-
h. a tulaj don051 me feleltetes ésa Reszven kon v zarasanak idé ont'at

L &

hogy a részvényes a Részvénykdnyv zarasakor a Részvénykdnyvben

szerepeljen, de ezt kdvetden a részvények szabad forgalmazhatdk anélkiil, hogy
eza Kozgy_;lesen a reszveny_est megllleto jogok glakorolhatosagat erlntene2

cimét is) vonatkoz6 tajékoztatast.

”w_r

6. A minésitett tobbségre vonatkozé rendelkezés pontositasa (Alapszabaly
8.26. pont)

8.26. A Kdozgyiilésnek a 8.33. pontban mindsitettként megjeldlt esetekben a hatarozati
javaslatot aA jelenlévo reszvenyesek szavazatainak legalabb haromnegyedes feszenek

tobbségeével kell elfogadnia.
esetekben-

7. Az osszeférhetetlenségi szabalyok pontositasa (Alapszabaly 12/A.2. pont,
12/A.3. pont és 12/A.4. pont)

12/A.2. A vezetd allasi személy koteles haladéktalanul bejelenteni az Elnok-
vezérigazgatonal, ha:
a.) valamely vallalkozasban a Hpt. szerinti mindsitett befolydssal befelyaselé vagy
ellenOrzo részesedéssel rendelkezik;
b.) kozeli hozzatartozoja valamely vallalkozasban a Hpt. szerinti mindsitett

befolydssal befelyaselé vagy ellendrzo részesedéssel bir;
c.) megbizatasat kovetden a vezeto allas betoltését kizaro ok kovetkezett be.

12/A.3. A vezetd allasu személy akkor valaszthatdo a Tarsasagéval fO0 tevékenységével

azonos tevékenységet is—vegzé—vallalkozasbanfd tevékenységként megjel6lé mads
gazdalkodo szervezetben vezetd tisztségviseloveé vagy a feliigyeld bizottsag tagjava, ha az
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érintett waHalkezasgazdalkodd szervezet a Tarsasag befelyaselé—részesedésévelHpt.
szerinti mindsitett befolydsdval miikodik.

12/A.4. A vezetd allasu személy — a nyilvanosan miikodd részvénytdrsasagban valo
részvényszerzés kivételével — nem szerezhet részesedést a Tarsasag fO tevékenységével
azonos tevékenységet fotevékenységként megjelolé mas gazdalkodod szervezetben.
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2. szamu melléklet
5/2010. szdmu hatarozat melléklete

Az OTP Bank Nyrt.
Feliigyel6 Bizottsaganak iigyrendje

1. A Feligyeld Bizottsag jogallasa

A Feliigyel6 Bizottsag ellenérzi az OTP Bank Nyrt. iigyvezetését ¢és iizletvitelét. Ennek
keretében a vezetd tisztségviseloktél és a vezetd allastt dolgozoktdl jelentést vagy
felvilagositast kérhet, a tarsasag konyveit és iratait megvizsgdlhatja, illetdleg szakértével
megvizsgaltathatja.

Az Igazgatdsag haromhavonta jelentést készit a Feliigyelo Bizottsag részére az OTP Bank
Nyrt. vagyoni helyzetérél, jovedelmezdségérdl, a céltartalékok alakuldsarol, likviditasi
helyzetr6l, az {izletpolitikaban rejlo likviditasi kockazatokrol.

A Szamviteli Torvény szerinti beszamolordl és az adozott eredmény felhasznalasarol a
Kozgytilés csak a Feliigyeld Bizottsdg irasbeli jelentésének ismeretében hatarozhat. A
Feliigyeld Bizottsag elé kell terjeszteni tovabba az OTP Bank Nyrt. Kozgytilése napirendjén
szerepld, az Alapszabdly modositasaval, a kdnyvvizsgéloval, az iizletpolitikdval, a részvény-
kotvény-, osztalék-, és tokepolitikaval, az OTP Bank Nyrt. jelentésebb kotelezettség-
vallalasaival, az OTP Bank Nyrt. 4talakuldsdval, megszlinésével, miikodési forméajaval
valamint a Feliigyel6 Bizottsag tigyrendjével kapcsolatos eléterjesztéseket.

A Feliigyel6 Bizottsag elé az Igazgatdésagon tulmenden a Feliigyeld Bizottsag, illetve a
menedzsment egyes tagjai is jogosultak eldterjesztést tenni.

A Feliigyel6 Bizottsag tagjai részt vesznek a Kozgytilésen és annak napirendjére javaslatot
tehetnek.

Ha a Feliigyel6 Bizottsag dolgozoi képviseldinek véleménye a Feliigyeld Bizottsag tobbségi
allaspontjatol egyhangulag eltér, a dolgozoi képviseldk kisebbségi allaspontjat a Kozgyiilésen
ismertetni kell.

A Feliigyelo Bizottsag elnoke, vagy kijelolt tagja tandcskozasi joggal részt vehet az
Igazgatdsag tlésein. Az elndk illetve a kijeldlt tag a Feliigyeld Bizottsag iilésén az ott
elhangzottakrol tajékoztatast ad.

A Felligyelé Bizottsag testiiletileg, vagy tagjai utjan gyakorolhatja jogait. Az ellenérzést
allando jelleggel is megoszthatja tagjai kozott.

Az ellendrzés megosztasa nem érinti a feliigyeld bizottsagi tag felel6sségét, sem azt a jogat,
hogy az ellenérzést mas, a Feliigyeld Bizottsag ellendrzési feladatkorébe tartozod
tevékenységre is kiterjessze.

A Feliigyel6 Bizottsag feladata kiilonosen:

a) gondoskodas arrol, hogy az OTP Bank Nyrt. rendelkezzen atfogd és az eredményes
miikodésre alkalmas ellendrzési rendszerrel,

b) javaslattétel a Kozgylilés szamara — az Igazgatosag eldzetes egyetértése alapjan — a
megvalasztand6 konyvvizsgald személyére és dijazasara,
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d)

g)
h)

az OTP Bank Nyrt. éves ¢és kdzbensd pénziigyi jelentéseinek ellendrzése,

a belso ellendrzési szervezet alabbiakban felsoroltak szerinti irdnyitasa

- elfogadja a belsd ellendrzési szervezeti egység — Igazgatdsaggal egyeztetett — éves
ellenorzési tervét,

- az Audit Bizottsag elozetes véleményének ismeretében elfogadja a belsd ellendrzés
éves beszamoldjat a kockdzatkezelés, a belsé kontroll mechanizmusok ¢és a
tarsasagiranyitasi funkciok mitkodésérol,

- legaldbb félévente megtargyalja a belsd ellendrzés altal készitett jelentéseket, és
ellendrzi a sziikséges intézkedések végrehajtasat,

- szilikség esetén kiilsd szakértd felkérésével segiti a belso ellendrzés munkd;jat,

- javaslatot tesz a bels6 ellendrzési szervezeti egység 1étszamanak valtoztatasara.

a belsd ellendrzés altal végzett vizsgalatok megallapitasai és sajat tapasztalatai alapjan
kezdeményezett ajanldsok és javaslatok kidolgozasa,

a Hpt. 92.§. (4) bekezdésében foglaltaknak valé megfelelés, igy gondoskodas az OTP
Bank Nyrt. ellen6rz6 befolyasa alatt allo hitelintézet, pénziigyi vallalkozas és befektetési
vallalkozas belsd ellendrzésének megfeleld miikodésérdl az aldbbiak szerint

- alednyvallalatok éves ellendrzési tervét — a lednyvallalat illetékes vezetd testiiletének
jovahagyasat megelézoen — attekinti, és jovahagyasat, vagy sziikség szerint
kiegészitését, modositasat javasolja,

- a leanyvallalatok éves ellendrzési beszdmolojat — a leanyvallalat illetékes vezetd
testiiletének jovahagyasat megel6zden — értékeli, és azt jovahagyolag, vagy szakmai
megjegyzéseivel kiegészitve zaradékolja,

- az Ellendrzési Igazgatosag altal a leanyvallalatok belsd ellendrzési szervezeteinek
miikodésére, szabalyozottsdgara irdnyuld témavizsgalatrol készitett jelentést
részletesen megtargyalja, és a sziikséges intézkedésekre felkéri a leanyvallalat
illetékes vezeto testiileteit,

rendszeres kapcsolattartas a valasztott konyvvizsgaloval,

mindazon egyéb feladatok ellatdsa, melyeket jogszabaly vagy az alapszabdly a
hataskorébe utal,

véleményezi az Igazgatosag altal kialakitott javadalmazasi irdnyelveket és azok
modositasait.

A Feliigyel6 Bizottsag eldzetes egyetértése sziikséges a belso ellendrzési szervezet vezetdi és
alkalmazottai munkaviszonydnak I1étesitésével, megsziintetésével kapcsolatos dontések
meghozataldhoz, valamint dijazdsuk megallapitasahoz. A Feliigyeld6 Bizottsag altal e
jogkorében meghozott dontések végrehajtasa a Felligyeld Bizottsag elndke Gtjan torténik.

2. A Feliigyvel6 Bizottsag tagjainak jogallasa

A Feliigyel6 Bizottsag valamennyi tagjat a Kozgytilés valasztja meg. A Feliigyeld Bizottsag
tagjainak egyharmadat az Uzemi Tanacs jeldlése alapjan a Kozgytilés koteles a Feliigyeld
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Bizottsag tagjava valasztani, kivéve, ha jeloltekkel szemben térvényben foglalt kizar6 ok all
fenn.

A feliigyeld bizottsagi tag a nem a cégcsoporthoz tartozé gazdasdgi tarsasagnal valo testiileti
tagsagra vonatkozd felkérésérdl koteles még a felkérés elfogadasa eldtt tajékoztatni a
Feliigyeld Bizottsag elnokét. Az elfogadott felkérésr6l a Térsasdg tajékoztatja a piaci
szereploket.

A Feliigyelo Bizottsag 3-9 tagu.

A Feliigyel6 Bizottsag tagja a valasztott tisztségviselotol elvarhatd gondossaggal koteles
eljarni. Kotelezettségének megszegésével a Tarsasagnak okozott karért a polgari jog altalanos
szabalyai szerint felelés akkor is, ha az OTP Bank Nyrt-vel munkaviszonyban all. A
Feliigyeld Bizottsag tagjat e tisztségéhez tartozo tevékenységi korében a munkaltatdja nem
utasithatja.

A Feliigyel6 Bizottsag tagja a Tarsasag ligyeirdl szerzett értesiiléseit {izleti és banktitokként,
értékpapirtitokként koteles megdrizni.

A Feliigyeld Bizottsag tagja koteles a fiiggetlenségi kritériumoknak valo megfelelésrdl évente

nyilatkozni — illetve a valtozdsokat haladéktalanul bejelenteni — a Feliigyeld Bizottsag
elndkének. (A fiiggetlenség kritériumait a jelen tigyrend 1. sz. fiiggeléke tartalmazza.)

3. A Feliigveld Bizottsag elnoke, alelndke

A Feliigyel6 Bizottsag elnokét és alelnokét a Feliigyeld Bizottsag tagjai valasztjadk maguk
koziil. A Feliigyeld Bizottsag elndkének és alelndkének megbizatasa a Feliigyeld Bizottsag
megbizéasaval azonos idére vonatkozik.

A Feliigyel6 Bizottsag tiléseit az elnok vezeti.

Az alelndk a Feliigyel6 Bizottsag elndkét, annak akadalyoztatasa esetén helyettesiti.

4. A Feliigyel6 Bizottsag miikodése

A Feliigyel6 Bizottsag legalabb kéthavonta iilésezik, tevékenységét munkaterv alapjan végzi.
A Feliigyel6 Bizottsdg munkanyelve a magyar.

A Feliigyel6 Bizottsag iiléseit az elndk hivja 0ssze. Az iilés Gsszehivasat - az ok és a cél
megjeldlésével - a Feliigyeld Bizottsag barmely tagja irdsban kérheti az elnoktol.

A Feliigyel6 Bizottsag elndke a bizottsag iilése eltt legalabb 8 nappal kdoteles a Bizottsag
tagjait értesiteni az iilés helyérdl, iddpontjardl €s napirendjérdl.

A Fellugyelo Bizottsag iiléseire az Igazgatdsag elnokét és a Torzskari Divizid vezetdjét
minden esetben meg kell hivni.
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A Feliigyel6 Bizottsag elndke az iilésre — tanacskozasi joggal — meghivhatja az OTP Bank
Nyrt. alkalmazottait, az Igazgatdsag tagjait, valamint a konyvvizsgalot is.

A Felligyeld Bizottsdg hatdrozatképes, ha tagjainak kétharmada jelen van. A Feliigyeld
Bizottsag nyilt szavazassal hatdroz. A szavazas soran a Feliigyel6 Bizottsdg minden tagjanak
1 szavazata van. Hatdrozatait egyszerli sz6tobbséggel hozza, szavazategyenldség esetén az
inditvany elutasitottnak mindstl.

A szavazas eredményét jegyzokonyvben kell rogziteni.

Hatérozatok irasban is hozhatdk (fax, ajanlott levél utjan), ha az elndk kiilonleges esetekben
ilyen hatarozathozatalt rendel el és ellene adott esetben a Feliigyeld Bizottsdg egyik tagja sem
emel irdsban kifogast a kézhezvételtdl szamitott harom napon beliil.

A Feliigyel6 Bizottsag hatarozatait folyamatos arab sorszammal és az év megjelolésével kell
ellatni.

A Feliigyel6 Bizottsag iiléseirdl 0sszefoglalo jegyzokonyvet kell felvenni, amely tartalmazza
a hozzaszolasokat és a valaszok lényegét, a hozzaszold nevét, a hatarozati javaslatot, a
szavazas eredményét €s a dontéseket az esetleges hatariddk és a felelosok megjeldlésével.

Ha a Feliigyel6 Bizottsag egyik tagja kéri, akkor az iilésrdl sz616 jegyzokonyvbe fel kell venni
a hozott hatarozattol eltérdé véleményeket is. A Feliigyelo Bizottsag ezen tagja koteles eltérd
véleményét az elndk kérésére a leiras utdn sajat maga alairni.

A jegyzOkonyvet az llést kovetd 8 napon belill el kell késziteni és az elndk, illetve a
jegyzokonyv-vezetd aldirdsdval — 2 héten beliil — meg kell kiildeni a Feliigyelé Bizottsag
tagjainak, valamint az {ilésre meghivott személyeknek.

A jegyzOkonyvben el6forduld tévedéseket barmelyik feliigyeld bizottsagi tag javaslatara a
kovetkezd tilésen korrigalni kell.

A Feliigyelé Bizottsag elnoke — a bizottsagi iilést kovetd — 10 napon beliil a Pénziigyi
Szervezetek Allami Feliigyeletének megkiildi azokat a jegyzokonyveket, eléterjesztéseket,
illetdleg jelentéseket, amelyek a Feliigyeld Bizottsag altal targyalt olyan napirendi pontokra
vonatkoznak, amelyeknek targya a Téarsasag belsd szabalyzatainak stlyos megsértése, vagy az
iranyitasban, vezetésben észlelt stilyos szabalytalansag.

5. Kiilsd szakértd igénybevétele

Az tgyvezetés kontrollja céljabol indokolt esetben a Feliigyeld Bizottsag az allaspontja
kialakitasdhoz kozvetleniil is megbizast adhat kiilsé szakértének. Az ligyvezetés — ha
sziikséges, a koltségterv moddositasaval — koteles biztositani a megbizas anyagi fedezetét.
Egyebekben a kotelezettségvallalas dltalanos szabdlyozésa az iranyado.

6. Zar6 rendelkezések

Jelen tligyrendnek a modositasokkal egységes szerkezetbe foglalt szovegét a Kozgytilés
5/2010. sz. hatarozataval elfogadta.
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1. sz. FUGGELEK

A testiileti tagok fiiggetlenségi kritériumai

Filiggetlennek mindsiil a testiilet tagja, ha az OTP Bank Nyrt-vel a testiileti tagsagan kiviil mas
jogviszonyban nem all.

Nem mindsiil fiiggetlennek a Feliigyel6 Bizottsag tagja kiilondsen akkor, ha

a) az OTP Bank Nyrt. munkavéllaloja vagy volt munkavallalgja, e jogviszonyanak
megszinésétol szamitott ot évig;

b) az OTP Bank Nyrt. vagy vezetd tisztségviseldi szamdra és javara ellenérték fejében
szakértdi vagy mas megbizasi jogviszonyban tevékenységet folytat;

c) az OTP Bank Nyrt. olyan részvényese, aki kozvetve vagy kozvetleniil a leadhato
szavazatok legaldbb harminc szazalékat birtokolja vagy ilyen személynek kozeli
hozzétartozdja [Ptk. 685. § b) pont] vagy élettarsa;

d) kozeli hozzatartozdja az OTP Bank Nyrt. valamely — nem fiiggetlen — vezetd
tisztségviseldjének vagy vezetd allast munkavallalojanak;

e) az OTP Bank Nyrt. eredményes mukodése esetén feliigyeld bizottsagi tagsaga alapjan
vagyoni juttatdsra jogosult, vagy a feliigyeld bizottsagi tagsagért jard dijon kiviil barmilyen
javadalmazasban részesiil az OTP Bank Nyrt-t6l, illetve annak kapcsolt vallalkozastol;

f) a Feliigyel6 Bizottsag nem fiiggetlen tagjdval egy masik gazdasagi tarsasagban olyan
jogviszonyban all, amely alapjan a nem fiiggetlen tagnak iranyitasi, ellendrzési joga van;

g) az OTP Bank Nyrt. fliggetlen konyvvizsgaldja, vagy a konyvvizsgald alkalmazottja vagy
partnere e jogviszony megsziinésétdl szamitott harom évig;

h) vezetd tisztségviseld vagy vezetd alldsu munkavallald egy olyan gazdasagi tarsasdgban,
amelynek filiggetlen igazgatdtanacsi tagja egyben az OTP Bank Nyrt. vezeto tisztségviseldje.
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