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A Tarsasag 2008. évre vonatkozd, szamviteli térvény szerinti éves beszamolodi (a
hazai pénzligyi beszamolas szabalyai szerinti anyavallalati beszamolé és a
Nemzetkézi Pénzlgyi Beszamolasi Standardok szerint készitett konszolidalt
beszamolo), valamint az adézott eredmény felhasznalasara vonatkozo javaslat.

e azlgazgatdsag jelentése a Tarsasag 2008. évi Uzleti tevékenységérol;

e a 2008. évi éves anyavallalati beszamolo
(mérleg, eredmény és cash-flow kimutatas, kiegészité melléklet);

e javaslat az anyavallalat adézott eredményének felhasznalasara;

e a2008. évi éves konszolidalt beszamolo
(mérleg, eredmény, cash-flow és sajat téke valtozasanak kimutatas);

e a Fellgyeld Bizottsag jelentése a 2008. évi éves beszamolokrol, valamint az
adozott eredmény felhasznalasara vonatkozo javaslatrol;

e az Audit Bizottsag jelentése a 2008. évi éves beszamolokrol, valamint az
adoézott eredmény felhasznalasara vonatkozé javaslatrdl;

e a konywvizsgalo jelentése a 2008. évi éves beszamoldk vizsgalatanak
eredményérdél.

Dontés a felel6s tarsasagiranyitasi jelentés elfogadasardl.

A vezetb tisztségviseldk Uzleti évben végzett tevékenységének értékelése, dontés a
felmentvény megadasarol.

Az lgazgatésag tajekoztatoja a Tarsasag 2009. évi Uzletpolitikajardl.
Az Alapszabaly modositasa.
Javaslat a Felugyel6 Bizottsag ugyrendjének médositasara.

A Tarsasag konyvvizsgaldjanak megvalasztasa, a kdnyvvizsgalatért felelds kijelolt
személy elfogadasa, a dijazas megallapitasa.

Javaslat felligyeld bizottsagi és audit bizottsagi tag megvalasztasara.
Az OTP Bank javadalmazasi iranyelveinek elfogadasa.

Az lgazgatosag, a Fellgyel6 Bizottsag és az Audit Bizottsag tagjai dijazasanak
megallapitasa.

Az Igazgatdésag felhatalmazasa tékeemelési dontések meghozatalara.

Az Igazgatésag felhatalmazasa sajat részvények megszerzésére.
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AZ OTP BANK IGAZGATOSAGANAK 2008. EVI UZLETI JELENTESE'

Az OTP Bank Nyrt. mikoédése 60 éves torténetének eddigi legnehezebb évét zarta 2008-ban. A
kiteljesed® pénziligyi valsag és globalissa valo recesszid kozepette is sikerilt azonban eredményét
kbzel a tervezett mértékben, az elemzdi varakozasokat meghaladéan ndvelnie, egyuttal fenntartotta
stabil tékepoziciojat és biztonsagos likviditasat 2008-ban, mikézben Gzleti aktivitasa jelentésen béviilt.

A Bankcsoport — IFRS szerinti — konszolidalt mérlegf6osszege 9.379,4 milliard forint volt 2008.
december 31-én, 10,8%-kal, 917,6 milliard forinttal tbb, mint egy évvel korabban.

A Bankcsoport — IFRS szerinti — 2008. évi konszolidalt auditalt adézas utani eredménye 241,1
milliard forint, amely 15,6%-kal tébb mint az el6z6 évi. Az egyszeri tételekkel korrigalt konszolidalt
adozott eredmény 218,7 milliard forint, 5,0%-kal tébb mint 2007-ben. A Bank 2008. évi korrigalt
konszolidalt atlagos eszkdzaranyos jovedelmezdsége (ROAA) 2,45%, konszolidalt atlagos
tékearanyos jovedelmezésége (ROAE) 22,5% volt (2007-ben 2,68%, illetve 24,7%).

A 241,1 milliard forintos auditalt konszolidalt ad6zott eredmény 62,4 milliard forinttal kevesebb,
mint az elézetes 2008. évi eredményrél szol6 tajékoztatdoban szereplé adat, ebbdél 57,8 milliard
forint a szerb és ukran leanyvallalatra elszamolt értékvesztés tdbblete. 2008. december 6ta a
valsag tovabb mélyllt, ami az alacsonyabb névekedési lehetéségeken, magasabb varhatd
kockazati és finanszirozasi koltségeken keresztlil csokkentette a becsiilt vallalatértékeket, igy
megnovekedett az elszamolandd goodwill értékvesztés o6sszege. A 62,4 milliard forintos
elmaradasbol 4,6 milliard forint az auditalt eredménykimutatas egyéb tételeinek eltérésébdl
adodik (6sszes bevétel: - 4,8 milliard forint; hitelezési és egyéb kockazati koltségek: -1,3 milliard
forint; ado: +1 milliard forint).

A kedvezétlen mikodési kornyezet (gazdasagi ndvekedés visszaesése, rekordnagysagu veszteségek
a vezetd amerikai és nyugat-eurdpai bankoknal, kiils6 forrasszerzés nehézségei, részvényarfolyamok
meredek esése, devizaarfolyamok gyengulése, bizalmi valsag) hatasara Uj prioritasok keriltek
el6térbe: a Bankcsoport a biztonsagos mikddéshez szilkséges stabil tékepoziciéra és likviditasra,
valamint a prudens céltartalékolasra helyezte a hangsulyt.

A 2008. év meérfoldkd volt a Bankcsoport térténetében abbdl a szempontbdl is, hogy elészor kertilt sor
leanyvallalat értékesitésére. Az OTP Bank a francia Groupama S.A. részére értékesitette biztositasi
Uzletagat, illetve a tranzakcid részeként hosszu tavu egylttmikodési megallapodast kotott a
Groupama S.A.-val egymas pénzigyi és biztositasi termékeinek keresztértékesitésérdl. A tranzakciod
keretében a Groupama Csoport 8,00%-0s részesedést vasarolt az OTP Bank részvényeibdl. A
részesedés szerzéshez a Bank nem bocsatott ki Uj részvényeket. Az OTP Garancia Biztositd
részvényei 100%-a értékesitése adodzas utan 117,3 milliard forint egyszeri bevétellel javitotta a

szamos nemzetkdzi elismerés jelezte: a Global Finance, valamint az Euromoney ezuttal is az OTP
Bankot valasztotta a ,Legjobb magyarorszagi Bank’-nak, és az OTP Bank els6 izben a ,Legjobb
Privatbank” cimet is elnyerte. Az ukran leanybank az S&P szerint a ,Legtranszparensebb Bank”, a
helyi szaksajté pedig a ,Legprofesszionalisabb Bank”, illetve ,Legjobb Szolgaltatast Nyujté Bank”
cimmel illette; a DSK Bank évek 6ta a ,Legjobb Bank Bulgariaban” cimet kapja a Finance Central
Europe-tdl, vezérigazgatéja pedig az ,Ev Bankara” elismerésben részesiilt.

A pénzintézetekkel, a régidval és Magyarorszaggal szembeni negativ hangulat, felfokozédott
kockazatkertlés jelentés nyomas ala helyezte a bankok, igy az OTP részvények arfolyamat is, a papir
67,3%-0s arfolyamesés utan 2.875 forintos szinten zarta az évet annak ellenére, hogy a Bank
fundamentalis teljesitménye tovabbra is j6, mutatdi kivaldak. Valamennyi bankpapir hasonlo, s6t ennél
nagyobb korrekciét szenvedett el. A Bank piaci értéke 2008. december végén 805 milliard forint,
mintegy 3,0 milliard eurd volt, amely a Bankcsoport kényv szerinti sajat t6ke értékének (P/BV)

' Az OTP Bank Nyrt. 2008. évi auditalt beszamoloja alapjan. Az lizleti jelentés az OTP Csoport konszolidalt adatait, illetve a
leanyvallalatok adatait a nemzetkdzi szamviteli szabalyok (IFRS) szerint tartalmazza.
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0,7-szeresét jelentette, a részvényenkénti adozott eredményre vetitett részvényarfolyam (P/E) mutaté
értéke 3,7 volt.

Az OTP Banknak, mint a magyar bankrendszer meghatarozé szerepldjének a hitelbesorolasa
megegyezik a szuverén mindsitésével. 2008 soran a romlé6 makrogazdasagi kérnyezet miatt mind a
Moody’s, mind pedig a Standard & Poor’s rontott Magyarorszag besorolasan, ennek megfeleléen az
OTP Bank hitelmin8sitése is romlott. A Moody’s-nal A3, az S&P-nal pedig BBB a jelenleg érvényben
Iévé besorolas, mindkét esetben negativ kilatasokkal.

AZ OTP BANK NYRT. PENZUGYI TELJESITMENYE 2008-BAN

KONSZOLIDALT PENZUGYI EREDMENYEK

KONSZOLIDALT MERLEG

A konszern 2008. december 31-i mérlegfé6sszege 9.379,4 milliard forint, amely 10,8%-kal, 917,6
milliard forinttal magasabb, mint az el6z6 év végi.

A Bank konszolidalt sajat tokéje 1.049,0 milliard forint volt, ez 153,4 milliard forinttal, 17,1%-kal
haladta meg az el6z6 évit és 35,8%-kal magasabb, mint a Bank nem konszolidalt sajat t6kéje. A
konszolidalt sajat t6ke mérlegfédsszeghez viszonyitott aranya a 2007. év végi 10,6%-rdl 11,2%-ra
valtozott. Az OTP részvények konyv szerinti értéke (BVPS) 2008. december 31-én 3.746 forint volt,
ami 548 forinttal tobb az el6z6 év véginél.

Eszk6z oldalon a pénztarak, betétszamlak, elszamolasok az MNB-vel 1,2%-kal voltak alacsonyabbak,
mint egy évvel kordbban. A bankkoézi kihelyezések, kdvetelések 2007. december vége ota 9,4%-kal
csokkentek és allomanyuk 593,5 milliard forintot ért el 2008. december 31-én.

A pénzlgyi eszkdzok valds értéken az eredménykimutatasban atvezetve egy év alatt 156,6 milliard
forinttal csokkent, allomanyuk év végén 129,3 milliard forintot ért el.

Az értékesithetd értékpapirok allomanya az év soran 1,5%-kal, 481,3 milliard forintra nétt.

Az ugyfélhitelek nettd allomanya az értékvesztés levonasa utan 20,6%-kal, a 2007. december 31-i
5.582,4 milliard forintrol 6.730,2 milliard forintra nétt. A nettd hitelek az 6sszes eszkdz 71,7%-at
képviselték 2008. december 31-én. A konszolidalt bruttd tgyfélhitel-allomany 21,5%-kal névekedve
7.000,9 milliard forintot ért el 2008 végén. Az 6sszevont hitelallomany 43,8%-at (3.554,2 milliard forint)
a Bank kiilfoldi leanyvallalatai nyujtottak 2008. december 31-én.

Az Osszes hitelbdl a retail hitelek 60,7%-kal (4.249,9 milliard forint, éves valtozas +31,6%), a
corporate hitelek 33,7%-kal (2.361,9 milliard forint, +7,8%), illetve a gépjarmifinanszirozasi hitelek
5,6%-kal (390 milliard forint, +15,9%) részesedtek. A retail hiteleken belll a lakas- és jelzaloghitelek
2.707,4 milliard forintot (éves valtozas +35,4%), a fogyasztasi hitelek 1.148,0 milliard forintot (éves
valtozas +19,1%) képviseltek?.

A bruttd hitelallomany éves ndvekedési Gteme a romaniai OBR-nél (+50,5%), a szerb (+49,6%) és az
ukran leanybanknal (+43,9%) volt a legdinamikusabb. A hitelallomany névekményébdl az OTP Bank
magyarorszagi alaptevékenysége (+270,1 milliard forint), a DSK Csoport (+235,1 milliard forint), és az
ukran CJSC (+233,1 milliard forint) részesedett a legnagyobb mértékben.

A hitelallomany dinamikus névekedése mellett a hitelallomany minésége romlott, a problémas hitelek
aranya 5,4% volt 2008 végén az el6z6 év vegi 4,2%-kal szemben. Az 6sszevont problémas allomany
55,0%-a volt a Bank kulféldi leanyai mérlegében.

Az IFRS konszolidalt céltartalék/értékvesztés allomany 270,7 milliard forint volt, ebbdl a mindsitett
allomanyra vonatkozott 257,7 milliard forint, ami 24,8%-os tartalékkal valo fedezettséget

2 A hitel- és betétallomanyok termékcsoportok szerinti bontdsa nem auditalt adat, a 2008. évi eredményrdl késziilt tajékoztatd
szerinti allapotot tiikrozi.
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eredményezett. Ezen belll a 379,2 milliard forint problémas hitel fedezetére rendelkezésre allé 242,1
milliard forint értékvesztés allomany 63,8%-o0s fedezettséget jelentett (el6z6 évben 61,9%).

A lejaratig tartando értékpapirok allomanya 1,3%-kal bdvilt 2008 soran, allomanya 321,7 milliard
forintot ért el december 31-én. A Bank értékpapir portfoliéja gyakorlatiiag nem tartalmazott sem
strukturalt termékeket, sem jelentés arfolyamkockazatot hordozé befektetéseket.

Forras oldalon az uigyfelek betéteinek allomanya 2008. december 31-én 5.219,2 milliard forint volt,
ez 3,6%-kal, 180,9 milliard forinttal magasabb, mint egy évvel korabban. Az dsszevont betétallomany
38,2%-at a kilféldi leanybankok adtak. Ugyfélbetét allomanyuk 1,9%-kal névekedve 2.006,5 milliard
forintot ért el 2008 végén.

Az ugyfélbetétek 73%-a a retail, 27%-a a vallalkozéi és dnkormanyzati tgyfelektdl szarmazott, a retail
betétek részesedése az dsszes Ugyfélbetétb8l 4%-ponttal nétt 2007. december 31-hez képest. A
betétek allomanyanak 180,9 milliard forintos ndvekedéséhez legnagyobb mértékben az OTP Core
(+158,4 milliard forint), és a DSK (+72,6 milliard forint) jarult hozza, a legdinamikusabb
betétndvekedés a szlovak (+15,7%) és a bolgar (+11,2%) leanybanknal volt. Az orosz, ukran, szerb
és montenegréi leanybank betétallomanya csdkkent.

A kibocsatott értékpapirok allomanya 54,9%-os éves ndvekedéssel 1.526,6 milliard forintra
emelkedett. 2008-ban 1 milliard eurd névértékben kerult kibocsatasra 2 éves futamideji jelzéloglevél,
ill. 500 milli6 eurd névértéken bocsatott ki az OTP Bank 3 éves futamideji kotvényeket. A
drasztikusan roml6 tékepiaci kondiciok miatt 2008 masodik felétdl csak belféldi kétvénykibocsatasra
kerult sor. Az alarendelt és jarulékos kélcsontéke allomanya 5,0%-kal, 316,1 milliard forintra nét.

KONSZOLIDALT EREDMENY

Az OTP Bank 2008. évi auditalt konszolidalt, IFRS szerinti adézott eredménye 241,1 milliard forint
volt, ami 32,5 milliard forinttal, azaz 15,6%-kal haladta meg a 2007. évi adatat. A konszolidalt adézas
el6tti eredmény ennél kisebb mértékben, 10,2%-kal névekedett 2008-ban és 274,4 milliard forintot ért
el.

Az eredmény alakulasaban jelentds szerepet jatszott az OTP Garancia Biztositd értékesitésének
egyszeri 117,3 milliard forintos — koltségekkel és addkkal csokkentett — nettd bevétele, illetve a szerb
és ukran leanyvallalat esetében elszamolt 93,6 milliard forintos goodwill értékvesztés. Az emlitett
egyszeri tételekkel, illetve a stratégiai nyitott pozicion elszenvedett 4,7 milliard forintos veszteséggel,
valamint a kapott osztalékkal és véglegesen atvett pénzeszkdzokkel korrigélt3 konszolidalt adézott
eredmény 218,7 milliard forint, ami 5,0%-kal haladja meg a 2007. évit.

A swap ugyletek nem kamatjellegli eredményével korrigalt netté kamatbevétel 515,9 milliard forintot
ert el, ami 17,7%-kal haladja meg a 2007. évit. A periddus végi adatok alapjan szamitott atlagos
mérlegfédsszegre (8.920,7 milliard forint) juté kamatmarzs 2008. évben 5,78%, ami 15 bazisponttal
magasabb, mint 2007-ben.

A korrigalt nem kamatjellegti bevételek 14,0%-kal névekedve 217,5 milliard forintot értek el 2008-
ban. A nett6 dijak és jutalékok 6sszege 140,6 milliard forint volt, ami 5,7%-os ndvekedés 2007-hoz
viszonyitva. Az értékpapir-kereskedelem netté arfolyameredménye — swap Ugyletek nélkal — 1,1
milliard forint arfolyamveszteség volt, szemben a 2007. évi 5,1 milliard forintos arfolyamnyereséggel.
A nettd devizaarfolyam nyereség swap ugyletek nélkil 44,4 milliard forintot tett ki, szemben a 2007.
évi 17,0 milliard forintos nyereséggel. A nettd biztositasi eredmény 13,3 milliard forintot ért el. Az
egyéb nem kamatjellegli bevételek 19,5 milliard forintot értek el, ami 8,8%-kal alacsonyabb, mint egy
évvel korabban.

A céltartalékképzés hitelekre és hitelezési veszteségekre 108,0 milliard forint volt. Az atlagos
brutté hitelallomanyra jutd céltartalékképzés 1,69%-os volt, szemben a 2007. évi 0,82%-kal. A
kockazati koltségszint megduplazodasa a jelentésen romlé makrogazdasagi kdrnyezet és szamos
helyi deviza jelent6s leértékel6dése miatti Gvatos, elbretekinté céltartalékképzés kdvetkezménye. Az
egyéb kockazati koltség 10,5 milliard forint volt szemben a 2007. évi 7,4 milliard forinttal.

3 Az elvégzett korrekcidk részletes leirasat a melléklet tartalmazza
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A Bankcsoport nettd dijakkal és nettd biztositasi dijbevétellel, valamint netté egyéb bevétellel
szamitott, akviziciok el6tti céltartalék felszabaditassal csOkkentett 0sszes bevétele 732,5 milliard
forint volt, 16,4%-kal tdbb mint az el6z8 évben. Az dsszes bevételb8l a nem kamatjellegli bevételek
aranya 2008-ban 29,6% volt, ami 0,7%-ponttal alacsonyabb az el6z6 évinél.

A 363,7 milliard forintot kitevé miikodési koltségek 9,8%-kal haladtak meg a 2007. évit. Ezen beliil a
konszolidalt személyi jellegl raforditasok 13,3%-kal voltak magasabbak, mint egy évvel korabban és
167,5 millidrd forintot tettek ki. Az értékcsdkkenés 2007. évhez viszonyitva 3,0 milliard forinttal, 38,6
milliard forintra nétt. Az egyéb nem kamatjellegl réforditasok 6,7%-kal 157,6 milliard forintra
névekedtek. 2008. évben a nem tarsasagi adok 30,0 milliard forint kiadast jelentettek, 0,7 milliard
forinttal, 2,3%-kal kevesebbet, mint 2007-ben. Ezen belll 5,7 milliard forint 6sszegben kertlt sor a
hitelintézetek és pénzigyi vallalkozasok kilénadodja (jaradékadé/banki kildnadd) elszdmolasara az
egyéb raforditasok kdzott (2007-ben: 6,5 milliard forint).

A Bank 2008. évi kiadas/bevétel mutatdja 49,6% volt, 297 bazisponttal alacsonyabb a 2007. évinél.

A konszolidalt atlagos eszk6z aranyos megtériilés (ROAA) 2,45%-ot ért el (2007-ben 2,68%), mig a
konszolidalt atlagos sajat téke aranyos megtérulés (ROAE) 22,5%-ot mutat, ami 2,2%-ponttal kisebb,
mint az egy évvel korabbi. Az egy torzsrészvényre jutd alap netté eredmény (alap EPS) 941 forintot
tett ki (2007-ben: 797 forint), a higitott EPS 938 forint volt 2008-ban (2007: 795 forint).

KONSZOLIDALT TOKEMEGFELELESI MUTATO (BASEL Il ALAPU)

Az OTP Bankcsoport IFRS alapu szavatold tékéje 2008. december 31-én 1.087 milliard forint volt,
korrigalt mérlegf66sszege 6.092 milliard forint. A piaci- és mikodési kockazatot is figyelembe vevd
fizetbképességi mutaté értéke 15,4% (+200bp) volt, a goodwill és immateridlis javak értékével
csokkentett alapvetd téke alapjan szamitott Tier 1 mutatoé értéke 11,3% (+300bp) volt. A mutatdk
értéke nemzetkdzi Osszehasonlitasban is magas, meghaladja az OTP Bank legfontosabb
versenytarsai hasonlé6 mutatéinak értékét. A mutatok novekedése a 2008. évi adozott eredmény
mellett az OTP Garancia Biztosité eladasabdl szarmazoé bevételnek is kdszénhetd.

ESZKOZ-FORRAS GAZDALKODAS

Az OTP Csoport eszkoz-forras gazdalkodasa 2 f6 teriiletre fokuszalt 2008-ban:

e az OTP Csoport likviditasanak biztonsagos szinten tartasa
e az lzleti teriletek altal felvallalhaté kockazatok csokkentése

Az OTP Csoport likviditasanak biztonsagos szinten tartasa

Az OTP Csoport eszkdz-forras menedzsmentjének elsédleges prioritasa a Bankcsoport likviditasanak
biztonsagos szinten tartdsa volt. Mivel a kulsé forrasbevonasi lehet6ségek 2008 elsé félévében
jelentésen megdragultak, az év masodik felében pedig beszlkiltek, a biztonsagos likviditasi szint
biztositasa érdekében az lzleti teriileteknek kellett alkalmazkodniuk. A hitelezési tevékenység kell
idében torténd visszafogasaval sikerllt elérni, hogy a forrashianyos helyzet ne vezessen likviditas-
hianyhoz. Mivel a kulsé forras-bevonas korlatossa valt, a Bankcsoport a korabban tervezettnél
Iényegesen lassabb mérlegfédsszeg ndvekedéssel jard palyara allt at. Ennek kdszdnhetéen sikerilt a
gazdasagi valsag ellenére olyan likviditasi szintet fenntartani, ami kell6 biztonsagot jelent elére nem
vart sokkok esetén is.

Az lizleti teriiletek altal felvallalhato kockazatok csokkentése

2008 folyaman az d6sszes f6bb piaci kockazatnak kitett instrumentumaban a Bank a volatilitds
megndvekedését tapasztalta. Annak érdekében, hogy a megndvekedett kockazatok ne
vezethessenek a Bank uzletpolitikdjaval nem 6sszeegyeztethetdé mértékl veszteséghez, a Bank tobb
alkalommal csokkentette az Uzleti terlletek altal felvallalhaté kockazatok nagysagat. A megvaltozott
piaci kérnyezetre reagalva a Bank csokkentette az eszkdz-forras gazdalkodas soran stratégiai céllal
felvallalt kamat és arfolyamkockazatokat is.
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AZ OTP BANKCSOPORT LIKVIDITASI ES PIACI KOCKAZATI KITETTSEGE

A 244/2000. sz. Kormanyrendelet szerint a kereskedési konyvi poziciok, partnerkockazatok valamint a
devizakockazat t6kekovetelményét konszolidalni kell az OTP Jelzalogbank Zrt., az OTP
Lakastakarékpénztar Zrt.,, a Merkantil Bank Zrt., az OTP Banka Slovensko, a DSK Bank, az OTP
Bank Romania, az OTP banka Hrvatska, a CJSC OTP Bank, az OAO OTP Bank, az OTP banka
Srbija és a CKB esetében. 2008. év végére a konszolidalt t6kekdvetelmény 29,5 milliard forint volt,
ami féleg a devizapozicidonak (24,6 milliard forint) volt kdszdénhetd.

A csoporttagok devizapozicidinak kitettsége egyedi és globalis nettd nyitott poziciés (napvégi
/overnight/ és napkozbeni /intraday/), valamint veszteség limitekkel keriilnek behatarolasra.
Csoportszintl devizakitettség az OTP Banknal koncentralodott, a kiilfdldi csoporttagok nyitott
pozicidja mind a mérlegfédsszeghez, mind a szavatolo t6kéhez képest elenyészd volt. Az OTP
Banknal megjelend kitettség a kulféldi leanyvallalatokban szerzett részesedésekbdl, illetve a Bank
eredménytervében lévé arfolyamfliggd bevételek fedezetére nyitott stratégiai poziciokbal allt.

2008 els6 féleveben az OTP Bankcsoport likviditasi igénye a korabbi évek dinamikajanak megfeleléen
alakult, mivel a Csoport 1,5 milliard EUR uj forrast tudott bevonni a t6kepiacrdl. A masodik félévben a
tékepiaci forrasbevonasi lehetéségek besziikiltek, ezért a Bank Uzletagai gyorsan alkalmazkodtak a
megvaltozott kdrnyezethez, biztositva ezzel, hogy a Csoport a 2009-ben lejard forrasokat jelentésen
meghaladd operativ likviditassal zarja az évet. A Jelzdlogbank a jelzéloghitelezéshez szikséges
forrasait értékpapir kibocsatassal teremti el8, melyeket az anyabank, intézményi befektetdk, illetve a
lakossag vasarolt meg. 2008-ban a kibocsatott jelzaloglevél allomany 330 milliard forinttal nétt.

2008-ban az OTP Bankcsoport kamatkockazati kitettségét alapvetéen az OTP Bank Nyrt., az OTP
Jelzalogbank Zrt., a CJSC OTP Bank és a DSK Bank pozicidi hataroztak meg.

Az OTP Bank Nyrt. likviditasi helyzetének alakulasa

A hosszu tavu likviditasi poziciot jelentésen befolyasolta az elsé félév soran végbement 1 milliard EUR
értékld jelzaloglevél és 500 milli6 EUR értékii senior kotvény kibocsatas. Az OTP Bank altal a
tékepiacon felvett, nem refinanszirozasi célu hitelek 6sszege 2008 végén 4,3 milliard eur6. A Bank
dollar és svajci frank forrasait deviza swap formajaban teremti el a forint, illetve eurd likviditasfelesleg
terhére.

2008 év végére a deviza hitelek allomanya 2007 végérdl 28,75%-kal nétt. A hitelek jelentbs részét az
érdekeltségeknek nyujtotta a Bank. A devizahitelek deviza tgyfélbetétekkel valé fedezettsége 16,5%,
az euro esetében 49%. 2008-ban az Ggyfelek deviza betéteinek értéke 17%-kal emelkedett.

A Bank a jogszabalyilag elGirtnal, amely szerint nagybetét a szavatold téke 15 szazalékat meghaladd
Osszegll betét, szigorubban jar el: nagynak minésit minden, a szavatol6 t6ke 6%-anal (34,2 milliard
forintnal) nagyobb 0sszegi betétet. Ezen betétallomany mérlegfé6sszeghez viszonyitott aranya 2008
végen 2,1%.

Az OTP Bank altal szamolt ,Nagybetétesektdl valé figgéség” mutatd értelmezése alapjan a Likvid
eszkézok allomanya 6,2-szerese a nagybetétesek allomanyanak, amennyiben azonban az OTP
Alapkezeld altal kezelt alapok betéteit nem vesszik figyelembe, ugy az érték 14,3-ra ugrik, amely
magasan meghaladja az OTP Bank szabalyzataban rogzitett 2 értéki limitet.

Az OTP Bank Nyrt. kamatlab-kockazati kitettsége

A Bank a kamatkockazati kitettség folyamatos mérésével kivanja minimalizalni a piaci kamatlabak
kedvezétlen iranyu elmozduldsabdl szarmazé, a nettdé kamatbevétel, illetve a portfolio piaci értékének
csOkkenésében jelentkez8 potencialis veszteséget. A vezet6ség minden esetben tajékoztatast kap
limittallépés esetén.

Fedezeti Ugyletek nélkil a Bank jelentds kamatkockazati kitettséggel rendelkezik forintban, mivel
— figyelembe véve a valtoztathatd tételek atarazédasi aranyat — 600 milliard forinttal tébb piaci
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hozamvaltozdsra reagald forint eszkdze van, mint forrdsa. A mérleg alatt a forintlikviditasbol
devizalikviditast teremt6 devizaswap allomany miatt a valtozé6 kamatozasu eszkdzok allomanya
mintegy 1.400 millidrd forinttal haladja meg a valtozé kamatozasu forrasok allomanyat. A kockazat
csOkkentése érdekében a Bank 2008 soran fedezeti célbdl kamatswapokat kétott és fix kamatozasu
allamkétvényeket vasarolt.

A Bank az EUR és az USD portfolid esetében fix kamatozasu EUR-USD devizaswapok kotésével
jelentésen csokkentette a csoportszintl kockazati kitettséget. Az EUR kitettség abbdl adddott, hogy a
valtozé kamatozasu, illetve révid lejarata fix kamatozasu EUR kihelyezések egy részét a Bank hosszu
lejaratu fix kamatozasu alarendelt, illetve jarulékos koélcsontékével finanszirozza. Az USD nyitott
pozicié pedig abbdl szarmazott, hogy a kulféldi leanyok fix kamatozasu jelzaloghitelei mogott valtozéd
kamatozasu forrasok allnak.

Az OTP Bank Nyrt. devizaarfolyam-kockazati kitettsége

A Bank a nemzetkozi deviza és derivativ piac aktiv szerepl6je. A kilfoldi részesedésekbdl adoddan

tett ki. A dealing room altal tartott atlagos nettd nyitott pozicié 3,3 milliard forint volt.

A 2008. évben a forint 4,5%-kal gyenglilt az euréval szemben. Az amerikai dollar az euréval szemben
4%-ot er6s6dott, igy 6sszességében a forint a dollarhoz képest 8,5%-ot gyenglilt. Az OTP Bank Nyrt.
a piaci mozgasok adta lehet6ségeket eredményesen hasznalta ki, a devizakereskedési tevékenység
eredménye jelentésen nétt.

Az OTP Bank Nyrt. piaci kockazati kitettségének tékekovetelménye

2001. masodik negyedévtél a 244/2000. szamu Kormanyrendeletnek megfeleléen a Bank naponta
jelenti a FelUgyeletnek a kereskedési kdnyvi pozicidk un. standard médszer szerint meghatarozott
pozicidkockazatanak tékekdvetelményét. Emellett a jogszabalyi valtozasoknak megfeleléen 2008 elsé
negyedévétdl a Bank havonta jelenti a Feliigyeletnek a Bazel Il médszer szerinti poziciokockazatanak,
partnerkockéazatanak és devizaarfolyam-kockazatanak t6kekdvetelményét. 2008. november 28-atdl —
a Bank Igazgatésaga és a PSZAF jovahagyasa alapjan — a devizaarfolyam-kockazat meghatarozasa
standard modszer szerint torténik. A tékekdvetelmény atlagos nagysaga 2008-ban 45,6 milliard forint
volt, amelybdl 11,2 milliard forintnak megfelel6 értéket a pozicidkockazat, 4,8 milliard forint értéket a
partnerkockazat és 29,6 milliard forint értéket a devizakockazat igényelt.

AZ OTP CORE PENZUGYI EREDMENYE

MERLEG

Az OTP Bank magyarorszagi alaptevékenysége keretében nyujtott tigyfélhitelek brutté allomanya
2008. december 31-én 3.349,0 milliard forint volt, ami 270,1 milliard forintos, 8,8%-0s ndvekedést
takar. Ezen belll a retail hitelek dinamikusan, 26,2%-kal 2.189,5 milliard forintra ndvekedtek, mig a
corporate hitelek — Bank tudatos tzletpolitikdjanak kdszénhetéen — 13,8%-kal 1.159,4 milliard forintra
csokkentek. A retail portfolio 78,4%-at a lakas és jelzalog hitelek adtak, allomanyuk 24,7%-kal
ndvekedett 2008 soran.

A hiteldllomany mindsége a problémas hitelek aranyat tekintve romlott az el6z6 évhez képest. A brutto
hiteldllomany 5,2%-a volt problémas 2008 végén, mig 2007-ben ez az arany 3,8% volt. A portfolié
min&ségének romlasa a vallalkozoi Uzletdgban kovetkezett be, a romlas mogott dontéen a szigoru
mindsitési és tartalékolasi gyakorlat all, de emelkedett a fizetési késedelmek szdma is. A problémas
hitelek céltartalékkal valo fedezettsége a jelentds céltartalékképzés ellenére a 2007. évi 71,6%-rol
62,6%-ra mérséklédott annak kdvetkeztében, hogy a portfolidban megnétt az alacsonyabb céltartalék
igényl atlag alatti mindsitést vallalkozoi hitelek aranya. A céltartalékképzés étlagos bruttd
hitelallomanyhoz viszonyitott aranya 0,52%-rol 0,77%-ra emelkedett.

A Bankcsoport Magyarorszagon a vallalkozaéi hitelpiacon 7,5%, a haztartasok hitelei piacan 29,6%, az
Onkormanyzati hitelek piacan 48,1% piaci részesedéssel rendelkezett 2008 végén. A Bankcsoport
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magyarorszagi hitelintézet tagjai a bankrendszer mérlegf66sszegébdl 23,8%-kal részesedtek 2008
végeén.

Az OTP Bank magyarorszagi alaptevékenysége keretében gydjtott tigyfélbetétek allomanya 2008
végén 3.244,5 milliard forintot ért el, 5,1%-kal, 158,4 milliard forinttal tébbet, mint 2007-ben. Az 6sszes
ugyfélbetét 74,6%-at a retail betétek adtak, ndvekedésik az el6zd évhez képest 10,0% volt. A
corporate betétek 7,0%-os csokkenéssel 824,0 milliard forintot tettek ki 2008 végén. A Core hitel/betét
mutatéja a 2007. évi 99,8%-rdl 103,2%-ra valtozott.

A Bankcsoport a magyarorszdgi hitelintézeti betétek piacan 24,1%-os piaci részesedéssel
rendelkezett, ezen belll a haztartasok betéteibdl 30,4%-kal, az dnkormanyzatok betéteibél 41,0%-kal,
a vallalkozok betéteibdl 13,2%-kal részesedett.

EREDMENY

A magyarorszagi alaptevékenység eredményét a valos izleti folyamatok bemutatasa céljabdl az OTP
Bank, az OTP Jelzalogbank, az OTP Lakastakarékpénztar és az OTP Faktoring auditalt konszolidalt
IFRS szerinti adataibol kiindulva — a kévetkezd korrekciok® elvégzésével mutatjuk be:

A netté kamatbevételbdl kiszlrtik az alarendelt, illetve jarulékos kdlcsontbke kamatraforditasat és a
leanyvallalatok finanszirozasanak itt megjelend netté kamatbevételét;

Az egyéb nem kamatjellegli bevételekbdl kiszlrtlik a stratégiai nyitott pozicié arfolyameredményét és
a leanyvallalati finanszirozason elért nem kamat bevételt;

A devizaswap ugyleteken keletkez6 nem kamatjellegli eredményt a netté kamatbevételnél jelenitettik
meg;

Az egyéb raforditasokbadl kivontuk az Egyéb kockazati kdltségeket és kilon tételként szerepeltetjik az
eredménykimutatasban;

A Garancia Biztosité értékesitésének bevételét, a leanyvallalatoktdl kapott osztalékot, illetve a
véglegesen atadott pénzeszkdzoket a nem kamatjellegi bevételekbdl kiszirtuk;

Az OTP banka Srbija és a CJSC OTP Bank leanybanki befektetésekre elszamolt értékvesztést
kiemeltik az eredménykimutatasbol és kaldon mutatjuk be.

Az alaptevékenységet reprezentdld éves adozas elbtti eredmény 12,0%-os csOkkenéssel 146,1
milliard forintot ért el, az adézott eredmény 5,4%-os csdkkenéssel 132,8 milliard forint volt. Az
eredmény csokkenése elsésorban a hitel és egyéb kockazati kdltségek mintegy 28,4 milliard forintos
novekedésére vezethetd vissza, az Osszes bevétel 4,3%-kal, a mikodési koltségeket meghaladdan
ndvekedett. Az elszamolt kockazati koltségndvekedést részben ellensulyozta az adéterhelés
csokkenése, amely arra vezethetd vissza, hogy a MSZSZ szerinti eredmény lényegesen elmaradt az
IFRS szerint kimutatottol.

A nettd kamatbevétel — a lakossagi piacon er6s6dd verseny, a tamogatott lakashitelek 2007-ben
megindult atarazédasanak folytatddasa, illetve az intenziv forrasszerz6 kampanyok hatasara, a netto
kamatmarzs 16 bp-os csokkenése ellenére — 3,7%-kal novekedett és 270,9 milliard forintot ért el. A
netté kamatmarzs 5,66% volt.

A nem kamatjellegli bevételek donté hanyadat jelentd nettd jutalékbevételek 7,0%-kal bévultek, az
egyéb nem kamatjellegli bevételek 1,9%-kal csokkentek.

A hitelek kockazati koltségei — a romlé gazdasagi kilatasok és a konzervativ mindsitési gyakorlat
kovetkeztében — 10,0 milliard forinttal 24,9 milliard forintra emelkedtek. Az egyéb kockazati koltségek
20,1 milliard forintot értek el, jelentds részilk az OTP Bank hitelekkel kapcsolatos garanciavallalasai
utan képzett céltartalék volt.

Az alaptevékenység muikddési kiadasai 3,7%-kal haladtak meg a 2007. évit. Ezen belll a személyi
jellegi raforditasok 9,0%-kal névekedtek, az értékcsokkenés 4,9%-kal volt tébb mint az el6z8 évben.

* Az elvégzett korrekcidk részletes leirasat a melléklet tartalmazza
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A dologi koltségek 0,5%-kal csdkkentek. A kiadas bevételi mutatd az el6z6 folyamatok hatasara a
2007. évi 48,8%-rol 48,5%-ra mérseéklodott.

TOKEMEGFELELES (HPT. ALAPJAN)®

Az OTP Bank MSZSZ szerinti sajat tékéje 2008. december 31-én 729,1 milliard forint volt, 8,3%-kal
tébb mint egy évvel korabban. Az 56,1 milliard forintos névekmény az altalanos tartalék 5,4 milliard
forintos, az eredménytartalék 110,7 milliard forintos névekményébdl, a lekotott tartaléek 1,0 milliard
forintos csokkenésébdl és a 48,8 milliard forintos targyévi mérleg szerinti eredménybél adodik. Az
1 darab 100 forint névértéki részvényre jutod sajat téke 2.604 forint volt (el6zd év végén 2.404 forint).

A visszavasarolt sajat részvények allomanya 2008 végén 53,8 milliard forint volt, 0,5 milliard forinttal
kevesebb, mint el6z6 év végén.

A Bank szavatolo t6kéje 2008. december 31-én 485,8 milliard forint, korrigalt mérlegf6édsszege
3.468,7 milliard forint volt.

A magyar elbirasok szerint szamitott fizet6képességi mutaté 2008. december 31-én 12,0% volt, ami
4%-ponttal magasabb a Hitelintézeti térvényben meghatarozott 8%-os kdvetelménynél.

A Bank 2008. évi nem konszolidalt MSZSZ szerinti adézas el6tti eredménye 57,4 milliard forint volt,
mely 84,6 milliard forinttal, 59,6%-kal marad el a 2007. évitél. A 2007-hoz viszonyitva csdkkend
(15,6%-rol 5,5%-ra) tényleges adozasi kulcs mellett az adozott eredmény 54,2 milliard forint, amely
54,8%-kal kevesebb, mint 2007-ben.

Az 5,4 milliard forintos altalanos tartalékképzés utan az OTP Bank mérleg szerinti eredménye 2008.
évben 48,8 milliard forint (a Bank a 2008. évi eredménye utan nem fizet osztalékot).

INTEZMENYI, UZLETAGI EREDMENYEK

2008. EV KIEMELT FEJLESZTESEI

Az Euroépai Unidban bevezetett SEPA standard-nek megfelel6en 2008. januar 27-én, a SEPA eurdpai
éles indulasaval egyidejileg az OTP Bankban is elindult a SEPA tételek fogadasa és kildése.

A SafeWatch rendszer a pénzmosas és terroristasziirésre ad kotelezd megoldast a nemzetkozi
pénzforgalom teriletén (SWIFT {izenetek). A centralizalt rendszer hasznalatdhoz hozzaférést
biztositott a Bank a szlovak (OBS) és a horvat (OBH) leanybankja szamara. Onalld SafeWatch
rendszertelepités tortént Bulgariaban (DSK) és Romaniaban (OBR), ahol a rendszereket 2008. év
folyaman éles Gzemi hasznalatba vették.

2008-ban bevezetésre keriilt a KANYAR (Kétvény Allomany Nyilvantarté Analitikus Rendszer), amely
az OTP altal kibocsatott kotvények forras oldali nyilvantartasat valdsitia meg. Kezeli a
kotvényeseményeket (kibocsatas, rabocsatas, bevonas, lejarat), adatokat szolgaltat a fékdnyv és a
jelentéskészité rendszerek felé.

Az IRIS projekt keretében a vdéllalati kockazatkezel6 rendszerben megvalosult a hitelellenérzési
folyamatok tamogatasa a vallalkozoi, illetve az Onkormanyzati szegmensben is. Megtortént a
Portfoliominésités - adatszolgaltatas éles lizembe allitasa (Port_Hos rendszer).

Szamos, a lakossagi Uzletag termékfejlesztéseit tamogatd informatikai fejlesztés is tortént 2008-ban.
Megvaldsult tobbek kozott az alacsony torlesztésl Forrds hitelek és a tdrlesztési biztositdsos
Vilaghitelek Prelak rendszerbe valé integralasa, a hitelkartya szamlakrol torténé beszedés lehetésége,
egy strukturalt betétfajta, a Profit betét elinditasanak technikai hattere és megujult az értékpapir
szamlakivonatok gyartasi technikaja is. A bankkartya rendszerek fejlesztése lehetéveé tette a
multifunkcids cafetéria kartya elinditasat, amely hasznalataval atlathatébba, egyszeriibbé valik a Bank
vallalkozéi Ugyfelei szamara a béren kivilli juttatasaik kezelése.

A Merkantil Csoporthoz tartozé cégeknél folytatddott az integralt informatikai rendszer (OLGA)
bevezetése, megkezdddott a rendszer adaptalasa az ukran lizingcég szamara. A keresztértékesités

5 MSzSz szerint
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ndvelése érdekében az OTP Garancia Biztosité Integralt CASCO termékével bévilt az OLGA
rendszer.

A Tranzakciés Adattarhazban elkésziilt a kézponti cimtérzs szabvanyositdsa. Az input adatkérék
béviltek az ATM-ek, az idegen kartyas tranzakciok és a napon bellli Ggyféladat valtozasok adatainak
toltésével.

A fiokhalozati értékesitést segitd fejlesztések kozil kiemelend6 a ,proaktiv fioki értékesités
tamogatas” projekt keretében, a FIOKERT rendszerben kialakitott kézpontositott naptarkezelés, a
személyre szabott kapacitds- és tevékenység alapu értékesités, a haldzati teljesitménymérés és
Osztdnzés Uj tAmogatd rendszerének, a Halézati Teljesitmény Menedzsment Rendszer els6 fazisanak
befejezése és az egyszeriibb és gyorsabb jelzaloghitelezést biztosité Szuperkalkulator elinditasa,
amely a bankon beliili Intranet halézaton keresztll érhet el.

A fidkhalozatban és az elektronikus csatornakon is bevezetésre kerult a Vagyontervezd (VTR)
rendszer, mely az ugyfél elégedettség ndvelése mellett a befektetési lzletdag hosszu tava uUzleti
céljainak megvalositasat segiti el6. A Hazibank az online vagyontervezés mellett, a feltételfigg6- és
az idében savos betétlekdtés lehetdségeit is nyujtani tudja mar az tgyfeleinek.

Az SAP Utazasmenedzsment projekt keretében kialakitasra kerllt egy egységes, attekinthetd
utazasigényl6 és elszamolé rendszer.

Kiilféldi leanyvallalatok

A centralizalt SWIFT rendszer hasznalata (nemzetkdzi bankkozi fizetésekre) kiterjesztésre kerilt a
horvat leanybankra (OBH) a helyi TurboSWIFT rendszer kivaltasaval.

Az EURO bevezetése projekt keretében a szlovakiai OBS Bankban megtértént az EURO-ra valo
atallas technikai hatterének kialakitasa, amely a hazai EURO konverzionak is az alapja lehet.

Tobb kilfoldi és magyar leanyvallalatnal is megtortént az SAP rendszer bevezetése, melynek
eredményeképpen bankcsoporti szinten megvaldsithatova valt az egységes adatszolgaltatas.

A kulféldi leanyvallalatok kozil a szlovak, az ukran és a roman bankoknal kialakitott sajat portalon
keresztll lehetévé valt a bevezetett SAP R/3 modulok adatainak riportolasa.

Kifejlesztésre kertlt a kereskedelmi banki, privat banki és kiemelt KKV gyfélkor CRM feladatainak
tdmogatasat végz6 rendszer nemzetkdzi valtozata.

Az OTP Bank kulféldi leanyvallalatai kdzil Bulgaria utdn Horvatorszagban és Ukrajnaban is
kialakitasra kertlt a Tranzakciés Adattarhaz 2008-ban.

Az ukran leanybankban elindult az OTPdirekt szolgaltatdas és megvalosult az elektronikus
cégdokumentumok kezelésének informatikai hattere.

A DSK-ban — kampanymenedzsment és értékesitési riportok megvaldsitasa céljabdl — bevezetésre
kertlt a kbzponti marketing rendszer.

KORNYEZETVEDELMI POLITIKA, KORNYEZETVEDELMI INTEZKEDESEK

A koérnyezettudatos szemlélet részét képezi a Bank mikoddésébdl fakadd kornyezeti hatasok
felismerése és a kdrnyezetterhelés enyhitése. Ennek érdekében az OTP Bank figyelmet fordit a
mikodéshez kapcsolédé koérnyezeti terhelés javitasara és a kdrnyezetvédelem hattér-
infrastruktdrajanak megteremtésére.

Az OTP Bank céljai k6zé tartozik a kornyezetkimélé gyakorlatok miel6bbi intézményesitése, és
elterjesztése a Bankon belll, illetve a Bankcsoport tagjai kozott, melynek érdekében jelentds |épések
torténtek.

A kdrnyezettudatossagot, illetve az elért eredmények mérését szolgalta 2007-ben a Bank
informaciogyjtési kérének jelentds kiszélesitése. Az informaciogydijtés nem tekinthetd teljes koriinek
a Bank, illetve a hazai Bankcsoport vonatkozasaban, de nagy el6relépést jelent a felhasznalt energia,
természeti er6forrasok és anyagok mennyiségének meghatarozasa terén.
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2008-ban Koérnyezetvédelmi iranyelvek kidolgozasara és elfogadasara kerllt sor, melynek
bevezetése, illetve az alkalmazotti kdrben vald ismertetése 2009 elején torténik meg.

A Bank a CO, kibocsatas csokkentése érdekében Iépéseket tett az egy dolgozéra jutd
papirfelhasznalas, gazfelhasznalas és utaskilométer csdkkentésére. Az utébbi célt szolgalta 2008-ban
a videokonferencia terem atadasa is.

A papirfelnasznalas csokkentését segiti a nyomtatasi szabalyzat kialakitasa és megismertetése a
Bank dolgozdival, a banki elektronikus csatornak (intranet, vezetdi informaciés portal, k6z6s mappak
stb.) mind szélesebb kor(i hasznalatanak elterjedése, illetve az elektronikus szamlakivonatok igénybe
vételének 0Osztonzése az Ugyfelek kdrében a papir alapuakkal szemben. 2008-t6l a Bank a
munkavallalék részére a bérjegyzéket elektronikus formaban teszi elérhetévé, ami a kdzel 8.000
munkavallalé esetében jelentds irodai papirfelhasznalas csokkenést eredményezett. Tobbek kozott
ezen intézkedések hatdsara az egy kozponti dolgozéra jutd atlagos papirfelnasznalas 25%-kal
csokkent 2008-ban. A Bank a marketing kiadvanyok esetében fokozatosan tér at az ujrahasznositott
papir hasznalatara, melynek elsé lépéseként a nagyobb kiadvanyok (Eves jelentés és Vallalati
felelésségvallalasi jelentés), tdvozlblapok, illetve csomagoldanyagok mar kornyezetbarat papirbdl
késziltek. A tervek szerint 2009-ben a marketing célu kiadvanyok jelentdés része ujrahasznositott
papirbél készil majd, tavolabbi cél, hogy az egyéb kiadvanyok, illetve nyomtatvanyok is ilyen
anyagbal készlljenek majd.

A korabbi évek gyakorlatanak megfelel6en legszélesebb koérben a papirhulladék elkilonitett gydjtése
valésult meg. A szelektiven gydjtott és Ojrahasznositasra, illetve energiatermelésre tovabbadott
hulladék aranyanak ndvelése folyamatos célja a Banknak.

Az energia és vizfelhasznalas terén a korabbi években bevezetett intézkedések (fazisjavito
berendezések mikddtetése, energiatakarékos Uzemmodu eszkdézOk és energiatakarékos izzok
hasznalata) biztositjak a Bank hatékony miikddését, a racionalis eréforras-felhasznalast.

A beszerzés terlletén, a beszalliték kivalasztasanal kilondés hangsulyt kap a kdrnyezetvédelmi és
etikai szempontok érvényesitése.

A Bank folyamatosan figyelemmel kiséri a technoldgiai, mlszaki fejlédést, és az Uj beruhazasok,
felljitasok esetében toérekszik a leghatékonyabb megoldasok alkalmazasara, a kornyezetvédelmi
szempontok figyelembe vételére, valamint betartasara.

ERTEKESITESI HALOZAT, UGYFELEK SZAMA A BANKCSOPORTBAN

Az elmult évek sikeres akvizicioi eredményeképpen az OTP Csoport jelenleg a régié 9 orszagara
terjeszti ki tevékenységét. Nemzetkdzi szinten a Bankcsoport altal kiszolgalt Ggyfelek szama 2008.
december 31-én meghaladta a 11,8 milli6é f6t. Az anyabank ugyfeleinek szama 2008 végén csaknem
4,8 millio f6 volt, melybél kdzel 4,6 millié f6 a lakossagi ugyfelek szama. A Bankcsoport kulfoldi
leanybankjainak dsszes Ugyfélszama tovabb bdvult, igy 2008. végére mar megkozelitette a 7,1 millié
fét. Jelent6sen — 40% felett — ndvelte Ggyfélkdrét az OTP ukran leanyvallalata, az CJSC OTP Bank.

2008-ban a Bankcsoport jelentésen bdvitette értékesitési halézatat: év végén mar kozel 1.600
bankfiok (2007-ben 1.500), csaknem 4.000 ATM, valamint majdnem 48 ezer POS terminal biztositotta
az Uugyfelek mind hatékonyabb kiszolgalasat. Emellett call-center, mobilbank, Internetbanki
szolgaltatas, vallalkozéi Ugyfélterminal és igyndkhaldzat egésziti ki a csatorna palettat.

A régios fiokhalézat legtobb bankfidkkal — 403 egység — rendelkezé tagja tovabbra is az OTP Bank,
melyet a DSK Bank 379 fiokbal allé halozata kdvet. A legjelentdsebb fiokhaldzat-bévitést — kozel 45%-
kal — az ukran leanyvallalat valdsitotta meg, mely 158 egységrél 229 egységre bdvitette fidkjainak
szamat 2008 folyaman. Jelentésen névekedett az orosz (+26 fidk) halézati egységek szama is.

LETSZAM, FOGLALKOZTATASI POLITIKA

A magasan kvalifikalt emberi er6forras megléte, a megfeleléen felkészitett, értékesités-orientalt, lojalis
ugyintézdi bazis a professzionalis kiszolgalas kulcsa, ezért az OTP Bank kiemelten kezeli a dolgozdk
folyamatos képzését, valamint a tehetséges szakemberek megtartdsat. 2008. december 31-én az
OTP Csoport foglalkoztatottainak zaré létszama mintegy 31 ezer f6, melybél 9 ezer f6 az OTP Bank
és a hazai leanyvallalatok alkalmazasaban allt, kbzel 22 ezer f6 pedig a kulféldi leanyvallalatokhoz
tartozott. Az OTP Bank alkalmazottainak szama 2008 végén meghaladta a 8 ezer fét.
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MAGYARORSZAGI CSOPORTTAGOK TEVEKENYSEGE

LAKOSSAGI ALAPSZOLGALTATASOK

Az OTP Bank tovabbra is a magyar lakossagi banki piac legnagyobb szerepléje. 2008 végén az OTP
Bankcsoport — monetaris intézmények 6sszevont mérlege alapjan szamolt — piaci részesedése a
hitelintézeti rendszerben a haztartasok betéteibdl 30,4% (OTP Bank 28,0%) volt, a haztartasok
hiteleinek pedig 29,6%-at tudhatta magaénak (OTP Bank: 7,9%).

SZAMLAVEZETES, BANKI TRANZAKCIOK ES CSATORNAK

2008. december 31-én az OTP Bank lakossagi Ugyfeleinek szama kdzel 4,6 millio f6 volt, melybél
kézel 2,9 millidan rendelkeztek forint folydszamlaval. A modern, gyors és kényelmes bankolas
biztositasa érdekében az OTP Bank tdbb, egymast kiegészitd értékesitési csatornan keresztil all
ugyfelei rendelkezésére.

A Bank az elektronikus csatornakon sikeresen megérizte dominans piaci poziciéjat. A telefonos
ugyfélszolgaltatast igénylé tgyfelek kérében a Bank a piac mintegy 30%-at tudhatja magaénak, az
Interneten bankoldk esetében 35%, mig a mobiltelefonos szolgaltatasnal 46% a piaci részesedése.

Az OTPdirekt lgyfelek szama 2008 soran 10%-kal bévilt és az év végére meghaladta az 1,6 millié
fét. A telefonos Ugyintéz6i szolgaltatasra szerz6dott Uigyfelek szama 2008-ban mar csak mérsékelten
— 0,8%-kal — emelkedett kdzel 947 ezerre, mig a mobiltelefonos szolgaltatast igénybevevé tgyfelek
szama tovabbra is dinamikusan — tobb mint 13%-kal — gyarapodott és 2008 végén meghaladta az 1,2
millié Ggyfelet. Az internetes szolgaltatasra szerz8doétt gyfelek esetében a névekmény 17%, 2008
decemberére tdbb mint 787 ezer darabos szerz8désszamot sikertilt elérni. Az dsszes kikildott SMS
darabszam 2008 végére 14%-kal béviilve, tullépte a 179 millié darabot, mig az internetes tranzakcidk
szama az el6z6 évhez képest harmadaval ndvekedett 2008 folyaman, és igy értéke decemberre
elérte a 30,7 millié darabot.

Az OTPdirekt tovabbra is a legszélesebb szolgaltatasi palettat nyujtia a magyar e-banki piacon. Az
OTP Bank fejlesztései révén Magyarorszagon egyedulallé kényelmi e-szolgaltatdsokat vezetett be,
ndvelte a testreszabhatdsag és az online értékesités sulyat az e-csatorndkon és a honlapon egyarant.
Az elektronikus szamlafizetési szolgaltatok koére harmadik konszolidatorral bévult, mar a Dijnet
szolgaltatasara regisztralt Gigyfelek is dijmentesen kiegyenlithetik szolgaltatéi szamlaikat az OTPdirekt
internet bankon keresztlil. Az év soran bdvitésre kerllt az értékpapir funkciok kére, megteremtve a
befektetési jegyek atcsoportositasanak és visszaforgatasanak lehetéségét.

Az OTP Bank toérekszik arra, hogy az internetes mikrofizetések terén is kiszolgalja az érdekl6dd
ugyfélszegmenst, ennek elsé lépcsbjeként az ligyfelek szamara lehetévé valt az Abagoos szolgaltatas
segitségével internetes vasarlasok biztonsagos lebonyolitasa. Az Ugyfelek 13 internetes
elfogaddhelyen fizethetnek Abaqoos pénztarcajuk segitségével, bankkartyajuk adatainak megadasa
nélkil. Az elfogaddhelyek listaja folyamatosan bévul.

A Bank Vagyontervezési szolgéltatasa elérhet6 a honlapon és az internetes szolgaltatasban is. A
kalkuldtor segitségével az Ugyfelek szemléltetd grafikonon tekinthetik meg vagyonuk varhaté
alakulasat, igény esetén idépontot egyeztethetnek személyes befektetési tanacsadas céljabal.

A honlap fejlesztésével a Bank igyekszik az ugyfelek igényeit maximalisan kielégiteni, mar
szamlakivonatukat is dijmentesen lekérdezhetik a szolgaltatasra regisztralt Ggyfelek az erre kialakitott
fellleten, mindéssze néhany gombnyomassal. A megujult hitelkalkulator segitségével attekinthetébb
képet nyujt a rendelkezésre allé hitelek feltételeirdl.

Az év soran — az OTP Csoport altalanos megjelenéséhez igazoddan — tébb magyar leanyvallalatnal is
megtértént a honlap arculati egységesitése.

Mindemellett, 2008-ban is folytatédott a fioki telefonhivasok kdzpontositott kezelését megvalositd
Informaciés Call Center projekt, mely a fibkok tehermentesitése és a telefonos szolgaltatasok
szinvonalanak emelése révén szolgalja az lgyfél-elégedettség ndvelését.
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Egyre hangsulyosabb a kulféldi lednybankoknak nyujtott szakmai tamogatas szerepe, hiszen az OTP
Csoport célja, hogy az OTPdirekt olyan nemzetkdzileg ismert markanévvé valjon, mely egységes
funkcionalitast és minéséget garantal valamennyi orszédgban, ahol az OTP Bank jelen van a piacon.

2008 folyaman folytatodott az értékesitési haldzat bbévitése és korszerlsitése. Az Infrastruktura és
Halbzatoptimalizalasi Projektnek kdszénhetéen — a 2005-ben elindult fiok-felujitasi folyamat keretében
— 2008-ban 47 fiék kerllt feltjitasra, korszerisitésre. A fiokfelljitasok sordn a cél a fidok belsé
elrendezésének, felszereltségének és a mikddés hatékonysaganak javitasa, kiemelt figyelmet
forditva az Ggyféltér maximalizalasara, az Ugyfelek komfortérzetének javitasara.

2008-ban a Bank Budapesten 2, illetve vidéken 5 uj fidkot nyitott. A fidknyitasokkal kordbban
lefedetlen kistérségekben, és fejl6dd varosnegyedekben jelent meg bankunk, ahol a szolgaltatas
elérhetésége az orszagos atlag alatti volt. Ezen kivll egy oktato fiok is elkezdte mikodését, amely
valés kdérnyezetben, kifejezetten a palyakezdé munkatarsak képzését segité megoldasokkal kertlt
kialakitasra, nagyban tdmogatva ezzel a bankfidki dolgozék minéségi utanpétlas képzését.

A meglévé fidkhaldzat hatékonyabb kihasznalasa érdekében az Uj uzletdgak mind tobb fiokban valtak
elérhetdvé. Az értékpapir szolgaltatast, Magyarorszagon egyeduiliként, tdbb mint 350 fidkban
biztositjuk Ugyfeleinknek, szélesitve a megtakaritasokkal kapcsolatos Ugyfélvalasztasi lehet6ségeket.
Az OTP fidkokban a minéségi Ugyfélkiszolgalas, a munkaszervezés és a technikai fejlesztések révén
tovabb cstkkenhetett a varakozasi idé, javult a fioki értékesités szinvonala. 2008-ban ujabb fibkokban
kerilt elhelyezésre gyereksarok, illetéleg plazma TV az Ugyfél-tajékoztatas javitdsa érdekében.

A fibkhalozat mellett tovabb bdvilt a Bankkal szerz6dott értékesitési partnerek szama is és év végeén
elérte 2.054-et. A partneri csatornan keresztil — megel6z6 évekhez hasonléan — a f6 hangsuly
tovabbra is a lakas- és jelzéloghitelek értékesitésén volt. A teljes szerz6dott allomanyon belll a
partneri értékesités ardnya meghaladta az 52%-ot, volumene a 2007. évhez képest 36%-0s
ndvekedést mutatott. A lakastakarékpénztari szerz6dések értékesitésében a teljes értékesités 40%-at
meghalad6 ardnyban mikddtek kézre a Bank értékesitési partnerei, a lakaslizingek volumenének
pedig mintegy haromnegyed részét kozvetitették. A tarsashazi hitelezésben ezen értékesitési
csatorna aranya tébb mint 25%-kal nétt.

Az OTP Bank mindig hangsulyt fektetett az értékesitési partnereken keresztul elérhet6 termékpaletta
szélesitésére is. Ennek szellemében, a piaci igényeket is figyelembe véve bévilt ki a mikro- és
kisvallalati termékkdrben a kdzvetithetd termékek kére a Lendulet Folydszamla Hitellel, a Lombard
Hitellel és az Elektronikus Ft Szamlacsomaggal, a tarsashazi termékkoérben az Alap és a Mozaik
szamlacsomaggal.

Bankkartya
2008. december 31-én az OTP Bank altal kibocsatott kartyak szama 3.968 ezer darab volt.

A lakossagi Uzletagban kibocsatott betéti- és hitelkartyak szama 2008. év végén meghaladta a 3.822
ezret. Ezen belul a lakossagi betéti kartyak szama 3.507 ezer darabot tett ki. Az igen népszeri
Multipont betéti kartyak szama kozel 380 ezer darab volt, a dinamikusan — kézel 35%-kal — ndvekvé
lakossagi devizakartyak szama pedig elérte a 23,5 ezret 2008. december 31-én. Toretlendl
népszerliek az OTP Bank lakossagi hitelkartyai is. Darabszamuk 14,7%-kal b&viilve, 2008. év végén
elérte a 315 ezret. A lakossagi hitelkartyak kdzel kétharmadat tovabbra is az igen kézkedvelt Amex
Blue hitelkartyak teszik ki. A tehet6sebb Ugyfeleknek ajanlott Amex Gold hitelkartyak szama is
folyamatosan ndvekszik és szamuk 2008 decemberében elérte a 6.400 darabot.

Az Uzleti kartyak szama 2008. december 31-én 145 ezer darab volt. A Széchenyi kartyak szama a
korabbi évekhez hasonléan tovabb cstkkent 5.600 darabra.

2008 decemberében az OTP Bank 1.987 ATM-bél allé halézattal szolgalta Ugyfelei kényelmét,
amelyeken 79,3 millié darab készpénzfelvételi tranzakcio valosult meg 6sszesen 2.575 milliard forint
értékben. 2008 folyaman az OTP Bank altal kibocsatott kartyakkal kozel 69,5 millié ATM
készpénzfelvételi tranzakcioét bonyolitottak le a Bank Ugyfelei 6sszesen 2.193,6 milliard forint
értékben. A tranzakciok atlagos értéke 31,3 ezer forintrol 32,5 ezer forintra emelkedett.

2008-ban az OTP Bank kereskedelmi elfogadéhelyeken tGzemelé POS terminaljainak szama 4.155
darabbal nétt az el6z6 évhez képest és szamuk elérte a 26.808 darabot. A fiokokban izemelé POS
terminalok szama 3.686 darabot tett ki év végén. A Bank sajat kereskedelmi elfogadé halézataban
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végrehajtott vasarlasi miveleteinek szama 20%-kal, 125 milli6 darabra bévult, mikézben a
végrehajtott vasarlasi miveletek értéke 17%-kal 989,6 milliard forintra nétt. Az OTP Bank A&ltal
kibocsatott kartyakkal végzett vasarlasi tranzakcidk szama meghaladta a 87 millié darabot, mig a
forgalom értéke megkdzelitette a 691 milliard forintot 2008 folyaman.

MEGTAKARITASOK, BEFEKTETESEK

Az OTP Bank tovabbra is a magyar lakossagi banki piac legnagyobb szerepl&je. 2008 végén az OTP
Bankcsoport — monetaris intézmények 6sszevont mérlege alapjan szdmolt — piaci részesedése a
hitelintézeti rendszerben a haztartasok betéteibdl 30,4% (OTP Bank 28,0%) volt. A Csoporton beliil az
OTP Bank mellett a Merkantil Bank és az OTP Lakastakarékpénztar kinal betéti termékeket a
haztartasok szamara. A kinalatot az OTP Alapkezel6, az OTP Pénztarak, valamint maga az OTP
Bank altal nyujtott tovabbi megtakaritasi termékek teszik teljessé.

Banki megtakaritasok

2008. év végére az OTP Core — a magyarorszagi alaptevékenység keretében gy(ijtott — lakossagi
betétek allomanya 2.168,6 milliard forint volt. Az OTP Banknal elhelyezett lakossagi betétek
allomanya — év/év alapon kozel 10%-kal néve — elérte a 2.027,4 milliard forintot.

Ezen belll, a lakossagi forint betétek allomanya is nétt 8%-kal, érteke 1.611,9 milliard forintot tett ki
2008. év végén. Ezzel az OTP Bank részesedése a haztartasok forintbetéteibél 26,6% (OTP Csoport:
29,4%) volt. A lakossagi forintbetétek allomanyanak kozel 80%-at a folydszamla betétek teszik ki,
allomanyuk 2007. év végéhez képest 11,5%-kal névekedve 1.348,5 milliard forintot ért el 2008
decemberében. A Bank latra sz6l6 betétekbdl vald részesedése a hitelintézeti rendszerben tovabbra
is kiemelkedd: 2008 decemberében 42,0% volt. A kdnyves betétek részaranya a forint betéteken
belll, 3,4%-ponttal tovabb csodkkenve, 2008 decemberében 14% volt, a kdnyves betétek
allomanyanak értéke igy 220,5 milliard forintot tett ki.

A devizabetétek allomanya 2007 decemberéhez képest 63,9 milliard forinttal, azaz 18,2%-kal bdvdilt
2008 folyaman, igy az év végére az allomany értéke elérte a 415,5 milliard forintot. Ennek
kdszoénhetben, a devizabetétek aranya a teljes lakossagi betétallomanyon belul mar 20,5%-ot tett ki,
mely 1,4%-pontos bévilés az egy évvel korabbi értékhez képest. Az OTP Bank részesedése a
haztartasok devizabetéteib6l 2008. december 31-én 36,0% volt.

Az OTP Lakastakarékpénztar a lakastakarék-pénztari piac legszélesebb termékkinalatat nyujtja. E
termék kilondsen elényods a feldjitasi, vagy korszerilsitési szandékkal megtakaritd tgyfelek szamara,
de jol értékesitheté az OTP Bank lakascélu és szabad felhasznalasu jelzalog hiteleihez kapcsoléddan
is, melyek igy a hiteltorlesztési id6szak elsé éveiben az egyenletes torlesztéshez képest kedvezébb
torleszté-részletet biztositanak az lgyfelek szamara.

A megtakaritasi idészakban |év6 szerz8désekhez kapcsolddd betétbefizetések és a kiutalasba kertilt
szerz6dések kifizetéseinek egylttes eredményeként az OTP Lakastakarék betétallomanya 17,5%-kal,
154 milliard forintra ndvekedett 2008-ban, melynek 92%-a (141,6 milliard forint) a lakossagtol
szarmazott. Az év soran az OTP Lakastakarékpénztar kozel 100 ezer darab szerzédést kotott 174
milliard forint szerz6déses 6sszeggel, becsllt piaci részesedése a betétallomany alapjan mintegy
50%.

Befektetési alapok, értékpapirok

A 2008-as értékpapir-piaci folyamatokat két szakaszra bonthatjuk: az I-lll. negyedévben a befektetési
alapok és részvények enyhe csOkkenése mellett a kotvény tipusu értékpapirok (allampapirok és
jelzaloglevelek) volumenének ndvekedése volt jellemzé. Az 6szi piaci események soran azonban
szinte minden eszkdztél szabadulni kivantak a befekteték, ami a papirok arfolyamanak
szabadesésével jart. Jellemzden a részvények és a befektetési alapok arfolyama esett a legjobban,
de a hozamemelkedések révén a kotvény tipusu értékpapirok is jelentés veszteséget szenvedtek el.

A befektetési alapok piacan az egyes Ugyfélszegmensekben némileg eltéré6 mértékl (haztartasok
25,8%-0s, nem pénzlgyi vallalatok 17,9%-0s és 6nkormanyzatok 19,3%-o0s) szlkilés zajlott le 2008-
ban, amely 0&sszességében az alapokban kezelt allomany drasztikus (552 milliard forintos)
csokkenésével jart. A visszaesés az alapok portfolidjanak értékcsdokkenésével, és igy a realizalt
hozam esésével, tovabba az ezt kdvetd jelentds pénzkivonassal magyarazhatd, féleg az ingatlan- és
a még tékeveszteséget el nem szenvedett likviditasi jellegl és roévid kétvény alapokbal.
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A Bank piaci részesedése a haztartasok befektetési alapjainak piacan a 2007-es 29,5% utan 2008
végén 27,0%-ra esett (2006-ban 24,6% volt). 2007-ben és részben még 2008 elején is a Hozamdud
Megtakaritasi program révén a Bank jelent6sen noévelte allomanyéat, ugyanakkor a 2008. negyedik
negyedéves valtozasok a kdtvény- és ingatlanalapokat sujtottak a legkomolyabb tékekivonassal, mely
instrumentumokban a Bank az &tlagosnal magasabb részesedéssel rendelkezik. A teljes Ugyfélkér
tekintetében a piaci részesedés 2008-ban enyhén sillyedt, 30,2%-rél 28,2%-ra. Az értékpapir alapok
piacan az OTP Alapkezel§ piaci részaranya pedig 30,9% volt 2008 végén, ami 1,5%pontos csékkenés
2007-hez képest.

A Bank udgyfeleinek értékpapir allomanya 2008-ban 33,9%-kal 1.188 milliard forintra csokkent.
Ugyanakkor abszolut értékben is bévulni tudtak a sajat forrdsnak szamitd kotvény jellegl termékek:
az OTP Sajat Kotvény és OTP Jelzéloglevél egylttesen 82 milliard forinttal ndvelték allomanyukat. A
teljes sajat forrast megtestesité allomany a 2007. év veégi 26,3%-rél 2008 végére 44,7%-ra bévllt az
értékpapir ugyfélallomanyon beldl. A sz(ikds forrasszerzési lehetéségekkel leirhaté idészakban ez
kivalo eredménynek mindsul, hiszen ezek a termékek a betétekkel ellentétben nem 2-3 hoénapos,
hanem legalabb 1 éves forrast jelentenek a Bankcsoport szamara.

Az értékpapir szamlak szama 5,8%-kal 326 ezer darabra bdévilt 2008-ban. A hdénapok koézil
kiemelkedik oktober, amikor is az éves ndvekmény 30%-at, 5 300 darab szamlat nyitottak. A
Bankcsoport tovabbra is kiemelt célként kezeli a lakossagi ugyfelek ©6ngondoskodasanak
tdmogatasat, melyet jol mutat a NYESZ szamlak szdma, mely 48%-kal 28,6 ezerre bvilt.

2008-ban az OTP Bank sikerrel implementalta az EU-s tkepiaci direktivat (MiFID), mely mara az
ugyfélkezelés mindennapi részéve valt.

Az OTP Bank 2007. év végén orszagosan 63 fiokban inditotta el Prémium vagyontervezési
szolgaltatasat, melynek célja elsésorban az atlagosnal aktivabb, nagyobb megtakaritassal rendelkez8
ugyfelek befektetési dontéseinek tdmogatasa. 2008. év végén az ugyfelek mar az OTP Bank 240
fibkjaban vehették igénybe a Bank egyre kiterjedtebb szegmentalt Ggyfélkezelési gyakorlatdnak és
prémium szolgaltatasainak egyik legfontosabb elemét. A Prémium vagyontervezési tandcsadas kivald
fogadtatasat mutatja, hogy 2008-ban orszdgosan mar tdbb mint 43 ezer tgyfél vette igénybe, és jelzi,
hogy a kiélezett piaci helyzetben kilénésen fontos a bank és az ugyfelek kdzotti konzultacion és
tanacsadason alapuld, hosszu tavra szolé személyes kapcsolat dpolasa. 2009-ben tovabbra is nagy
hangsuly helyezédik az aktiv prémium Ugyfelek megcélzasara, az ennek megfelel6 min&ségi
szolgaltatas nyujtasara, valamint a mar vagyontervezett Ugyfelek utégondozasara, portfolidjuk
felulvizsgalatara is.

2008 év soran az OTP Alapkezel6 6sszesen 15 Uj alappal jelent meg a piacon, ebbdl a masodik
negyedév volt a legaktivabb, ebben a negyedévben 8, jellemzéen hozam-, és tékegarantalt alapot
bocsatott ki.

A globdlis pénz- és tdkepiaci valsag az év masodik felében éreztette hatasat a kezelt alapok
volumenét tekintve. Az Alapkezeld altal kezelt befektetési alapok netté eszkdzértéke a 2007. évi 813,1
milliard forintrél 2008. év végére 641,1 milliard forintra csdkkent Ev végén az OTP Alapkezelé piaci
részesedése az értékpapir alapok piacan 30,5% volt (2007 végén 32,4%).

Az Alapkezelének a pénztari Uzletdgban kezelt vagyona 14,0%-kal, 549,0 milliard forintra csdkkent.
Az egyéb portfolio-kezelési tevékenység keretében 184,5 milliard forint vagyont kezelt, ami 4,3%-kal
haladta meg az el6z6 évi allomanyt.

Az Alapkezel6 2008-ban 4.987,7 milli6 forint IFRS szerinti addzott eredményt ért el, ami 51,52%-0s
atlagos eszkdzaranyos jovedelmezdséget (ROAA) és 74,5%-os atlagos t6kearanyos megtérilést
(ROAE) eredményezett. A Tarsasag kiadas/bevétel mutatdja 2008-ban 26,2% volt.

Nyugdij- és egészségpénztari szolgaltatasok

A pénztari vagyon kezelését a Bankcsoporton belil az OTP Alapkezel6, mig a pénztarakkal
kapcsolatos adminisztrativ teend6ket és tagszervezést az OTP Pénztarszolgaltato végzi.

Az OTP Pénztarak a pénztari piacon tovabbra is meghataroz6 szerepet téltenek be mind a pénztari
vagyon, mind a taglétszdm tekintetében. 2008. év végén azonban, a tobbi piaci szerepl6hdz
hasonléan, az OTP Pénztarak 6sszesitett vagyona is csdkkent — 14,2%-kal 538,8 milliard forintra — a
portfolidjukban Iévé értékpapirok piaci értékének a pénziigyi valsaggal 0sszefliggd csokkenése miatt.
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Az OTP Magannyugdijpénztar vagyona 15,4%-kal, 436,7 milliard forintra mérséklédott, tagjainak
szama 805 ezerr6l 835 ezer fére béviilt. Az OTP Onkéntes Nyugdijpénztar vagyona 2008 soran 106,2
milliard forintrél — 10,4%-kal — 95,4 milliard forintra csdkkent, tagjainak szama kézel 250 ezer 6 volt,
ami 7,9%-kal kevesebb, mint az el6z6 évben. Az OTP Egészségpénztar vagyona 6,8 milliard forint
volt, taglétszama meghaladta a 134 ezer f6t.

LAKOSSAGI HITELEZES

Lakossagi hitelek

A magyarorszagi alaptevékenységet figyelembe vevé OTP Core® konszolidalt retail hitelallomanya
2008. év végen 2.189,5 milliard forint volt, 26,2%-kal tobb, mint 2007. év végén.

Jelzaloghitelek, lakaslizing

2008 els6 harom negyedéveben a hazai ingatlan- és jelzaloghitel piacot az el6z0 évek tendenciajanak
folytatddasa jellemezte. Osszel a globalis pénzligyi valsag hatasa elérte hazai piacokat is, kiemelten a
hitelpiacokat, ahol jelentés trendvaltas kévetkezett be.

A lakasépitések szama — a beadott Uj épitési engedélyek és a befejezett épitések szama alapjan — az
év egészét tekintve stagnalt 2008-ban az utolsé két honapban tapasztalt 10%-0s visszaesés mellett.
A lakaspiaci forgalomban ennél nagyobb, szintén az év végére er6s6dd visszaesés volt tapasztalhato.

A lakas- és jelzalog tipusu hitelek kereslete 2008 els6 harom negyedévében er6sddott és tébb mint
26%-kal meghaladta az el6z6 év hasonl6 id6szakat. A gazdasagi valsag hatasara megdragult és
besziikllt forrasok a hitelkinalat csdkkenéséhez vezetett, amely novembert6l mutatkozott meg a
szerz8dott hiteldsszegekben. Az év utolsd kéthavi értékesitése 37%-kal esett vissza az el6z6 évhez
képest. A deviza forrasok hidnya révén megemelkedett kamatok, szigoritott feltételek és a forint
jelentés gyengllése okozta devizahitelezési valsag a deviza alapu hitelek folydsitasi aranyanak
csokkenését inditotta el, az év eleji 93%-rol év végére 85%-ra.

A piaci tendenciak az OTP Bankcsoport jelzaloghitelezését is meghataroztak. Az év els6 harom
negyedévében 66%-kal nétt a jelzaloghitelek szerz6dott 6sszege a 2007. év hasonlé idészakahoz
képest, mig az év utolsé két honapjanak értékesitése egynegyedére esett vissza. Osszességében a
piaci bévilés kétszeresét, 20%-os ndvekedést ért el a Bankcsoport az Uj jelzaloghitel szerz8dések
terén, els6sorban a szabad felhasznalasu jelzaloghitel nyujtasok dinamikus, 35%-0s gyarapodasa
révén.

A Bank 2008-ban folytatta az ingatlan fedezet(i hitelezés megujitasat, amely eredményeként szamos,
a hitelezési folyamat hatékonysagat, gyorsasagat noveld fejlesztést hajtott végre és tovabbi Iépéseket
tett az Ggyfél-centrikus fidki értékesités érdekében. A teljes kor(i bevezetésre 2009 marciusaban kertil
SOr.

Az év kiemelked6 termékfejlesztése, a 2008 augusztusaban bevezetett, OTP Generacié Credit
életbiztositassal kombinalt ingatlan hitel, amelynél a téke 6sszege tdbbféle, az tgyfél altal valaszthatd
tékevedett tGkemegtakaritasi életbiztositasba keril befizetésre a futamid6 elsé 10 évében. A
konstrukci6 a szakma elismerését is kivivia a Mastercard 2008. évi palyazatan elnyert ,Az év
lakossagi hitelterméke” dijjal. Az év soran a Bank elinditotta a lakds- és jelzalog tipusu hitelek
nyujtasat a devizakulféldi igyfelek részére is.

A magyarorszagi OTP Core konszolidalt jelzaloghitel-allomanya — amely a lakashitelek mellett a
szabad felhasznalasu jelzaloghiteleket is tartalmazza — 2008. december 31-én 1.715,9 milliard forint
volt, 24,7%-kal tdbb mint egy évvel korabban. Ezen belll lakashitelek allomanya az év végére 12,4%-
kal 1.326,2 milliard forintra nétt, mig a szabad felhasznalasu jelzaloghitelek allomanya kdzel
megkétszerez46dott és elérte a 389,7 milliard forintot. A portfolid mintegy felét a deviza alapu hitelek
alkottak.

A jelzaloghitelek csoport szintii allomanyi piaci részesedése’ 4%-ponttal 27,8%-ra mérséklédott 2008
végére, annak ellenére, hogy a szabad felhasznalasu jelzaloghitelek piacan 3,1%-pontos részarany

¢ OTP Bank, OTP Jelzdlogbank, OTP Lakastakarékpénztar és az OTP Faktoring lakossagi és MKV allomanyat is tartalmazo,
konszolidalt, IFRS allomany, a kilféldi leanyvallalatoktdl atvett hitelek nélkil
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ndvekedeést ért el a Csoport, de ez nem tudta ellensulyozni a lakashitelek allomanyi részesedése
terén elszenvedett 4,3%-pontos, 32,3%-ra térténd csdkkenést.

A lakossagi jelzéloghitel piac ndvekedéséhez hasonldan a lakaslizing piac is dinamikusan bévdlt 2008
oktoberéig. Az oktéberi drasztikus piaci valtozasok ellenére az OTP Lakaslizing 2008-ban koézel
90%-kal ndvelte zaro allomanyat és tovabbra is a két f6 piaci szegmens meghataroz6 szerepldje. Az
értékesitésre épitett Uj lakas piacon a lizingkonstrukciéban rejl6 elényok kihasznalasaval kinalja az
ugyfeleknek kedvezd lakaslizing termékét, mig a hasznalt lakasok piacan specialis elénydk
kiaknazasaval egésziti ki és boviti a jelzaloghitelezés lehetéségeit. Az OTP Lakaslizing kiemelkedd
értékesitéssel — megtartva nagyon magas piaci részesedését — a lakossagi lakaslizing piac Uj
szerz8déseinek kdzel 60%-at szerezte meg 2008-ban a tizenkét szereplésre bévilt piacon. A Bank
tébb mint 300 fiokjaban elérhetéek a lakaslizing konstrukcidk, és a partneri értékesités mellett tovabb
bdviltek a beruhazéi kapcsolatok is.

Fogyasztasi hitelek

Az OTP Core fogyasztasi hitel allomanya® 2008. december végén 391,4 milliard forint volt, 28,7%-kal
magasabb, mint 2007 végén.

A lakashitelek utdn a személyi kdlcsdn terméknél is bevezetésre kerllt a havi dijas torlesztési
biztositas, amely az lgyfelek kérében kedvez6 fogadtatasra talalt.

A Bankcsoport piaci részesedése’® a — szabad felhasznalasu jelzaloghiteleket is tartalmazo —
haztartasok fogyasztasi és egyéb hiteleib6l 2%-ponttal névekedett és 26,8% volt 2008. december 31-
én.

PRIVAT BANKI SZOLGALTATASOK

Az OTP Private Banking lzletaga 2008-ban is tartotta az elmult évek ndvekedési dinamikajat az
ugyfél akvizicié terén, év végére 15 ezer privat banki alapszerzédést elérve, amely a tarstulajdonosi
kapcsolatokat is figyelembe véve kbzel 23 ezer f8s privat banki tgyfélkort jelent. 2008-ban a privat
banki szerz6dések szama 1.207 darabbal (13.748-r6l 14.955-re), 8,8%-kal névekedett. Mikdzben az
ugyfélkéron belll tovabb nétt a magasabb vagyonkategériaba tartozé szegmensek részaranya.

Az Ugyfelek bizalmat, a tanacsadoi kapcsolattartas felértékelédését jol jelzi, hogy a legnehezebb,
2008. oktoberi id6szakban az atlagos kétszeresét meghaladd, rekord szamu uj ugyfél kotelezte el
magat az OTP Private Banking mellett.

Tovabb mélyllt a kdézbs privat banki-vallalkozoéi értékajanlat és a kapcsolodd kiszolgalasi modell
tartalma, amely a piacon egyedilallé lehetéséget biztosit a magan- és vallalkozéi bankiligyletek
kiemelt szinvonalud, egypontos ugyintézésére. Az MKV Gold szamlacsomag 2006. juliusi bevezetése
ota a kdzos vallalkozoi-privat banki ajanlat keretében nyitott szerz6dések szama — mintegy 400 uj
ugyfelet bevonva — 2008 év végére mar a 2 ezer db-ot is meghaladta.

Az év egészét meghatarozo rendkivili piaci helyzet — a szinte minden befektetési eszkdzosztalyra
kiterjed®, példatlan 2008. évi piaci visszaesés — a privat banki Uzletagban kezelt vagyon alakulasara is
nagymértékben kihatott. A kiilénésen az utols6 negyedévben feler6s6dé piaci arfolyamesés jelentds,
mintegy 65,7 Mrd forintnyi atértékelédési veszteséget eredményezett a kezelt allomanyban, am ezzel
egyutt is, év végére az Uzletagi vagyon elérte a 452 milliard forintot. Ez a kirivéan kedvezétlen piaci
hatasok ellenére is enyhe gyarapodast mutat a 2007. évi zaré vagyonhoz képest, amivel kevés
vagyonkezeld biszkélkedhetett 2008-ban, és amely a kifejezetten dinamikusan novekedd uj vagyon
bevonasnak kdszénhet6. Az OTP Bank 6rzi stabil piacvezet6 pozicidjat ebben a szegmensben is.

A teljes kezelt allomanyon bellll a piaci események és a globalis kockazatvallalasi hajlanddsag
csokkenése nyoman el6térbe kerlltek a pénzpiaci eszk6zok. Elsésorban a betét allomany robosztus
bévilésének koszonhetbéen a privat banki Uzletagon bellil a sajat forrast biztositd allomany 82,1
milliard forinttal (36,4%) nétt 2008-ban, mikézben az uzletagi hitel/betét mutato jelentésen csokkent.

7 OTP Bank, OTP Jelzélogbank, OTP Lakéstakarékpénztar egyiittes, FM alapjan, MSzSz szerint, hitelintézeti lakashitelek alapjan
szamitott

8 OTP Bank, OTP Jelzalogbank és OTP Faktoring konszolidalt IFRS szerinti dllomanya a szabad felhasznalasu jelzélog hitelek és a
kilfoldi leanyvallalatoktol atvett hitelek nélkiil

° FM alapjan, MSzSz szerinti adatokbdl szamitott, a Merkantil Bank allomanyat is tartalmazza
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Az OTP Private Banking jelent8s mértékben hozzajarult a Bank likviditasi pozicidjanak tovabbi
erésitéséhez is. Jovedelmezdségi oldalrdl kiemelhetd, hogy a piaci események dacéra az Uzletag
eredmény hozzajarulasa stabil, kamat- és nem kamatjellegli bevételei 6,6%-kal béviltek 2007-hez
képest.

Az Uzletag erejét jelzi a brit Euromoney magazin altal — szdmos kvantitativ és kvalitativ tényezd 2008.
évi, alapos értékelése figyelembe vételével — odaitélt rangos nemzetkozi elismerés is, amely az OTP
Private Banking-et jeldlte meg 2009-ben Magyarorszag legjobb private banking szolgaltatéjanak.

KERESKEDELMI BANKI SZOLGALTATASOK

Vallalkozéi szolgaltatasok

Az OTP Bank vallalkozo6i ugyfélkérének betétallomanya 12,9%-kal, hiteldllomanya 7,0%-kal
részesedett az orszagos allomanybdl 2008. december 31-én.

Az OTP Core vallalkozéi betétallomanya'® a 5,6%-kal csokkenve 828,2 milliard forintot, mig a
véllalkozéi hiteldllomany 10,1%-0s csdkkenéssel 1.047,2 millidrd forintot tett ki 2008 végén.

A 2008-ban kibontakozé és folyamatosan mélyulé pénzigyi-gazdasagi valsag kezelésére, a negativ
hatasok enyhitésére, kivédésére a kereskedelmi banki Uzletagban stratégiavaltasra kerult sor.

Az Uzletdg célszegmense a mérsékeltebb banki sajat forrast terhel6 hiteligényl, a banki koltségeket
az arazasban elfogadg, illetve tobb terméket igénybe vevd kis- és kdzépvallalkozoi Ugyfélkor lett, és
az eddigi hitelorientalt fokuszt felvaltotta a nagyvallalatok és az 6nkormanyzatok tekintetében a
szolgaltatas intenziv és keresztértékesités orientalt Gzletpolitika.

Az alacsony jovedelmez8séqgd, jelentds hiteligényl és koncentralt kockazatot hordoz6 nagyvallalati,
szindikalt, projekt- és nemzetkdzi kereskedelem finanszirozas szikitésre kertilt.

Mig a korabbi éveket, illetve az év els6 felét a folyamatosan ndvekvd Uj hitelkihelyezés jellemezte, a
pénzugyi valsag idészakaban a forrdsgazdalkodas, illetve a megvaltozott pénzpiaci helyzetet és a
megemelkedett forraskoltségeket tikr6zd arazas valt meghatarozéva. A nettdé kamatmarzs emelése
az alacsony marzsu kihelyezések visszafogasat, leépitését is jelentette az lgyfél-jovedelmezéség
figyelembe vétele mellett.

Ezzel egyidejlleg el6térbe kerllt a refinanszirozott forrésok felhasznalasa. A refinanszirozott
(alapvetéen MFB) forrasu hitelek gyakorlatilag minden beruhazasi, fejlesztési hitelcélt lefedtek, jol
illeszthet6k — az Uzletag altal kiemelten kezelt — uniés palyazatokhoz, igy a banki forradsok csdkkenése
ellenére kielégitheték voltak az uUgyfelek ezirdnyu igényei. Emellett refinanszirozott forgéeszkoz
hitelkonstrukcidk is megjelentek, azonban ezek 2008. évben csak a mez8gazdasagi agazatban voltak
igénybe vehetdk.

A termékfejlesztés fékuszaban ennek megfeleléen a refinanszirozasi hitelek, illetve a betétgyijtést
szolgalé konstrukcidk alltak:

= az OTP Bank ndvelte kihelyezéseit a Magyar Fejlesztési Bank &ltal korabban meghirdetett
programokban és csatlakozott a meghirdetett Ujakhoz,

= az uzletdg Komplex Uzleti ajanlatot dolgozott ki az uj kézépvallalati Ggyfelek (Kapcsolat Uzleti
csomag), ill. a mezégazdasagi ugyfelek szamara (Terra szamlacsomag),

= rugalmas, egyedi betétlekdtési feltételek keriltek kialakitdsra a nagyobb 6sszegl betétek
esetében.

A mikro- és kisvallalkozéi (MKV) Ggyfélkort kiszolgald Gzletagban 2008-ban is tovabb folytatddott a
differencialt Ugyféligényeknek megfeleld szamlacsomagok kialakitasa. Bevezetésre kerlltek a
kisvallalkoz6i Standard DevizaPlusz, illetve E-devizaPlusz szamlacsomagok, melyek a forint
pénzforgalmi szamla és az ehhez kapcsolddd szolgaltatdsok mellett egy devizaszamlat is

10 MKV és KNV allomanyok egyiittesen
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tartalmaznak. 2008. szeptember elején indult a Banknal a Takaros szamlacsomag, ami a havonta
kisszamu tranzakciot végrehajto tarsashazak és lakasszoévetkezetek szamara jelent koltségtakarékos
szadmlavezetési megoldast. Emellett az Uzletag elinditotta az elsd, kizarélag non-profit szervezetek
altal igényelhetd szamlacsomagot, mely az elektronikus szolgaltatasok biztositasa mellett,
meghatarozott megtakaritdsi zardéallomany esetén kedvezményes havi szdmlavezetési dijért érhetd
el.

Az év folyaman tobb betétakciot inditott el a Bank, mely versenyképes, tébb esetben piacvezetd
kamatot kindlt a bankon kivlli forint- és devizaforrasokra. Az akcié soran gyUjtott betétallomany
védelme érdekében kett tovabbi, a standard betéti kamatoknal kedvez8bb kamatozasu lekotott betéti
konstrukcio is elérhetdve valt az tgyfelek szamara. A két hénapos futamidejii NET betétben kizardlag
az E-szédmlacsomaggal rendelkez6 vallalkozdsok és non-profit szervezetek tudjak elektronikus
csatornan keresztll lekotni szabad pénzeszkdzeiket, mig a nyolc hénapos futamidejl, két hénapos
kamatperidodusokbdl alld, idében savos kamatozasu Piramis Betét els6sorban a tarsashazi és non-
profit igyfelek megtakaritasi szokasainak megfeleléen lett kialakitva, de a vallalkozasok szamara is
elérhetd.

Bevezetésre kerilt az OTP Ambicié Vallalkozasfejlesztési Hitel, amely Uzleti terv benyujtasa nélkdl,
standard folyamatban teszi lehetévé éven tuli sokféle beruhazasi hitelcél megvalositasat, gép-,
berendezés vasarlas esetén ingatlanfedezet bevonasa nélkul.

Az OTP Bank csatlakozott a Széchenyi Kartya 2 hitelprogramhoz, amelynek f& Gjdonsagat a
negyedéves feltdltési kotelezettség megszintetése jelenti.

Az OTP Bank 2008 novemberében jelezte csatlakozasi szandékat a részben refinanszirozott Uj
Magyarorszag Mikrohitel programhoz a Magyar Véllalkozasfinanszirozasi Zrt. felé, mely igy 2009.
januartdl elérhetévé valt az OTP Bankban is.

A pénzugyi valsagra reagélva a kisvallalkozéi hitelezési feltételek felllvizsgalatra kertltek. A
folydoszamla forgalomhoz képest tulzott mértékl, valamint a problémassa valé folydszamlahitel
kinnlevGségek részletekben, akar 3 év alatt torténd visszafizetésére kidolgozta, majd 2009.
februarjaban bevezette a Bank az OTP Egyensuly Hitelt.

A felsorolt termékek mogott a Garantiga Hitelgarancia Zrt. 80%-os készfizetd kezességvallalasa all
(kivéetel az OTP Egyensuly Hitel, ha a kivaltandé eredeti Ugylet mogoétt sem allt a Garantiqa
Hitelgarancia Zrt. kezessége).

A Téarsashazi hitelezés belsé folyamatainak egyszerisitésével, kockazati feltételeinek atalakitasaval
az értékesitést sikerllt jelentés mértékben novelni. A kihelyezések zéme az iparositott technolégiaval
épllt panelhazak felujitasahoz kapcsolédik.

2008 végén az OTP Bank kdzép- és nagyvallalati Ugyfeleinek szama 15 ezret tett ki, az MKV
Uzletagban kezelt vallalkozdi, non-profit, tarsashazi és lakasszoévetkezeti Ugyfelek szama meghaladta
a 177 ezret.

A Bank 2008-ban is megtartotta vezetd szerepét az dnkormanyzati Gzletdgban. 2008 végére az
ugyfélkdér 67%-a, 2.143 dnkormanyzat és a finanszirozasi kérikbe tartozé intézmény vezettette az
OTP Banknal a pénzforgalmi szamlajat, a piaci részesedés az igen erés versenyben 3%-kal csOkkent
2007. év végéhez képest. 2008 végén az dnkormdanyzatok betétallomanya 247,7 milliard forint volt,
ami 2,2%-kal tdbb mint 2007. év végén. Az dnkormanyzatok hitelallomanya kdzel 16,8%-kal volt
kisebb, 194,4 milliard forintot tett ki. 2008 év soran tovabb folytatédott a versenytarsak intenziv
piacszerzési térekvése, ennek kdvetkeztében a Bank piaci részesedése mind a betétgydjtés-, mind
hitelezés terén csdkkent (a betéteknél 53,1%-rdl 41,0%-ra, hiteleknél 55,0%-rol 48,1%-ra).

Lizing
A Bankcsoport vallalkozdi lizing szolgaltatasait a Merkantil Csoporton keresztil nyujtia. A Merkantil

Car kényveiben megjelend 6sszesitett gépjarmi és termeléeszkdz-lizing allomany a 2007. évi 20,2
milliard forintrol 27,0 milliard forintra emelkedett.

Az ingatlanlizing piacon a Bankcsoport a Merkantil Ingatlan Lizing Zrt.-n keresztll van jelen. A MIL
Zrt. mérlegf66sszege 8,1 milliard forintot, ingatlanlizingbdl szarmazé koveteléseinek allomanya 7,8
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milliard forintot ért el 2008 végén. Az ingatlanlizing kétéséllomany kozel fele projektvallalatok
konyveiben jelenik meg, a MIL Zrt. és a projektcégek egylttes lizing kdvetelés allomanya 15,6 milliard
forintot ért el, ami 2,2%-0s cstkkenést jelent az el6z6 év végi allomanyhoz képest.

Projektfinanszirozas

A projektfinanszirozasi hitelek zaréallomanya 2008. december 31-én 358,6 milliard forint volt. A netto
kamatbevétel jutalékbevétellel novelt egylttes 0sszege meghaladta a 7,1 milliard forintot, amely az
el6z6 évhez képest 56%-0s ndvekedést jelent.

Az év elsd felében megkotott szerz6dések a korabban megkezdett targyalasok eredményeként jottek
létre. A Bulgariaban finanszirozott Ugyleteket kell els6sorban megemliteni, tgy mint a Sandrose
Holidays projektet és a varnai bevasarlokézpontokat.

A gazdasagi valsag hatasara 2008. masodik félévben a likviditaskezelés miatt Uj tgyletek akviralasara
nem nyilt lehet6ség, mikdzben folyamatosan zajlik a mar meglévd projektek atarazasa, a
finanszirozasbol valé kivonulas. Mindezek hatasara tobb projekt esetében is tortént nagyobb 0sszegl
torlesztés, el6torlesztés, példaul az SCD Holding, a Bankcenter, valamint a Matrai Erémi és a Csepeli
Aramtermel6 finanszirozasara nyuijtott hiteleket illetéen.

Hitel- és tékepiaci miiveletek

A nemzetko6zi hitelpiacon az OTP Bank 2008. aprilis 28-an 10 éves, 75 millié EUR értéki hitelt hivott
le CHF-ben az EIB-t6l, igen kedvez6, CHF LIBOR-hoz viszonyitott 10 bp alatti felar mellett. Ezt
kovetéen 2008. majus 16-i értéknappal a DZ és a Morgan Stanley befektetési bankhazak szervezdi,
értékesit6i kdzremiikddésével az OTP Bank a kulféldi tékepiaci forrasbevonasokra létrehozott EMTN
programja keretében 500 milli6 EUR értékben 3 éves fix, 5,75% kamatozasu kotvényt bocsatott ki. A
kibocsatas idépontjaban a kamatozas igen kedvez6, 140 bp felarnak felelt meg a 3 éves mid swap
rata folott.

Tekintettel a 2007. nyaran indult subprime valsag nyoman altalanossa valt nemzetkozi hitelvalsagra
és negativ gazdasagi trendekre, a tékepiaci forrasszerzés lehetésége az év soran a késébbiekben
fokozatosan teljes mértékben beszikilt. A jelentdsen megemelkedett CDS felarak, a magyarorszagi
benchmark kibocsatas hianya és az allamilag garantalt, AAA besorolasu kulfoldi kétvénykibocsatasok
doémpingje megakadalyozta az OTP nemzetko6zi tékepiacra lIépését.

Az onkormanyzati kotvénykibocsatasok a 2007. évi fellendilést kévetéen ugyan visszafogottabb
mértékben, de tovabb folytatédtak a 2008. évben. Az OTP Bank, mint szervezd, lebonyolité és
jegyzési garanciavallald o6sszesen 18 Onkormanyzat, illetéleg o©nkormanyzati tulajdonu cég
kétvénykibocsatasaban vett részt, ezek 6ssznévértéke kdzel 23 milliard forintot tett ki.

Nemzetkozi szindikalas és kereskedelemfinanszirozas

2008-ban a szindikalt hitelek piacan a vildaggazdasagi valsag kibontakozasaval az év masodik felében
jelentés valtozas kovetkezett be. Mind az elsd, mind pedig a masodpiac fokozatosan besz(ikiilt, a
korabban tapasztalt likviditasb6ség kiszaradt, a kockazati feladrak ugrasszerlien megemelkedtek.

Mindezek kovetkeztében az elsédleges piacon megsziintek az U] szindikalt tgyletek, a masodpiacon
pedig eltlintek a vasarlok. A helyzet kiilénésen az év végére élez8dott ki. A bankok egyfajta varakozé
allaspontra helyezkedtek és igyekeztek portfolidjukat atstrukturalni, megerdsiteni és a hangsulyt a
monitoring tevékenységre fektetni.

A gazdasagi korilmények valtozasara reagalva az OTP Bank is Ujragondolta piaci stratégiajat és a
korabban megfogalmazott célkitlizéseit, a ndvekedés-centrikussagot az aktiv portfoliomenedzselés
véltotta fol. Az aktiv portfoliomenedzselés keretében az eszkdzOk egy jelentds részét sikeresen
értékesitette a Bank, a megmaradd eszkdzdk egy része pedig a megvaltozott piaci helyzettel
Osszhangban atarazasra kerilt. Kiemelt célként szerepelt a portfolié minéségének megdrzése, ezért a
monitoring tevékenység megerdsitésre kerilt. A prudens hitelezési és befektetési politikanak
készonhetéen a portfoli6 minésége a kiszélesedé gazdasagi valsag ellenére sem romlott
szamottevden, nem teljesitd, fizetésképtelenné valé lgyletek nem jelentek meg az allomanyban az év
végeéig.
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A KULFOLDI LEANYBANKOK TEVEKENYSEGE

DSK CSOPORT

A DSK Bank mérlegf6dsszeg tekintetében tovabbra is a bolgar piac egyik piacvezetd bankja. 2008.
december 31-én a DSK Csoport IFRS szerinti mérlegf6dsszege 1.171,6 milliard forint volt, ebbél
62%-ot tett ki a 722,9 milliard forintos Ugyfelektél szarmazd betétallomany. Utdbbi év/év alapon
11,2%-kal ndvekedett. Az ugyfelek (SPV-vel egyltt szamolt) bruttd hiteldllomanya év/év alapon
30,1%-kal bévulve 1.014,9 milliard forintot ért el, melynek mérlegf66sszeghez viszonyitott aranya
mintegy 87%. A retail hitelallomany aranya 80% volt a brutté hitelallomanyon beldl.

A DSK Csoport (SPV-vel korrigalt) konszolidalt ad6zas el6tti eredménye 34,5 milliard forint, mig
adozott eredménye 31,0 milliard forint volt, mely 17,5%-0s bévilést jelent év/év alapon. A 2008-es év
soran realizalt kdézel 84,0 milliard forintos kamatbevétel, valamint a kdézel 30,9 milliard forintos
kamatraforditas egyuttesen kozel 53,1 milliard forintos netté kamatbevételt eredményezett. 22,4%-kal
béviltek a Csoport nettd nem kamatjellegl bevételei, igy megkézelitve a 17 milliard forintot.

A 2008. évben a DSK atlagos mérlegf6dsszegre vetitett netté kamatmarzsa 4,82% volt.

A Csoport kiadas/bevétel mutatéja 36,7% volt, a ROAA 2,82% és a ROAE 21,5%-0s szinten alakult.
2008. december végén a Bank piaci részesedése az 6sszes eszkdz alapjan 12,7% volt. A lakossagi
betétekbdl a DSK 19,9%-kal részesedett. A Bank részesedése a lakashitelek piacan 28,4%, mig a
lakosséagi fogyasztasi hitelpiacon 33,5%.

2008 végén a Bank ATM-jeinek szama 850, POS terminaljainak szdma 3.481, fidkjainak szama 379
volt. A DSK Csoport alkalmazottainak szama 2008. december 31-én 4.279 volt.

OTP BANK RUSSIA

Az orosz Investsberbank (ISB) akvizicidjanak lezarasara 2006. oktéber 30-an, teljes kor
konszolidaciojara 2007 soran kertilt sor. Az Investsberbank neve 2008 elsé negyedévében OAO OTP
Bankra valtozott. Az orosz leanyvallalat gazdalkodasat 2008 els6é negyedévében az OAO OTP Bank
pénzigyi kimutatasai alapjan értékeltik, mig 2008 masodik negyedévétél az OAO OTP Bank és
ujonnan akviralt Donskoy Narodny Bank Osszesitett pénziigyi kimutatasai alapjan (OTP Bank Russia
elnevezéssel jelblve).

2008. december 31-én az OTP Bank Russia mérlegfédsszege 529 milliard forint volt, melynek 72,4%-
at a bruttd hitelallomany tette ki. A 383,1 milliard forintos brutté hitelallomanyon belil a vallalkozoi
hitelek aranya tovabb csdkkent 29,6%-ra, a lakossagi és SME hitelek aranya 70,4%-ra emelkedett. A
lakossagi és SME hiteleken belll 26,3%-ot tesz ki a jelzalog fedezetl hitelek aranya, tulnyomo része
72,3%-a tovabbra is fogyasztasi hitel termék. Az tgyfélbetétek az 6sszes forras 42,4%-at adtak, ezen
belll a lakossagi betétek 137,3 milliard forintos volumene 61,2%-ot, a 86,9 milliard forint vallalkozoi
betét pedig 38,8%-ot tett ki. Az OTP Bank Russia sajat t6kéje az év végén tébb mint 60,7 milliard
forint volt. Az orosz leanybank 2008 soran 11,7 milliard forint adézas el6tti, valamint tébb mint 8,9
milliard forint adozott eredményt realizalt, ami egyedi tételek nélkil 26%-os éves névekedést jelent. A
Bank kiadas/bevétel mutatédja 59,5% volt.

A Bank piaci részesedése az orosz piacon nem jelentds, egyedil a fogyasztasi hitelek tekintetében
haladja meg az 1%-ot.

A Bank 2008. év végén 128 fidkkal, valamint 192 ATM automataval rendelkezett, alkalmazottainak
létszama pedig 7.862 6 volt.
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CJSC OTP BANK

A CJSC OTP Bank 2008 decemberében mérlegf6dsszeg tekintetében Ukrajna kilencedik legnagyobb
bankja, piaci részesedése az 6sszes eszkdz alapjan 3,8% volt. 2008. december 31-én a Bank IFRS
szerinti mérlegfé0sszege 847,0 milliard forint volt, az eszk6zok 90,2%-at az ligyfelekkel szembeni
kovetelések, 7,5%-at pedig a hitelintézetekkel szembeni kévetelések adtak. Az lgyfélhitel allomanyok
kiemelkedd, 43,9%-o0s éves szintli névekedéséhez képest az ugyfélbetétek 1,4%-kal csdkkentek az
év utolsé harom hodnapjaban bekdvetkezett jelentés betétkivonas miatt, aminek eredményeként 2008.
év végére a mérlegféosszeg 20,1%-at tették ki.

A 2008-as év soran elért kozel 89,0 milliard forintos kamatbevétel, valamint a kézel 39,9 milliard
forintos kamatraforditas egyuttesen kézel 49,1 milliard forintos nettdé kamatbevételt eredményezett,
ami figyelemre méltd 67%-os novekedést jelent év/év alapon. 2008-ban a Bank atlagos
mérlegfédsszegre vetitett nettd kamatmarzsa tovabb javult 6,67%-ra. A CJSC OTP Bank o6vatos
céltartalékolasi politikajanak koszénhetéen 2008-ban 26,4 milliard forint kockazati céltartalékot képzett
a 2007-es 60 millio forintos felszabaditassal szemben.

Az ukran leanybank 2008 soran 23,1 milliard forint adézas el6tti, 16,4 milliard forint addézott
konszolidalt eredményt realizalt, ami 16,5%-os javulast mutat év/év alapon. A korrigalt kiadas/bevétel
arany a 2007. évi 45,6%-rol 35,1%-ra javult a szigoru kéltségkontrollnak kdszénhetéen.

A CJSC OTP Bank a lakossagi betétekbdl 1,3%-kal, ezen belil a devizabetétekbdl 1,9%-kal
részesedett. A Bank részesedése a lakossagi hitelek tekintetében 4,6%-ot ért el.

A Bank fiokjai szamat 2008 folyaman 158 bankfiokrol 229 bankfidkra bévitette, illetve 2008. december
31-én 208 ATM-et és 362 POS terminalt Gzemeltetett. Az alkalmazottainak szama 4.392 f6 volt 2008.
év végén.

A Bank ROAE mutatéja 22,5%, ROAA mutatdja 2,23%-ot ért el.

OTP BANK ROMANIA S.A.

Az OTP Bank Romania (OBR) — OTP Banknak eladott retail és corporate kdvetelésekkel egyutt
szamitott — mérlegf6dsszege 2008. december 31-én meghaladta a 367,5 milliard forintot, ami 23,5%-
kal multa feltl a 2007. év végi értéket. A Bank mérlegf60sszeg szerinti piaci részesedése 2008 végén
1,2% volt. Sajat tékéje 2008. december 31-én 23,2 milliard forint ért el.

A Bank brutté hitelei 2008-ban 50,5%-kal 316,8 milliard forintra, az Ugyfélbetétek 2,1%-kal, 72,2
milliard forintra emelkedtek, a Bank hitel/betét mutatdja 439%-ot ért el. A hitelportfolioban a problémas
hitelek aranya a 2007. évi 8,1%-rdl 6,9%-ra csdkkent. A Bank a lakossagi hitelekben a 2007. év végi
2,2%-rol 2,8%-ra novelte piaci részesedését, mig a vallalkozoéi hitelek terlletén a piaci részesedés
2,0%-ot ért el. A lakas és jelzaloghitelek piacan a Bank 4,1%-o0s részesedéssel rendelkezett, mig a
lakossagi betétek tekintetében a részesedés 0,7%-ot mutatott 2008. végén.

Az OTP Bank Romania fennallasa elsé nyereséges Uzleti évét zarta 2008-ban, kézel 241 millio
forintos nyereséget realizalt egyedi tételek, osztalék és végleges pénzeszkdz nélkil. Az OBR 6sszes
bevétele dinamikusan, 65,6%-kal névekedett, mig a mikodési koltségek emelkedése — a szigoru
koltség kontroll kdvetkeztében — visszafogott, mindossze 7,8% volt, aminek kovetkeztében a
kiadas/bevétel mutato jelentdsen, 120,7%-rol 78,5%-ra javult. A hitelkockazati koltségek 0,8 milliard
forintrdl 3,0 milliard forintra emelkedtek.

A Bank Ugyfeleinek szama 2008 folyaman 140 ezerrél 178 ezerre nétt, a kibocsatott bankkartyak
szama tobb mint masfélszeresére emelkedett az el6z6 évhez képest és 116 ezer darabot ért el. A
Bank altal vezetett lakossagi folydszamlak szama év végén megkodzelitette a 144 ezret, a vallalkozoi
pénzforgalmi szamlak szama pedig meghaladta a 17 ezret.

A Bank 2008-ban nem bdvitette jelentésen fiokhaldzatat, minddssze egy Uj fidkot nyitott, igy év végén
105 bankfiokkal rendelkezett. A Bank ATM-jeinek és POS-einek szama viszont jelentdsen ndvekedett,
év végére 132 ATM-et és 681 POS-t miikddtetett. Az alkalmazottak szama 2008 végén 1.096 fét tett
ki, amely 98 fével tobb, mint egy évvel korabban.
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OTP BANKA HRVATSKA D.D.

2008. december 31-én az OTP banka Hrvatska (OBH) mérlegf66sszege 463 milliard forint volt,
amellyel a Bank piaci részesedése a horvat piacon 3,5%-ot tett ki. A brutté hitelallomany 24,4%-kal
2008. év vegere 309,6 milliard forintra emelkedett, igy a Bank piaci részesedése 3,6% volt az év
végén. Az Ugyfélbetétek év végi allomanya 315,3 milliard forint, a piaci részesedés pedig 4,1% volt. A
Bank kiadas/bevétel mutatéja 62,9%-ot ért el.

A Bank a lakossagi hitelekben a 2007. év végi 4,1%-rol 4,4%-ra ndvelte piaci részesedését, mig a
vallalkozéi hitelek teriletén a piaci részesedés 3,1%-ot ért el. A lakashitel piacdn a Bank 5,1%-0s, a
fogyasztasi hiteleknél 4,0%-0s részesedéssel rendelkezett, mig a lakossagi betétek tekintetében a
részesedeés 5,3%-ot, a vallalati betétek esetén 1,7%-ot tett ki 2008. végén.

Az OTP banka Hrvatska-nak 2008 végén tébb mint 447 ezer Ugyfele volt, ebbdl 422 lakossagi és 24
ezer vallalkoz6i szamla. A kibocsatott kartyak szama 2008 soran 10,5%-kal 357 ezerre nétt, ezen
belll a hitelkartyak szama mintegy 28,8%-0s éves ndvekedéssel meghaladta a 47 ezret.

Az OBH a 2008-as évet 5,0 milliard forint ad6zott eredménnyel zarta, mely 41,8%-kal magasabb az
el6zd évinél. Ez a ndvekedés elsésorban a kamateredmény 17,4%-os, jutalékeredmény 14,7%-o0s
emelkedése mellett az egyéb nem kamatjellegli bevételek 206%-0s emelkedésének, valamint a
szigoru kéltség kontrollnak kdszdnhet6.

A Bank értékesitési hal6zata tovabb bévult 2008-ban. Folytatédott a 2007-ben megkezdett, a fidk- és
ATM haélozat bévitését, fejlesztését célzd program, ennek keretében az év folyaman 5 (] fidknyitasra
és 44 ATM telepitésre kerllt sor, igy az év végén az OBH mar 105 fidkkal, 163 ATM-mel és 1.172
POS termindllal rendelkezett. Az alkalmazottak szama 2008. végén 1.047 f6 volt, mely 31 fével tébb
mint 2007. végén.

Az OBH ROAE mutatéja 2008. végén 10,6%, ROAA mutatdja 1,14% volt.

OTP BANKA SLOVENSKO, A. S.

2009. januar 1-jétél Szlovakia 16. tagként, a volt szocialista orszagok kézul masodikként csatlakozott
az eurozonahoz. Az Eurdpai Unié pénziigyminiszterei a szlovak fizetbeszkdz atvaltasi aranyat 1
eur6=30,126 szlovak korona paritason hataroztak meg 2008. masodik felétdl.

Az OTP Banka Slovensko (OBS) mérlegf66sszege 2008. év végén 429,1 milliard forint volt, ami
16,6%-0s novekedést jelent 2007. év végéhez képest, és a szlovak bankpiacon 2,7%-0s piaci
részesedést jelent. A Bank sajat t6ékéje ugyanezen idészak alatt 29,5%-kal, 30,6 milliard forintra
novekedett. Az OBS 2008. évi addzott eredménye (egyedi tételekkel korrigalva) 1.431 millié forint volt,
ami az el6z6 évinél 1.169 millié forinttal alacsonyabb. Az OBS ROAA mutatoja 2008. év végén 0,39%,
ROAE mutatdja 5,7% volt, a kiadas/bevétel mutatoja 72,3%-ot ért el.

2008. év végén az OBS hitelallomanya 35,4%-0s ndvekedéssel 314,4 milliard forintot tett ki, ami a
4,0%-o0s piaci részesedés megbrzését jelentette. A betétallomanya 15,7%-kal, 262,8 milliard forintra
nétt 2008-ban, a piaci részesedése 2,6% volt 2008. december 31-én.

2007 soran az OBS Uugyfeleinek szama 19 ezer fével, 188 ezer fére nétt. Ezen belll a lakossagi
ugyfelek szama megkozelitette a 170 ezret, a vallalati Gigyfeleké pedig meghaladta a 18 ezret.

Az OBS altal kibocsatott bankkartyak szama 2008. végén kodzel 120 ezer darab volt, ami 2007. év
végehez viszonyitva 12,1%-os ndvekedést jelent. A lakossagi kartyak szama tébb mint 12 ezer
darabbal 107 ezerre, a vallalkozéi bankkartyaké kozel 13 ezer darabra nétt. A Bank ATM-jeinek
szama év végén 119, a sajat tulajdonban Iévé POS terminalok szama 602 volt.

A szlovak bank 2008. év végén 89 fidkban allt tigyfelei rendelkezésére, dolgozdinak létszama 2008.
december 31-én 839 f6 volt.
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OTP BANKA SRBIJA

Az OTP banka Srbija 2008 év végén 143 milliard forintos mérlegf6dsszege a szerb piacon 2,5%-0s
piaci részesedéssel birt. A hitelek allomanya 94,7 milliard forintot tett ki, ami 50%-0s névekedést jelent
év/év alapon, ezzel a piaci részesedését 2,8%-ra ndvelte. A hiteleken belll a véllalati hitelek aranya
tovabb nétt 73,8%-ra. A Bank 33,9 milliard forintos betétallomanya 11%-os csdkkenést mutat 2007.
évhez képest, ami 1,4%-0s piaci részesedést jelent 2008 végén.

A Bank 2008-ban 1,7 milliard forintos addzott eredményt ért el az el6z6 évi 594 millio forinthoz képest,
ami részben egyedi tételeknek készonhetd. A kiadas/bevétel mutatd 3,7%-ponttal javult 85,4%-ra.

A Bank ugyfeleinek szama 2008 végén meghaladta a 362 ezer f6t, ebbdl a lakossagi Ugyfelek szama
tébb mint 337 ezer volt. A bankkartyak szama december végén kdzel 94,2 ezer darab volt, ezen belil
a hitelkartyak szama meghaladta a 32 ezer darabot. 2008-ban a Bank ATM-jeinek szama 33
telepitésével 204 darabra nétt, mig a POS-ek szama 3356 darab volt az év végén. A Bank 2008
végén 95 bankfidkkal rendelkezett, 5 fiokkal kevesebbel 2007 év végéhez képest. A Bank 1.183 6t
foglalkoztatott 2008 végén.

CRNOGORSKA KOMERCIJALNA BANKA AD

2008. december 31-én a Bank mérlegf6dsszege 308,1 milliard forint volt. A brutto tgyfélhitelek 30,3%-
a lakossagi hitel, 32%-a mikro és kisvallalkozéi hitel, 34,5%-a vallalati hitel és 3,2%-a dnkormanyzati
hitel volt. Az Ugyfélbetétek allomanya 205,4 milliard forintot ért el, amelynek kozel fele, 45,6%-a
lakossagi betét volt. Az lgyfélbetétek a mérlegf6osszeg 67%-at jelentették, a hitel/betét arany 124%-
ot ért el. A montenegroéi lednybank 2008. év soran 3,12 milliard forint adézas el6tti, mig 2,95 milliard
forint addzott eredményt realizalt. A kiadas/bevétel arany 49,4%-ot ért el 2008-ben, az atlagos
eszkdzaranyos megtérilés (ROAA) 1,0%, az atlagos tékearanyos megtérilés 20,5% volt.

A Bank 2008 végén 40 bankfiokkal rendelkezett, 105 ATM-et Uzemeltetett, Ugyfeleinek szama
meghaladta a 303 ezret. Az alkalmazottak szdma 483 f6 volt 2008 végén.
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A MERLEG FORDULONAPJA UTAN BEKOVETKEZETT LENYEGES ESEMENYEK

e 2009. februar 9-én a Bank Igazgatdésaga jovahagyta az ukrajnai CJSC OTP Bankban torténé 800
millid UAH (100 millié6 USD) 6sszegii t6keemelés végrehajtasat.

e Az OTP Bank Nyrt. és a Magyar Allam megallapodott arrél, hogy a Magyar Allam az Allamaddssag
Kezeld Kdzpont Zrt. tjan, az allamhaztartasrdl szold 1992. XXXVIII. térvény (Aht.) vonatkozd
rendelkezése alapjan 1,4 milliard eurd 6sszegl kolcsdnt nyujt az OTP Bank Nyrt-nek. A kdlcsont a
Magyar Allam a nemzetkdzi szervezetektdl felvett forrasbdl biztositia. A hitelésszeg elsé
részletének folydsitasara 2009. aprilis 1-jén, a masodikra 2009. junius 30-an kerdl sor, a hitel
lejarata 2012. november 11. A teljes O6sszeg torlesztése — 2010. novemberéig tarté tdrelmi
idészakot kdvetéen — nyolc negyedév alatt, egyenlé részletekben esedékes.

A hitelnyujtas piaci feltételek mellett valdsul meg, az OTP Bank altal fizetendd kamat az iranyadé
referencia kamatokat 245-250 bazisponttal haladja meg.

A hitel-megaéllapodas célja a magyar vallalkozasok hitellel térténd ellatasa, a gazdasagi valsag
negativ hatasainak enyhitése, s a pénzlgyi rendszer stabilizalasa.

Annak érdekében, hogy a Bank hatékonyan hozzgjarulhasson a gazdasag élénkitéséhez, a
tobbletforrast elsésorban hazai vallalati Ggyfelek részére kivanja biztositani.

A megaéllapodas részeként és a hitel eredeti céloknak megfelel felhasznalasanak ellenbrzését
biztositandd, az OTP Bank Nyrt. 2009. aprilis 24-i Kézgyllésén javasolni fogja reszvényeseinek
egy Allam altal delegalt megfigyel6 felugyeld, illetve audit bizottsagi tagsaganak elfogadasat.

NYILATKOZAT A FELELOS TARSASAGIRANYITASI GYAKORLATROL

Tarsasagiranyitasi gyakorlat

Az OTP Bank Nyrt. mint magyarorszagi székhellyel rendelkezd vallalkozas a gazdasagi tarsasagokrol
sz0l6 torvény rendelkezéseinek megfeleld tarsaségiranyitadsi rendszerrel rendelkezik. Banki
tevékenységébdl fakaddan a hitelintézetekre vonatkozo jogszabalyi rendelkezéseknek is eleget tesz.
A jogszabalyi kdvetelményeken tulmenéen mint a Budapesti Ertéktézsdén jegyzett tarsasag, a BET
Tarsasagiranyitasi Ajanlasainak valé megdfelelésrdél évente nyilatkozik, amelyet mind a tdzsde
(www.bet.hu), mind a Bank honlapjan (www.otpbank.hu), a kdzgy(lési elfogadast kovetben
kozzétesz.

Bels6 kontrollok rendszere

AZ OTP Bank Nyrt. a pénzlgyi és befektetési tevékenységébdl fakadéan mélyrehatéan szabalyozott
és allamilag felligyelt belsé kontroll rendszert miikodtet.

A Tarsasag részletes, a kockazatok minden tipusara kiterjedd kockazatkezelési szabalyokkal
rendelkezik, amelyek 6sszhangban allnak a prudens banki mikddést szabalyozé jogszabalyokkal. A
kockazatkezelési rendszer magaban foglalja a kockazatok azonositasat, hatasuk felmérését,
elemzését, a szlkséges intézkedési tervek kialakitasat, valamint ezek hatékonysaganak és
eredményeinek kovetését.

A hatékony bels¢ auditalas érdekében a belsd ellen6rzési rendszer felépitése horizontalisan és
vertikalisan tagolt. A folyamatba épitett, a vezet6i és a fliggetlenitett belsd ellendrzés alkotjak a belsd
ellendrzési rendszer elemeit. A fliggetlenitett belsé ellenbrzési szervezet tamogatja a biztonsagos,
megfontolt Uzletmenetet, a hatékony Uzletmenetet, a kockazatok minimalizalasat, tovabba ellenérzi a
torvényi elbirasoknak vald megfelelést. A testliletek és menedzsment részére rendszeresen objektiv
és fluggetlen jelentést készit a kockazatkezelés, a belsé kontroll mechanizmusok, valamint a
vallalatiranyitasi funkcidok miikodéseérdl.
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Az Eurdpai Unio és a magyar jogszabalyi el6irasoknak megfeleléen a Bank a compliance kockazatok
feltarasara és kezelésére 6néllo szervezeti egységet hozott 1étre.

Kozgyiilés

A Koézgyllés az OTP Bank Nyrt. legfébb iranyitd szerve. A mikodésére vonatkozé szabalyokat az
Alapszabaly tartalmazza, amelyek mind az altalanos, mind a specialis jogszabalyi kovetelmények
maradéktalanul eleget tesznek. A Kézgylilésre vonatkozo informaciokat a Felel6s Tarsasagiranyitasi
Jelentés tartalmazza.

Testiiletek

Az lgazgatésag tagjai
Dr. Csanyi Sandor — elndk
Dr. Pongracz Antal

Dr. Urban Laszlo

Dr. Utassy Laszl6
Baumstark Mihaly

Dr. Bir6 Tibor

Braun Péter

Dr. Kocsis Istvan

Dr. Pintér Sandor

Dr. Szapary Gyorgy
Dr. Vo6ros Jozsef

A Feliigyel6 Bizottsag tagjai
Tolnay Tibor — elnék

Dr. Horvath Gabor
Jean-Francois Lemoux
Kovacs Antal

Michnai Andras

Az Audit Bizottsag tagjai
Dr. Horvath Gabor - elndk
Tolnay Tibor
Jean-Francois Lemoux

A tagok szakmai 6néletrajzat a Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés/Eves Jelentés tartalmazza.
A testiiletek miikodése

Az OTP Bank Nyrt. kettds iranyitasi struktiuraval rendelkezik, ahol az Igazgatésag a Tarsasag
ugyvezetd szerve és a Felligyel6 Bizottsag ellenérzési feladatokat lat el. Az Audit Bizottsag a
Felliigyel6 Bizottsag tevékenységének eredményes mikodését segiti el6. Az Igazgatésag vezetési
funkcidkat el6segité allandd bizottsagként hozta létre a Vezetbi Bizottsagot, valamint Leanyvallalati
Integracids Bizottsagot. A Bank az eredményes mikdodés érdekében tovabbi allandd és specialis
bizottsagokat is mikddtet. A testiiletek, valamint a bizottsagok mikodésérél a Bank a Felel6s
Tarsasagiranyitasi Nyilatkozatban minden évben beszamol.
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AZ OTP BANK NYRT. 2008. EVI IFRS SZERINTI KIEMELT ADATAI

AZ OTP BANK NYRT. IFRS SZERINTI KONSZOLIDALT MERLEGE

2007.12.31.

millié Ft
Pénztarak, betétszamlak, elszamolasok az MNB-

2008.12.31.
millié Ft

Valtozas
millié Ft %

vel 353.243 348.849 -4.394 -1,2%
Bankkdzi kihelyezések, kdvetelések (nettd) 654.788 593.542 -61.246 -9,4%
Pénziigyi eszk6zok valds értéken az

eredménykimutatasban atvezetve 285.895 129.332 -156.563 -54,8%
Ertékesithet6 értékpapirok 473.925 481.257 7.332 1,5%
Hitelek (brutté) 5.761.095 6.996.562 1.235.467 21,4%
Hitelek értékvesztése -178.658 -270.680 -92.022 51,5%
Hitelek (nettd) 5.582.437 6.725.882 1.143.445 20,5%
Kamatkovetelések 63.459 87.793 24.334 38,3%
Részvények és részesedések 9.892 10.467 575 5,8%
Lejaratig tartando értékpapirok 317.557 321.733 4176 1,3%
Targyi eszkdzok és immateridlis javak nettd

értéke 541.909 469.701 -72.208 -13,3%
Egyéb eszkdzok 178.769 206.592 27.823 15,6%

ESZKOZOK OSSZESEN

8.461.874

Hitelintézetekkel és a MNB-vel szembeni

9.379.436

917.562

kotelezettségek 798.154 842.867 44.713 5,6%
Ugyfelek betétei 5.038.372 5.219.226 180.854 3,6%
Kibocsatott értékpapirok 985.265 1.526.639 541.374 54,9%
Kamattartozasok 60.153 99.141 38.988 64,8%
Egyéb kotelezettségek 383.189 326.444 -56.745 -14,8%
Alarendelt és jarulékos kolcsontéke 301.164 316.148 14.984 5,0%
KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN 7.566.297 8.330.465 764.168 10,1%
SAJAT TOKE 895.577 1.048.971  153.394 17,1%
FORRASOK OSSZESEN 8.461.874 9.379.436 917.562 10,8%
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AZ OTP CSOPORT KORRIGALT KONSZOLIDALT IFRS SZERINTI EREDMENYE

At AU Valtozas
Eredménykimutatas f6 részei Auditalt  Auditalt
milli6 Ft milli6 Ft  millio Ft %
Konszolidalt ad6zas utani eredmény 208.548 241.068 32.520 15,6%
Konszolidalt adézas utani eredmény kapott osztalék, netté
végleges pénzeszkoz atadas/atvétel 879 2.380 1.501 170,7%
Stratégiai nyitott deviza pozicié eredménye -479 -4.720 -4.241 885,7%
Addbzas elbtti nyitott deviza pozicié eredménye -598 -5.899 -5.301 885,7%
Ado 120 1.180 1.060 885,7%
OTP Garancia Csoport értékesitésének eredménye 0 117.346 117.346
Kulféldi leanyvallalatokkal kapcsolatos goodwill értékcsdkkenés
(addzas utan) 0 -92.629 -92.629

Konszolidalt ad6zas utani eredmény kapott osztalék, nettd
végleges pénzeszkoz atadas/atvétel, stratégiai nyitott pozicié
eredménye, OTP Garancia Csoport értékesitésének eredménye
és kiilfoldi leanyvallalatokkal kapcsolatos goodwill

értékcsokkenés nélkiil 208.147 218.691 10.544 5,1%
Addzas elétti eredmény 248.671 250.293 1.622 0,7%
Osszes bevétel (korr.) 629.242 732.538 103.296 16,4%
Netté kamatbevétel (korr.) 438.436 515.900 77.464 17,7%
Netto dijak, jutalékok 133.009 140.623 7.614 5,7%
Egyéb netté nem kamat jellegii bevételek (korr.) 5§7.797 76.015 18.218 31,5%
Nett6 devizaarfolyam nyereség és veszteség (FX swap és
stratégiai nyitott pozicié eredménye nélkil) (korr.) 16.992 44.393 27.401 161,3%
Netto értékpapir arfolyamnyereség és veszteség (korr.) 5.085 -1.096 -6.181 -121,5%
Netto biztositasi dijbevétel 14.387 13.255 -1.132 -7,9%
Egyéb nem kamatjellegii bevételek (korr.) 21.333 19.462 -1.871 -8,8%
Céltartalékképzés a hitelekre (korr.) -42.085 -108.043 -65.958 156,7%
Egyéb kockazati kéltség -7.397 -10.538 -3.141 42,5%
Miik6dési kiadasok (korr.) -331.089 -363.664 -32.575 9,8%
Személyi jellegli raforditasok -147.830 -167.461 -19.631 13,3%
Ertékcsokkenés (korr.) -35.627 -38.609 -2.982 8,4%
Egyéb raforditasok -147.632  -157.594 -9.962 6,7%
ebbdl: banki kildnadd -6.525 -5.711 814 -12,5%
Ado (korr.) -40.524 -31.602 8.922 -22,0%
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MELLEKLET

AZ UZLETI JELENTE§BEN SZEREPLO IFRS SZERINTI EREDMENYKIMUTATASOK KORRIGALT
SORAINAK LEVEZETESE

Az OTP Csoport teljesitményének a valdés folyamatokat tiikr6zd bemutatasa érdekében az (zleti
jelentésben szereplé konszolidalt, illetve egyedi eredménykimutatasokon az alabbi szerkezeti
korrekcidkat hajtottuk végre, a jelentésben pedig a korrigalt adatok valtozasait magyaraztuk.

Korrekciok:

A kapott osztalékokat a véglegesen atadott és atvett pénzeszkdzokkel egyutt, tovabba a stratégiai nyitott
devizapozicion keletkezett addzott eredményt, a Garancia Csoport értékesitésén 2008. harmadik
negyedévében elért adézott eredményt, illetve a szerb OTP banka Srbija és az ukran CJSC OTP Bank
leanyvallalatokkal kapcsolatban 2008. negyedik negyedévben elszamolt goodwill értékvesztést kiemeltik
az eredmény-kimutatas hierarchiabdl és a csoport, illetve a csoporttagok tevékenységébdl keletkezé
egyéb adozott eredménytél elkilénitve elemezziik.

A devizaswapok kapcsan, a swapok spot labanak atértékelésébdl keletkez6 FX-arfolyameredményt a
netté kamateredmény részeként mutatjuk be.

A devizaswapok kapcsan keletkezett értékpapir arfolyameredményt szintén a nett6 kamateredmény
részeként jelenitettik meg.

Az OTP Jelzalogbanknal 2008. negyedik negyedévben az Ugynoki jutalékokkal kapcsolatos effektiv
kamatelhatarolas moddszertana megvaltozott. Annak érdekében, hogy az adatok id6ésorosan
Osszevethetbek legyenek a 2008. negyedik negyedévi Ggyndki jutalékokkal kapcsolatos
kamatelhatarolast a korabbi mddszertannak megfeleléen a jutalékok kozott jelenitettik meg (mind
konszolidalt, mind OTP Core szinten).

A biztositasi dijbevételek a raforditasokkal egyiitt nettdé modon az egyéb nettdé nem kamat jellegi
bevételek kdzott kerlilnek bemutatasra.

A bemutatott id6szakok alatt akvizicié el6tt képzett céltartalékok felszabaditasabdl keletkezett egyéb nem
kamatjellegl bevételeket az egyéb bevételek helyett a hitelekkel kapcsolatos kockazati koltségek kozott
szerepeltetjik, utdbbiakat csdkkentve az akvizicié elétti céltartalék-felszabaditasokkal.

Az Egyéb bevételeket az ingatlan-tranzakciok nyeresége/vesztesége sorokkal 6sszevonva jelenitettiik
meg, kivonva belble az elébb emlitett akvizicid elbtti céltartalék-felszabaditasok mellett a véglegesen
atvett pénzeszkdzoket, ugyanakkor a korrigalt netté egyéb bevételek soron szerepeltetjik az Egyéb nem
pénzlgyi tevékenységgel kapcsolatos raforditasokat, ezaltal netté modon jelenitve meg a nem pénzigyi
tevékenységgel kapcsolatos eredményt a korrigalt nettdé egyéb bevételeken bell.

Az egyéb raforditasokbdl kivontuk az Egyéb kockazati koltségeket, melyeket kuldén tételként
szerepeltetiink a korrigalt eredmény-kimutatasban. Az egyéb kockazati koltségeket a szamviteli IFRS
eredmény-kimutatasban az alabbi tételek alkotjak: fliggd, jovébeni kotelezettségek és peres ugyek
kockazati koltsége, vagyoni érdekeltségek és értékpapirok kockazati kdltsége, tovabba céltartalék képzés
egyéb eszkdzokre. Hasonldképpen kivontuk a véglegesen atadott pénzeszkézodket a kvazi marketing-
koltségkeént jelentkezd, de végleges pénzeszkdzatadasként elkdnyvelt filmipari tamogatasok kivételével,
tovabba a mar emlitett Egyéb nem pénzigyi tevékenységgel kapcsolatos raforditasokat. Az igy kapott
korrigalt egyéb raforditasok sor gyakorlatilag tisztan dologi kdltségeket tartalmaz.

Az OAO OTP Bank (Russia) hiteleinek kamatbevétel-elhatarolasaival parhuzamosan kényvelt egyéb
kockazati koltség elhatarolasokat a netté kamateredmény részeként mutatjuk ki mind a konszolidalt, mind
az OAO OTP Bank egyedi kimutatasaiban.

2008 els6 negyedévében egy jogi Ugylet lezarulasa miatt az OTP Core &ltal végrehajtott végleges
pénzeszkdzatadast és az ezzel pathuzamosan ugyanakkora Osszegben az egyéb kockazati koltség
soron végrehajtott egyéb céltartalék felszabaditast nettdé médon mutattuk be mind a konszolidalt, mind az
OTP Core eredmény-kimutatasban. (A tranzakcié az eredményre nézve semleges volt 2008 elsé
negyedévben.)
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A kiadas/bevétel aranyt, a nettd6 kamatmarzsot, a kockazati kdltség/bruttd hiteladllomany, tovabba a ROA,
ROE mutatékat a kapott osztalék, nettd végleges pénzeszkdz atadas/atvétel és stratégiai nyitott pozicio
eredménye nélkul szamitott, korrigalt szerkezetli eredmény-kimutatasbdl szamoltuk. A C/I mutatéd
esetében a kiadasok nem tartalmazzak az egyéb kockazati kdltségeket.
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OTP BANK NYRT. 2008. Evi MSzSz SZERINTI MERLEG, EREDMENY, CASH-FLOW KIMUTATAS
ES KIEGESZITO MELLEKLET

1 o[ s T 3f7]ofJtrfafJelafurJoJiJ1J4aTo] 1 |

Statisztikai szamjel

[6]4]1] 9 |

OTP BANK NYRT. 2008. december 31.
ESZKOZOK (Aktivak)
Adatok milli¢ Ft-ban
S({r— A tétel megnevezése E16z6 év EI,OZO ¢ \'/ekA Targyév
sz4m modositasai
a b c d e
1. Pénzeszkozok 229.644 - 157.437
2. | Allampapirok 339.281 - 434.736
a) forgatasi cél 180.038 - 230.036
b) befektetési céli 159.243 - 204.700
2/A. | Allampapirok értékelési kiilonbozete - -
3. Hitelintézetekkel szembeni kovetelésel 858.210 - 928.335
a) latra sz0l6 13.227 - 16.386
b) egyéb kovetelés pénziigyi szolgaltatasbol 844.328 - 911.409
ba) éven beliili lejaratt 443.986 - 537,619
Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben 381.929 - 364,448
- egyéb részesedési viszonyban 1évé véllalkozassal szemben - - 15,000

- MNB-vel szemben - - -

- elszamolohazzal szemben - - -

bb) éven tili lejarata 400.342 - 373,790

Ebbdl: - kapcesolt vallalkozassal szemben 362.988 - 358,545

- egyéb részesedési viszonyban 1évé véllalkozassal szemben - - -

- MNB-vel szemben - - -

- elszamolohazzal szemben - - -

c) befektetési szolgaltatasbol 655 - 540

Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben - - -

- egyéb részesedési viszonyban 1évé véllalkozassal szemben - - -

- elszamolohazzal szemben - - -

3/A. | Hitelintézetekkel szembeni kovetelések értékelési kiilonbozete - - -

4. Ugyfelekkel szembeni kovetelések 2.217.074 =311 2.714.969
a) pénziigyi szolgaltatasbol 2.215.855 -311 ) 2.714.268

aa) éven beliili lejarata 554.691 -16 629,636

Ebbdl: - kapesolt vallalkozéassal szemben 65.579 - 154,286

- egyéb részesedési viszonyban 1évé véllalkozassal szemben 992 - 45

ab) éven tili lejaratl 1.661.164 -295 | 2,084,632

Ebbdl: - kapcesolt vallalkozassal szemben 456.642 - 848,013

- egyéb részesedési viszonyban 1évé véllalkozassal szemben 4.465 - -

b) befektetési szolgaltatasbol 1.219 - 701

Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben - - -

- egyéb részesedési viszonyban 1évé véllalkozassal szemben - - -

ba) tézsdei befektetési szolgaltatasi tevékenységbdl adodo kovetelés - - -

bb) tdzsdén kiviili befektetési szolgaltatasi tevékenységbdl adodo kivetelés - - -

be) befektetési szolgaltatdsi tevékenységbdl eredd. iigyfelekkel szembeni kovetelés 1.219 - 701

bd) elszamolohazi tevékenységet végzd szervezettel szembeni kovetelés - - -

be) egyéb befektetési szolgaltatasbol adodo kovetelés - - -

4/A. | Ugyfelekkel szembeni kovetelések értékelési kiilonbozete - - -

5. Hitelviszonyt megtestesité értékpapirok, beleértve a rogzitett kamatozasiakat is 559.756 - 621.201
a) helyi 6nkormanyzatok és egyéb allamhaztartasi szervek altal kibocsatott értékpapirok 55.741 - 85.887
(ide nem értve az allampapirokat) - - -

aa) forgatasi célu 359 - 853

ab) befektetési céli 55.382 - 85,034

b) mas kibocsaté altal kibocsatott értékpapirok 504.015 - 535314
ba) forgatasi céli 146.057 - 93,197
Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben 142.040 - 77,947

- egyéb részesedési viszonyban 1évé véllalkozassal szemben - - -

- visszavasarolt sajat kibocsatasi - - 8,026

bb) befektetési célit 357.958 - 442,117
Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben 309.439 - 404,742

- egyéb részesedési viszonyban 1évé véllalkozassal szemben - - -

5/A. | Hitelviszonyt megtestesité értékpapirok értékelési kiilonbozete

6. Részvények és mas viltozé hozami értékpapirok 210.241 - 152.935

a) részvények, részesedések forgatasi célra 202.197 - 145.423

Ebbdl: - kapcsolt vallalkozéassal szemben - - -

- egyéb részesedési viszonyban 1évé véllalkozassal szemben - - -

b) valtozé hozami értékpapirok 8.044 - 7.512
ba) forgatasi célu - - -
bb) befektetési célu 8.044 - 7,512

6/A. | Részvények és mas valtozd hozamu értékpapirok értékelési kiilonbozete - - -
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E:n! A télel megnevezése Elézd év mg;ki Targyéy '
| NS S — |
e b N - ¢ i d a
7. Részvinyek, részesedések befekietési célra B ] 892 _ - 542
| la)  részvények, részeseddsek befekietési célra L N 892 . 542
i Ebbgl: - hiteli kben levd részesedé ) - o -
b)  befekietési célis részvények, részesedések énékhelyesb ) - - -
Ebbol: - hitelintézetekben levs részesedé B - - -]
7/A, | Befektetdsi céli részvények, részesedések éntékelési killonbozete ) - - -
_B. |Részvények, részesedések kapesolt villalkozisb . 321156 2 398 672
|a)  résevények, részesedések befektetési célra 32115 . 308672
Ebbol: - hiteliniézetekben levd részesedés 245610 - 299729
b)  befektetési célii részvények, részesedések értékhelyesbiidse «f - -
ol Ebbol. - hiteliniézetekben levd részesedés - B - -
9. |Immateriilis javak 250413 29 166 983
a) imwnateriilis javak 250413 29 166 983
| b) immatenilis javak értékhelyesbitése - - | -
10, |Tirgyi esakoziik 72052 ECN 71 036!
" |a) pénzupyi és befekietési szolgltatisi céld tary! eszkizok 59 083 -0z 58 060"
aa) ingatlanol 43 195 1 o asom
ab) miiszaki berendezések, gépek, felszerelések, janmivek 21203 -103 19318
ac) beruhazdsok 4685 -1 3468
T ad) beruhdizasra adott eldlegek =| - =
|b) nem kezveeni] pénzugyi és befekietdsi szolgaliauisi célis thrgyi eszkizbk 2969 =5 2976
[ ] ba) ingatlanok B 2696 - 2696
! bb) miiszaki berendezések, pépek, felszerelések, jarmiivek 222! S 22
[ be) berunazasok ] 51 - =
| bd) beruhdzasra adott elélegek 2 ®
| ¢) targy! eszkozok értékhelyesbitése - 5 &
[ 11. [Sajit részvények 54208 B 53750
| 12. [Egyéb esrkiriik 46244 114 47328
a) készleteh | 487 2 604
b) egysb kiverelésel i 45757 11z 16 724
Ebbél: - kapesolt villalkozdssal szemb ! 26202 -50. 14347
) - eaydb részesedési viszonybun 16vG villalkozissal szemb | - =] s
12/A. Epyéb koveteldsek énékelési kalont . | _al
12/B. Szérmazékos figyletek pozitiv értékelési kilonbizete - - - | -
13, | Aktiv idGbeli elhatiroldsok 108 207 37| 119168
a) bevételek akiiv idobeli elhatirolisa 107 620 37 _ 118195!
b) kohsépek, riforditisok aktiv idobeli elhatdroli . 587 R 973,
| o) halasztott rafordilasok ) - - il
kozok - 5276378 312 5867492
| kbbdi: o i I
- FORGOESZKOZOK N B o 1872525 | 98 1912906 |
{1+ 2a= Y+ Yba-Jic+ dlags dib Staa - Siba+ tlas 6ba=d1~ 12+ B ] ]
i ~a 24, IA, 44, 5/A, 6/4, 124 és 1/B titelek elbbi aliételeki - |
Kapesolodd dridker) ] : ‘
- BEFEKTETETT ESZKOZOK R 3295646 -373 3835418 |
L (ahe3bbediabi Sab Sbbe 6:bb 7189+ 10+ a 2, JIA, 44, 5/A, 64, 74, - o 4
| 124 és 1 2B téielek elobbi aliérelekhez, ifleve iwiihez kapesoldud dridke) o o

Keltezés: Budapest, 2009, mércius 20,

(Képviseldje)
& il
6k yve e igdlE
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OTP BANK NYRT. 2008. Evi MSzSz SZERINTI MERLEG, EREDMENY, CASH-FLOW KIMUTATAS
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L Jofs[3]7f]ofrfafefafrfoJrJiJafof 1 |

Statisztikai szamjel

[6 4 1 9 |

OTP BANK NYRT.
FORRASOK (Passzivak)
Adatok milli6 Ft-ban
Sgr— A tétel megnevezése El6z6 év Elrozo c \'/ek. Targyév
szam modositasai
a b c d e
1. Hitelintézetekkel szembeni kitelezettségek 565.719 - 705.808
a) latra sz016 30.504 - 25.903
b) meghatarozott idore lekotott, pénziigyi szolgaltatasbol adodo kotelezettség 535.104 - 679.662
ba) éven beliili lejarata 242.273 - 535,420
Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben 85.736 - 142,457
- egyéb részesedési viszonyban 1éve vallalkozassal szemben 26.441 - -
- MNB-vel szemben - - 114,998
- elszdmolohazzal szemben - - -
bb) éven tuli lejarata 292.831 - 144,242

Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben - - -

- egyéb részesedési viszonyban 1év vallalkozassal szemben - - -

- MNB-vel szemben - - -

- elszamolohazzal szemben - - -

c) befektetési szolgaltatasbol 111 - 243

Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben - - -

- egyéb részesedési viszonyban 1évd véllalkozassal szemben - - -

- elszamolohazzal szemben - - -

1/A. | Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek értékelési kiilonbozete - - -

2. Ugyfelekkel szembeni kitelezettségek 3.159.732 18 | 3.243.056
a) takarékbetétek 249.566 - 214.680
aa) latra sz61o 129.487 - 123,722

ab) éven beliili lejarati 120.079 - 90,958

ac) éven tali lejarath - - -

b) egyéb kotelezettségek pénziigyi szolgaltatasbol 2.908.698 18] 3.027.518
ba) latra sz616 1.013.458 16 926,589
Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben 4.895 - 31,157

- egyéb részesedési viszonyban 1év vallalkozassal szemben 153 - 37

bb) éven beliili lejarath 1.892.858 2| 2,079,497
Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben 17.025 - 8,444

- egyéb részesedési viszonyban 1évo vallalkozassal szemben 2.106 - 730

be) éven tili lejarat 2.382 - 21,432

Ebbdl: - kapcsolt vallalkozéssal szemben - - -

- egy¢éb részesedési viszonyban 1év vallalkozassal szemben - - -

c) befektetési szolgaltatasbol 1.468 - 858

Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben - - -

- egyéb részesedési viszonyban 1évd véllalkozassal szemben - - -

ca) t6zsdei befektetési szolgaltatasi tevékenységbdl adodo kotelezettség - - -

cb) t6zsdén kiviili befektetési szolgaltatasi tevékenységbdl adodo kotelezettség - - -

cc) befektetési szolgaltatasi tevékenységbdl adodo. tigyfelekkel szembeni
kotelezettség 1.468 - 858

cd) elszamolohazi tevékenységet végzd szervezettel szembeni kotelezettség - - -

ce) egyeb befektetési szolgaltatasbol adddo kotelezettség - - -

2/A. | Ugyfelekkel szembeni kotelezettségek értékelési kiilonbozete

3. Kibocsatott értékpapirok miatt fennallé kotelezettség 414.459 - 619.185

a) kibocsatott kotvények 394.087 - 603.242
aa) éven beliili lejarati 1 - 256,712

Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben - - -

- egyéb részesedési viszonyban 1évd véllalkozassal szemben

ab) éven tuli lejarata 394.086 - 346,530

Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben - - -

- egyéb részesedési viszonyban 1év vallalkozassal szemben - -

b) kibocsatott egyéb hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 244 - 241

ba) éven beliili lejarata 244 - 241

Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben - - -

- egyéb részesedési viszonyban 1év vallalkozassal szemben - - -

bb) éven tuali lejarata - - -

Ebbdl: - kapcsolt vallalkozdssal szemben - - -

- egyéb részesedési viszonyban 1év0 vallalkozassal szemben - - -
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|
i A tétel megnevezése Elozs év e Tirgyév
a b < i d d
c) szamviteli szempontbdl énékpapirként kezell, de a Tpt. szerint értékpapimak 20 128 - 15702
| nem mindstld hitelviszonyt meglestesitd okiratok - s L]
ca) éven beliili lejacath 11265 a 8788
Fbba: - kaposol viillalkozdssal szemben . - P
| - egyéb részesedési viszonyban 1év0 vallalkozassal szemben - - L
cb) éven tili lejirati 2863 - 5914
Ebbal: - kapesolt villalkozassal by . - - -
b - cgyéb dési viszonyban lévi villalkozissal szemt - - -
| 4. Egyeb kitelezetiségek 45 652 124 39246
) ven beluli lejicard B 45652 124 39246
Ehbal: - k I vl b 5088 12 858
- egyeéb részesedési viszonyban 1évE vallalkozassal szemben 49 - 171
b) éven tuli lejirati - - -
Ebbal: - kapesol villalk | szembs ) . =
- epydb részesedési viszonyban v villalkozassal szemben | - -1 -
4/A. |Szarmazékos Ugyletek negativ értékelési kiilinbdzete | - - - -
5. |Passziv idébeli elhatirolisok S [ 46 374 3521 141761
7) bevételek passeiv iddbeli N | 338 - 749
| b) koliségek, raforditisok passziv idabeli elhatirolisa 46036 3521 141 012
c) halasziott bevételek - - -
6. |Céltartalékok N 71174 1 86 471
) céltartalék nyugdijra s végkielégitdsre . = 1000
b) kockdzati céltartalék flipgd és jiyibeni klelezettsénekre 9369 o 26 962
c) dlalanos keckizat céltartalék 43 270 - 43344
d) epyéb céliantalék 19 535 - 15 168
7. Hitrasorolt kiitelezetrsézek 299 231 - 302878
| |a) alirendelt kdlestmike = 172556 - 170 488
Ebbal: - kapesolt vallalkozdssal szeml - z = -
~ -egyéh részesedési viszonyban lévd vallalkozdssal szemben - = =
| |b) sebvetkezeti formaban mikedo hitelintézetnel a tagok mas vagyoni hozzijarulasa - - -
) egyeb hitrasorolt kiste! e 126 675 - 132390

| Ebbsl: - kapesolt véllalkogdssal szemben - - 2
- epyéb részesedési viszonyban lévd villalkozassal szemben - - e

8. |Jegyzett tike 28 000! - 28 000
| |Ebbal: - visszavasdralt talajdoni részesedés névénéken - B 610 - 1742
9. |Jegyzett, de még be nem fizetete tike (-) - - -

| 10, [TEketartalék 52 - 52
) @ részvény, reszesedds névértdke &s kibocsitisi éaéke kozoti kilonbazet (azsio) - - -

b) ¢ N . 52 - 52

11. |Altakines tartalék - 96 249 - 101 670
12. | Eredménytartalék (+) 384 521 - 495270
13, |LekGiiit tartalék . 56 320/ - 55305
14. [Ertékelési tartalék . _— 2 = =

o) éntikhrclycsbitds ngheli fartal : 5 ;
b) valos értékelés éntékelési tartaléka B 3
15, |Mérleg szerinti credmény (+) i 107 895 3068 48 790

Forrdsok 05 5276378 312 5 867 492
| |Ebba: )
- ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 3487400 142| 4088177

fira= Vba i lic+ 1A + 2aa+ 2iah+ 2tha+ Libb + e+ /A + raa+
+ bhart Hea+dia~ 414)

- HOSSZU LEIARATY KOTELEZETTSEGEK 997 393 - 821 99

| fi/bb+ Macs Mbe+ ab+ 3bb + 3ich+ 4b+7)
- SALAT TOKE (3-9+ 10+ 1112+ i3~ 14+ 15) 673 037 3065 729087
|MERLEGEN KivVULI KOTELEZETTSEGEK 3 444 193 = 5264349
1. |Fiiggd kbtelezetrségek 1294 789 - 1495081
2. |Biztos (jtvibeni) kiitelezettségek 2 149 404 =] 3769 268
|MERLEGEN KiViILI KOVETELESEK 4601 467 - 5568 _n_‘rl
1. |Fiiggs kovetelésed 2379 599 " 1640 168
2. |Biztos (jivibeni) kivetelésel 2221 368 = 3928 669

Keltezés: Budapest, 2009, méarcius 20.
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2008. EVI MSzSz SZERINTI MERLEG, EREDMENY, CASH-FLOW KIMUTATAS

L1 Jofs[3f7]oft]alefalrfofr[rfafofn]
Statisztikai szamjel
Lo faf1]9]
OTP BANK NYRT. 2008. december 31.
EREDMENYKIMUTATAS
Adatok millié Ft-ban
Sor- . . El6z6 | El6z6 évek o
. A tétel megnevezése A s | Targyév
szam év modositasai
a b c d e
1. | Kapott kamatok és kamatjellegii bevételek 401.014 -264 | 544.491
a) rogzitett kamatozasu hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok utan kapott 79.957 -l 70.596
(jard) kamatbevételek
Ebbol: - kapcsolt véllalkozastol 44.617 -1 36.923
- egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozastol - -
b) egyéb kapott kamatok és kamatjellegii bevételek 321.057 -264 | 473.895
Ebbol: - kapcsolt véllalkozastol 48.071 -1 79.769
- egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozastol 1.088 - 846
2. | Fizetett kamatok és kamatjellegii raforditasok 214.556 -222| 351.130
Ebbol: - kapcsolt vallalkozasnak 13.057 - 22.402
- egyéb részesedési viszonyban 1év6 vallalkozasnak 685 - 1.139
KAMATKULONBOZET (1-2) 186.458 -42| 193.361
3. | Bevételek értékpapirokbol 18.920 -| 138.264
a) bevételek forgatasi céll részvényekbol. részesedésekbdl (osztalék. részesedés) 9 - 135
b) bevételek kapcsolt vallalkozasban 1év6 részesedésekbdl (osztalék. részesedés) | 18.496 -| 137.121
c) bevételek egyéb részesedésekbdl (osztalék. részesedés) 415 - 1.008
4. | Kapott (jaro) jutalék- és dijbevételek 153.346 458 | 156.658
a) egyéb pénziigyi szolgaltatas bevételeibol 143.205 455 | 144.904
Ebbol: - kapcsolt vallalkozastol 54.287 159 | 49.747
- egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozastol 12 - 13
b) befektetési szolgaltatasok bevételeibdl (kivéve a kereskedési tevékenység 10.141 3 11.754
bevételét)
Ebbol: - kapcsolt vallalkozastol 6.114 - 7.807
- egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozastol - -
5. | Fizetett (fizetend6) jutalék- és dijraforditasok 25.260 -264|  28.096
a) egyéb pénziigyi szolgaltatas raforditasaibol 24.670 -245|  27.440
Ebbol: - kapcsolt vallalkozasnak 5.335 19 4.909
- egyéb részesedési viszonyban 1év6 vallalkozasnak 1.299 - 1.455
b) befektetési szolgaltatasok raforditasaibol (kivéve a kereskedési tevékenység 590 -19 656
raforditasait)
Ebbol: - kapcsolt vallalkozasnak 23 - 22
- egyéb részesedési viszonyban 1év6 vallalkozasnak 13 - 9
6. | Pénziigyi miiveletek nettd eredménye [6.2)-6.b)+6.¢)-6.d)] -676 -105 | -112.649
a) egyéb pénziigyi szolgaltatas bevételeibol 20.047 5| 36.669
Ebbol: - kapcsolt vallalkozastol 1.686 - 939
- egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozastol 1.383 - 2979
- értékelési kiilonbozet - -
b) egyéb pénziigyi szolgaltatas raforditasaibol 23.866 29| 60.235
Ebbol: - kapcsolt vallalkozasnak 44.907 7] -133.145
- egyéb részesedési viszonyban 1év6 vallalkozasnak -164 - 777
- értékelési kiilonbozet - -
c) befektetési szolgaltatas bevételeibdl (kereskedési tevékenység bevétele) 39.349 -76 | 53.040
Ebbol: - kapcsolt vallalkozastol 509 - 7.094
- egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozastol - -
- forgatasi célu értékpapirok értékvesztésének visszairdsa - -
- értékelési kiilonbozet - -
d) befektetési szolgaltatas raforditdsaibol (kereskedési tevékenység raforditasa) 36.206 5| 142.123
Ebbol: - kapcsolt vallalkozasnak 190 - 6.682
- egyéb részesedési viszonyban 1év6 vallalkozasnak 104 -
- forgatasi célu értékpapirok értékvesztése - -
- értékelési kiilonbozet - -
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Adatok millié Ft-ban

Sor-

Eléz6 évek

s A tétel megnevezése Elézh év s Analtisal Térgyév
a _ b ¢ d e }
7. |Egyéb bevételek nizleti tevékenységbol 409 212 7] 133611
| ) nem pénzigyl és befektetési szolgaltatas bevételel 10584 5 10191
Ebbél: -~ kapesolt vallalkozasto] 4935 - 4388
- egytb részesedési viszonyban 1évd vallalkozastol 126 - -
b) egyéh bevételek 398 628 29 123 420
Ebbél: - kapesolt vallalkozAstol 385012 53 65977
- egyéh részesedési viszonyban 1évé villalkozdstd] B - - -
- - készletek értékvesziésének visszalrdsa - - -
8. |Altalinos igazgatasi koliségek 117697 2958 135 783
a) személyi jelleg réforditsok 66 600 2983 80 309/
aa) bérkoltség 40999 N -a0 53 160
ab) személyi jellegh egyéb kifizetések 7743 a0 8369
Ebbol: - térsadalombiztositasi koliségek 4556 - 3674
= nyugdijjal kapesolatos koltségek 2842 - 2716
ac) bérjarulékok 178358 2983 18 780
Ebbdl. - térsadalombiztosilasi koltségek 15647 2734 16 255
= nyugdljjal kapcsolatos kltségek 11114 2271 13197
b) egyéb igazpatdsi koltségek (anyag jellegii rafordithsok) 51097 25 55474
9. | Enékesokkenési leirds 20984 9% 20 448
10. |Egyéb raforditisok tzleti tevékenységbél 448027 4312 250 892
) nem pénzigyi és befektetési szolgltatas raforditasai 8263 21 8587
Ebbal: - kapcsolt vllalkozésnak 1214 - 1102
= egyéb részesedési viszonyban 1éva vallalkozsnak 66 - 405
b) egyéb raforditisok 439 764 453 242305
Ebbol: - kapesolt véllalkozasnak 187 14 92985
= egyéb részesedési viszonyban |év8 véllalkozasnak - - -
- kégzletek éntékvesziése = - 1
11, | Enékvesziés kovetelések utan és kockdzati céltartalékképzés a figg és biztos (jovobeni) 23623 59 60024
katelezetségekre
a) énékvesztés kovelelések utdn 18385 57 37164
b) kockazati céllartalékképzés a fagad és biztos (jovGbeni) kotelezettségekre 5238 2 22860
12 | Ertékvesziés visszairasa kovetelések utdn és kockdzati céltartalék felhaszndléisa a fipgd és| 26 636 = 24182
biztos (jovbeni) kotelezettségekre
a) éntékvesziés visszairasa kovetelések uldn 20077 - 18081
b) kockdizati céltartalék felhaszndlisa a fuggd & biztos (jovBbeni) ktelezottséekre 6559 2 6101
12/A] Altaldnos kockdzati céltartalék képzés és felhaszndlés kilonbozete 9095 - 74
13 |Enékvesziés a befekietési céla, hitelviszonyl megtestesitd értékpapirok, kapcsolt- és 5161 = 4722
egyéb részesedési viszonyban 1év8 véllalkozasban val6 részvények, részesedések utfn
14, |Ertékvesztés visszairdsa a befektetési célu, hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok, 3 - 7180

kapesolt- és egyéb részesedési viszonyban 1év0 villalkozisban vald részvények,
|r¢ﬁus:dések utdn

Keltezés: Budapest, 2009. mircius 20.
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[1Jofs[s7[s]e]afs[s]t]afr]t]afo]1]

Statisztikai szamjel
6]s[1]a]
OTP BANK NYRT. 2008. december 31,
EREDMENYKIMUTATAS
Adatok millié Ft-ban
ssz::'l A tétel megnevezése El6z6 év ﬂE!Iﬁﬁdz;ié;f:i Targyév
a b c d e
15. |Szoksos (iizleti) tevékenység eredménye 144 052 3776 40568
Ebbél: - PENZUGYIES BEFEKTETESI SZOLGALTATAS 141 731 1802 38964
EREDMENVYE [1-2+3+4.546+7.b)-8-9-10.b)-11+12+12/A-
13+14]
- NEM PENZUGYI ES BEFEKTETESI SZOLGALTATAS 2321 -26 1604
EREDMENYE [7.2)-10.a)]
16. |Rendkivili bevételek 24217 - 29050
17. |Rendkivilli réforditésok 26 226 = 12224
18. [Rendkivali eredmény (16-17) -2 009 - 16826
19. |Adozas elotti eredmény (£15+18) 142 043 3776 57394
20. |Adofizetési kotelezettség 22 160 71 3183
21. |Ad6zott eredmény (£19-20) 119 883 3065 54211
22. |Altalanos tartalék képzése és felhaszndlsa () 11988 - -5421
23. |Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre - . -
24. [Jovahagyott osztalék és részesedés . - -
Ebbdl: - kapesolt vallalkozdsnak - - -
- egyébr ési viszonyban 1évd vallalk . p =
25. |Mérleg szerinti eredmény (£21£22+23-24) 107 895 3065 48790

Keltezés: Budapest, 2009. mércius 20.
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CASH-FLOW KIMUTATAS

Adatok
millio Ft-ban
Megnevezés 2007. év 2008. év
1. | Kamatbevételek 401.014 544.491
2. | Egyéb pénziigyi szolgaltatas bevételei (értékpapir értékvesztés visszairas
kivételével) 162.664 181.097
3. | Egyéb bevételek (céltartalék-felhasznalas és céltartaléktobblet
visszavezetésének és készlet értékvesztés, valamint terven feliili leiras
visszairasanak kivételével) 390.482 108.200
4. | Befektetési szolgaltatasok bevételei (értékpapir értékvesztés visszairds
kivételével) 49.490 64.794
5. | Nem pénziigyi €s befektetési szolgaltatas bevételei 10.584 10.191
6. | Osztalék bevétel 18.920 138.264
7. | Rendkiviili bevétel 82 39
8. | Kamatraforditasok -214.556 -351.130
9. | Egyéb pénziigyi szolgaltatas raforditasai (értékpapir értékvesztés
kivételével) -48.333 -85.565
10. | Egyéb raforditasok (céltartalékképzés és készlet értékvesztés, valamint
terven feliili leiras kivételével) -430.651 -200.939
11. | Befektetési szolgaltatasok raforditasa (értékpapir értékvesztés
kivételével) -36.796 -142.779
12. | Nem pénziigyi és befektetési szolgaltatas raforditasai -8.263 -8.587
13. | Altaldnos igazgatasi koltségek -117.697 -135.783
14. | Rendkiviili raforditasok (ide nem értve a targyévi tarsasagi ado fizetési
kotelezettség 0sszegét) -1.927 -3.452
15. | Targyévi tarsasagi ado fizetési kotelezettség -22.160 -3.183
16. | Kifizetett osztalék -40.150 -57
17. MUKODESI PENZARAMLAS 112.703 115.601
18. | + Kotelezettség allomanyvaltozasa (ha novekedés +, ha csokkenés -) 709.577 425.294
19. |+ Kovetelés allomanyvaltozasa (ha novekedés -, ha csokkenés +) -661.761 -586.022
20. |+ Készlet allomanyvaltozasa (ha ndvekedés -, ha csokkenés +) -77 -115
21. | £ Forgoeszkdzok kozott kimutatott értékpapirok dlloméanyvaltozasa (ha
novekedés -, ha csokkenés +) -344.789 36.271
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Megnevezés 2007. év 2008. év
22. | £ Befektetett eszkdzok kozott kimutatott értékpapirok allomanyvaltozasa
(ha ndvekedés -, ha csokkenés +) 37.759 -210.220

23. | + Beruhazasok (beleértve az eldleget is) allomanyanak valtozasa (ha

novekedés -, ha csokkenés +) 783 1.216
24. | £ Immaterialis javak allomanyanak valtozasa (ha novekedés -, ha
csokkenés +) -10.439 48.891

25. | + Targyi eszkdzok (a beruhdzasok €s a beruhazasi eldlegek kivételével)
allomanyvaltozésa (ha novekedés -, ha csdkkenés +) -13.726 10.194

26. | £ Aktiv idébeli elhatarolasok allomanyvaltozasa (ha névekedés -, ha

csokkenés +) -36.969 -10.999
27. | + Passziv iddbeli elhatarolasok allomanyvaltozasa (ha novekedés +, ha

csokkenés -) 7.258 98.908
28. 14 Részvénykibocsatas az eladasi arfolyam 0 0
29145 ogszabaly alapjan véglegesen kapott pénzeszkozok 0 0
30. . Jogszabaly alapjan véglegesen atadott pénzeszkdzok* 0 -1.226
311 Bevont sajat részvény, vagyonjegy névértéke 0 0
32. NETTO PENZARAMLAS -199.681 -72.207

Ebbdl:
33. 1. készpénz (forint- és valutapénztar, csekkek) allomanyvaltozasa 5.112 20.575
34. | - szamlapénz (az MNB-nél elhelyezett, forintban és devizaban vezetett

pénzforgalmi szamla, és éven beliili lejarata betétszamlak, valamint a 204.793 292782

kiilon jogszabaly alapjan mas hitelintézetnél forintban vezetett
pénzforgalmi betétszamla) allomanyvaltozasa

* Gazdasagi tarsasagok veszteségének fedezetére teljesitett potbefizetés
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KIEGESZITO MELLEKLET

Az OTP Bank Nyrt. beszamoldjanak alairéja Dr. Csanyi Sandor (Budapest), a Bank elnék-
vezérigazgatdja.

Az OTP Bank Nyrt. székhelye: 1051 Budapest, Nador u. 16.

Internetes honlap: www.otpbank.hu

A konyvviteli szolgaltatas korébe tartozé feladatok iranyitasaért, vezetéséért felelés személy: Tuboly
Zoltan (Budapest), a Szamviteli és Pénzligyi Ilgazgatésag Ugyvezetd igazgatdja, PM nyilvantartasi
szam: 177289.

A hatalyos torvényi rendelkezések szerint az OTP Bank Nyrt. kdnyvvizsgalatra kételezett. A valasztott
koényvvizsgald adatai: Deloitte Konyvvizsgal6é és Tanacsado Kft. (000083) 1068 Budapest, Dézsa Gy.
ut 84/c. Bejegyezte a Fdvarosi Birésag, mint Cégbirésag a 01-09-071057 regisztraciés szamon. A
személyében felelés konyvvizsgalé Nagyvaradiné Szépfalvi Zsuzsanna, regisztraciés szam: 005313.

I. ALTALANOS RESZ

1./A Bank bemutatasa

Az OTP Bank Nyrt. (tovabbiakban: Bank) nyilvanosan mikodé részvénytarsasagi formaban
tevékenyked6 kereskedelmi bank.

a./A részvénytdke alakulasa
A részvénytarsasagga alakulas idépontja: 1990. december 31.

A privatizacid 1995. évben sikeresen megvaldsult elsé szakaszat kovetéen a Bank tdbbségi
magantulajdonba kertilt, a részvények 25 szazaléka + 1 szavazat maradt allami tulajdonban. Az 1995.
évi tézsdei bevezetés 6ta a Bank tOrzsrészvényeivel folyamatosan kereskednek a Budapesti
Ertéktézsdén, a tdrzsrészvényeket képviseld globalis letéti jegyeket (GDR-eket) jegyzik a Luxemburgi
Ertéktézsdén, valamint forgalomban vannak a londoni t6zsdén kiviili kereskedelemben (SEAQ
International-en) és a PORTAL (USA) rendszerben is.

Az 1997. szeptember 3-an megtartott rendkivili kozgy(ilés 1.000 Ft-tal megemelte a Bank alaptékéjét
egy darab ezer forint névertékd, szavazatelsGbbsegi részvény névértéken torténd kibocsatasaval,
melyet a Magyar Allam nevében az Allami Privatizacios és Vagyonkezeld Rt. (tovabbiakban: APV Rt.)
jegyzett le.

1997. oktéberében a Magyar Allam képviseletében az APV Rt. Osszetett kibocsatads soran
értékesitette a tulajdonaban lévé 7.000.001 darab OTP Bank Rt. torzsrészvényt. Az intézményi
befekteték zartkorl kibocsatas soran 4.598.001 darab részvényt vasaroltak 30,40 USD, illetve 6.010
HUF aron, mig a Bank vezet6i és dolgozéi a kibocsatasi arhoz viszonyitott 2.160 forint
kedvezménnyel 1.400.000 darab részvényt vasaroltak.

A kibocsatast kdvetéen a Magyar Allam tulajdonosi részesedése 1 darab 1.000 forint névértéki
szavazatels6bbségi részvényre csokkent.

1998-ban — a tarsadalombiztositas pénziigyi alapjainak és a tarsadalombiztositas szerveinek allami
felligyeletérdl szold 1998. évi XXXIX. szamu térvény hatalybalépésével — az Egészségbiztositasi
Onkormanyzat és Nyugdijbiztositasi Onkormanyzat tulajdonaban levé OTP Bank Rt. részvények a
jogutéd Magyar Allam tulajdonéba keriiltek, amelyek a Bank jegyzett tékéjének 14,1%-at képviselték.

1999. februar 15-én a Bank 1.150.000 darab osztalekelsGbbsegi részvényet bevezették a Budapesti
Ertéktézsde ,B” kategoriajaba.
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1999. oktéberében a Magyar Allam nevében az APV Rt. 6sszetett kibocsatas soran értékesitett
3.946.562 darab OTP torzsrészvényt, melybdl az intézményi befekteték 3.796.562 darab részvényt
vaséroltak 40,98 USD, illetve 9.900 HUF aron, mig belféldi maganszemélyek belfdldi nyilvanos
kibocsatas soran 150.000 darab részvényt vasaroltak, ebbél 109.490 darabot 700 forint
kedvezménnyel.

Elsdbbségi részvények atalakitasa

Az OTP Bank Rt. 2001. aprilis 25-i kézgyllésének 6/1/2001.szamu hatarozata szerint a Kozgydlés
elhatarozta, hogy a Tarsasag 1.150.000 db, egyenként 1.000 Ft névértékd, 1.150.000.000 forint
Ossznéveértékl névre szold osztalékels6bbségi részvényeit — azzal a feltétellel, hogy az alapszabaly
modositasa hatalyosul — atalakitja 1.150.000 db, egyenként 1.000 Ft névérték(, 1.150.000.000 forint
Ossznévértékl névre szol6 torzsrészvénnyé, amely részvények a Tarsasag altal kordbban kibocsatott
torzsrészvényekkel azonos jogokat biztositanak.

Az osztalékelsbbségi részvények 2001. szeptember 3-aval tériésre keriiltek a Tézsdei Ertékpapir
Listardl, valamint megtortént az els6bbségi részvények atalakitasabdl szarmazoé tdrzsrészvények
bevezetése.

2002. marcius 11-én lezarult a Bank részvényeinek dematerializacioja, valamint ettél az idéponttdl
megtoértént az 1.000 forint névértéki OTP torzsrészvények felosztasa egyenként 10 darab 100
forintos névértékl OTP torzsrészvényre. Ezaltal a Bank jegyzett tékéje 280.000.000 darab, egyenként
100 forint névértékl torzsrészvénybdl, valamint 1 darab 1.000 forint névérték(i szavazatelsébbségi
részvénybdl all.

Szavazatels6bbségi részvény atalakitasa

2007. aprilis 21-én a szavazatelsbbségi részvény megszintetésérdl szolo torvény (2007. évi XXVI.
tv) hatalyba Iépett. Ennek alapjan az OTP Bank Nyrt. Alapszabalyaban az allami szavazatelsébbségi
részvényre vonatkozé rendelkezések megszintek, az egy darab 1.000 Ft néveértéki
szavazatels6bbségi részvény atalakult 10 darab 100 Ft névérték( térzsrészvénnyé. Ezaltal a Bank
jegyzett t6kéje 280.000.010 darab, egyenként 100 forint névértékl térzsrészvénybdl all.

A Bank tulajdonosi szerkezete — a Bank vezetésének informacidja szerint — 2008. év végére a
kovetkez6képpen alakult:

e areszvények 81,1%-a intézményi befekteték tulajdonaban van:

— 5,7% a belftldiek

— 75,4% a kulfoéldiek aranya,

7,9% belféldi maganszemélyek tulajdonat képezi,

0,1% kiilféldi maganszemélyek tulajdonat képezi,

7,0%-ot tett ki a sajat tulajdonban lévé részvények aranya,

0,3% az allamhaztartas részét képez6 tulajdonosok* aranya,

1,5% a nemzetkdzi fejlesztési intézmények tulajdona*™ ,

2,1%-ot tesznek ki a munkavallalok, vezetd tisztségviselSk tulajdonaban lévd részvények.

* tb, dnkormanyzat stb.
** EBRD, EIB, stb.

b./ A Bank tevékenységi korének bemutatasa

A Bank f6bb tevékenyséqi kore az Alapszabaly szerint:

— lakossagi forint- és devizabetétek gyijtése, folydszamlak vezetése és kapcsol6dod szolgaltatasok
nyujtasa,

— lakossagi lakascélu és fogyasztasi hitelezés,

— vallalkozdi és dnkormanyzati Ugyfelek forint/deviza szamlavezetése, betétgylijtése és hitelezése,

— bankszolgaltatasok nyujtasa a lakossagi, kereskedelmi banki és az dnkormanyzati tigyfeleknek,

— nemzetkdzi banktevékenység,

— csekkel és bankkartyaval kapcsolatos bankmiiveletek,
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— pénzfeldolgozasi tevékenység,

— pénzpiaci tevékenység, tovabba aktiv részvétel az értékpapirok forgalmazasaban,

— bizomanyosi és kereskedelmi tevékenység valamennyi befektetési eszkdz tekintetében,

— ertékpapir forgalomba hozatalanak szervezése, valamint nyilvanos vételi ajanlat utjan
részvénytarsasagokban toérténd befolyas szerzésének szervezése és az ehhez kapcsolodd
szolgaltatas,

— ugynoki tevékenység valamennyi befektetési eszkoz tekintetében,

— tanacsadas tarsasagoknak t6keszerkezettel, Uzleti stratégiaval Osszefigg® kérdésekben és
szolgaltatas vallalati fuzidk és befolyasszerzés esetében,

— egyéni portfoliok egyedi kezelése a befekteték altal adott megbizas alapjan,

— jegyzési garanciavallalas,

— befektetési tanacsadas,

— befektetési hitel nyujtasa,

— Ugyfélszamla-vezetés,

— értékpapir-szamlavezetés,

— értékpapir letétkezelés,

— értékpapirok letéti 6rzése és az azzal kapcsolatos nyilvantartdsok vezetése,

— biztositasi ugynoki tevékenység,

— egyéb pénziigyi tevékenység biztositas- és nyugdijalap-kezelés nélkiil.

c./ A Bank 2008. évi piaci helyzetének értékelése

A Bank mérlegf6dsszege 2008-ban 11,2%-kal, realértéken 5,1%-kal novekedett (6,1%-0s
december/december inflaciéval szamolva), a mérlegf6dsszeg alapjan mért piaci részesedése a
bankrendszerben 2008. december 31-én 17,6% volt. A Bank 5.867 mrd Ft-os mérlegf66sszegével
tovabbra is az orszag legnagyobb bankja, amelynek mérlegfédsszege kdzel kétszerese a sorban
uténa kovetkezd hitelintézet mérlegf66sszegének.

A Bank részesedése hagyomanyos piacain Iényegesen meghaladta a mérlegf6dsszeg alapjan mértet:
a Bank a haztartasok hitelintézeti megtakaritasaibol 28,0%-kal, az 6nkormanyzati betétekbdl 41,0%-
kal részesedett 2008. december 31-én. A Bank részesedése a haztartasok hiteleibdl 7,9% (a
Bankcsoport az OTP Jelzalogbank Zrt.-vel, a Merkantil Bank Zrt.-vel és az OTP Lakastakarékpénztar
Zrt.-vel 29,6%-0s részesedéssel bir), az dnkormanyzati hitelek piacan piacvezetd 48,1%-os piaci
részesedéssel. A Bank részaranya a vallalkozéi betétekb6él 12,4%, a vallalkozoi hitelekbél 7,0% volt
2008. év veégén, ami az alacsony koncentracioval jellemezhetd vallalati piacon a vezet6 piaci
szerepl6k k6zé pozicionalja.

2./ A szamviteli politika

A Bank szamviteli rendje és beszamoldja a szamvitelrél sz6l6 2000. évi C. térvény (tovabbiakban:
Szamviteli térvény), a hitelintézetek és pénzigyi vallalkozasok éves beszamoldkészitési és
konyvvezetési kotelezettségének sajatossagairdl szoélo, tébbszdr modositott 250/2000. (XII. 24.)
Kormanyrendelet (tovabbiakban: Kormanyrendelet) és a hitelintézetekrdl és pénzigyi vallalkozasokrol
520616, tdbbszdr modositott 1996. évi CXII. térvény (tovabbiakban: Hpt.) el8irasain alapul, figyelembe
véve a Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyelete (tovabbiakban: PSZAF), valamint a Magyar Nemzeti
Bank (tovabbiakban: MNB) vonatkozo elirasait.

A szamviteli torvény értelmében a Bank szamviteli elszamolasaiban a vallalkozas folytatasanak
elvébdl kiindulva érvényre juttatia a teljesség, a valodisdg, a vildagossag, az 6sszemérés, a
kovetkezetesség, a folytonossag, az dvatossag, az egyedi értékelés, a brutté elszamolés, a tartalom
elsédlegessége a formaval szemben, a lényegesség, az id6beli elhatarolas és a kdltség-haszon
Osszevetésének elvét.

A 2008. évrdl készilt beszamolé forduldénapja: 2008. december 31.
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A szervezet nagysagara, valamint a feldolgozas iddigényességére tekintettel — a targyévet érintd,
kilsé partnerektdl jov6 tételek befogadasanak utolsé napja, — a mérlegkészités id6pontja: 2009.
januar 15.

A Bank az éves beszamoléjat a Kormanyrendeletben meghatarozott szerkezetben és el@irt
részletezésben magyar nyelven, millié forintban késziti el, mivel mérlegf66sszege meghaladja a
szazmilliard forintot.

a./ Mérlegtételek értékelése

A Szamviteli térvény moédositasarol szolé 2003. évi LXXXV. sz. térvény meghatarozza a valds értéken
torténd értékelés szabalyait, amelyeket a térvény értelmében a 2003. évi Uzleti évrél készitett
beszamoldra lehetett alkalmazni el6szér. A Bank szamviteli politikai dontésének megfeleléen nem
alkalmazza a valds értéken torténd értékelést.

PENZESZKOZOK

Forint eszk6z6k
A Bank a forint pénzeszkdzeit a mérlegben kdnyv szerinti értéken szerepelteti.
A Bank a vasarolt, térvényes fizetési eszkdznek mindsulé aranyérméket a pénzeszkdzok kdzott

névértéken tartja nyilvan. A névérték és a beszerzési érték kildonbdzete az egyéb pénzigyi
szolgaltatas bevételei, illetve raforditasai kozott kertl elszamolasra.

Deviza, valuta pénzeszkdzok

A Bank év végén a mérlegében az MNB-nél és mas hazai vagy kulfoldi hitelintézetnél vezetett deviza
pénzforgalmi (elszamolasi) szamlak és valutakészletek allomanyat az MNB altal kdzzétett, 2008.
december 31-ére vonatkozéan érvényes hivatalos devizaarfolyamon értékelte.

Az MNB altal nem jegyzett deviza- és valutakészleteket a mérlegben a 2008. december 31-ére
vonatkozoéan orszagos napilapban a vilag valutainak arfolyamara vonatkozé tajékoztatoban kdzzétett
koézéparfolyamon értékelte, ennek hianyaban a Bank altal a legutolsé hénapban alkalmazott atlagos
kbézéparfolyamot alkalmazta.

Az arfolyamkillonbozet — az &6sszes devizaeszkdz, illetve devizaforras MNB arfolyamra toérténd

atértékelésébdl addédd  arfolyamkulonbozet — egylttes  6sszegének  részeként -  az
eredménykimutatasban az egyéb pénzligyi szolgaltatas raforditasai kdzott kerlt kimutatasra.

KOVETELESEK

Hitelintézetekkel szembeni kdvetelések

A hitelintézetekkel szembeni egyéb pénzlgyi szolgaltatasbél adodo kévetelések kodzott kerlltek
kimutatasra az MNB-nél elhelyezett betétek.

A hitelintézetekkel, illetve MNB-vel szemben a befektetési szolgaltatas kereskedelmi tevékenység
fogalmanak megfeleld, de a tékepiacrol szold 2001. évi CXX. térvény (tovabbiakban: Tpt.) szerint
egymas viszonylatdban annak nem mindsitett, likviditas- és kockazatkezelési tevékenységbdl
adodoan fennalld koveteléseket a hitelintézetekkel szembeni egyéb pénzligyi szolgaltatasbdl adodo
kovetelések kozott mutatta ki a Bank.

A hitelintézetekkel szembeni egyéb pénzigyi szolgaltatasbdl adodo koveteléseken belll kilon
kiemelten keriltek bemutatasra a kapcsolt vallalkozassal és az egyéb részesedési viszonyban [évd
vallalkozassal szembeni kdvetelések, valamint az MNB-vel szembeni kdvetelések.
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Ugyfelekkel szembeni kdvetelések

o Az ligyfelekkel szembeni pénziigyi szolgaltatasbol eredd kovetelések kozott kerilt kimutatasra:

a hitelintézetnek nem mindsil6 mas befektetési szolgaltatéval szemben a befektetési
szolgéltatas kereskedelmi tevékenység fogalmanak megfeleld — de a Tpt. szerint egymas
viszonylataban annak nem mindsitett, likviditasi- és kockazatkezelési — tevékenységbdl fennalld
kovetelések,

- a halasztott kamatfizetéses lakascélu hitelek — az tgyféllel kotétt szerz6dés szerint — meg nem
fizetett (halasztott) kamatanak tékésitett 6sszege a kamatkovetelések utan képzett céltartalékkal
csokkentett 0sszegben,

az ugyfelek kotelezettségeiért vallalt garanciak bevaltasa miatt keletkezett, az lgyfelekkel
szemben fennall6 kdvetelések,

a halasztott fizetéssel eladott kdvetelés, illetve a likviditas- és kockazatkezelési tevékenység
keretében halasztott fizetéssel eladott hitelviszonyt megtestesité értékpapir vagy tulajdoni
részesedést jelentd befektetés eladasi aranak 6sszegében a vevével szemben fennallo
kdvetelések.

¢ A befektetési szolgaltatasbodl ered® kodvetelések kozott elkildnitetten kell kimutatni:

- a befektetési szolgaltatasi tevékenységbdl eredd, Ugyfelekkel szembeni kdvetelésként a
megbizasra végzett befektetési szolgaltatasi tevékenység utan felszamitott dij, valamint a
halasztott pénzigyi teljesités miatt fennallé kdvetelés 6sszegét.

Az ugyfelekkel szembeni pénzigyi szolgaltatasbdl eredd, éven bellli lejaratu kdvetelésekbdl, valamint
a befektetési szolgaltatasbodl eredd kdvetelésekbdl a mérlegben kilon kiemelten keriltek bemutatasra
a kapcsolt vallalkozassal és az egyéb részesedési viszonyban |évd vallalkozassal szembeni
kdvetelések.

Az eqyéb kovetelések kozott kerilt kimutatasra:

Az egyéb kovetelések kdzé tartoznak jogszabaly vagy egyéb szerzddés alapjan, nem hitelintézetekkel
és nem Ugyfelekkel szemben fennalld kovetelések, mint példaul a munkavallalokkal és a
koltségvetéssel, illetve mas jogi és természetes személyekkel szembeni kdvetelések, amelyek nem
pénzlgyi és befektetési szolgaltatasbol adodnak, tovabba az eseti jelleggel végzett egyéb Uzleti
tevékenységgel kapcsolatos kovetelések (ideértve a vevdkoveteléseket, a pénziigyi intézmény
tulajdonaba nem leszamitolas utjan kerilt valtobol adodo kdvetelést).

A Bank a kulféldi pénznemben fenndllé kdveteléseit az MNB altal kdzzétett, 2008. december 31-ére
vonatkozéan érvényes hivatalos devizaarfolyamon értékelte. Az arfolyamkuilénbdzet elszamolasa a
deviza és valuta pénzeszkdzoknél leirtak szerint torténik.

Kovetelések értékvesztése

A kovetelések mérlegben kimutatott allomanyat csokkenti a Bank a kintlevéségek, a befektetések, a
kovetelések fejében kapott, készletként kimutatott eszkdzok, valamint a mérlegen kividili
kotelezettségek értékelésének, értékvesztés elszamolasanak és céltartalék-képzésének rendjére
vonatkozd szabdlyzata alapjan — a mindsitett kovetelések utan — megképzett értékvesztés
allomanyanak 6sszege.

ERTEKPAPIROK

Allampapirok

A mérlegben az allampapirokon beliil keriilnek bemutatasra a Magyar Allam vagy kiilféldi allamok altal
kibocsatott kétvények, kincstarjegyek és egyéb hitelviszonyt megtestesité kamatozo, illetve diszkont
értékpapirok, valamint az MNB altal kibocsatott hitelviszonyt megtestesité értékpapirok.
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A Kormanyrendeletet médosité 246/2008. (X.10.) Kormanyrendelet el&irasainak megfeleléen a
Banknak 2008. oktober 11-étél van lehetésége sajatos szallitasos repo Ugylet kdtésére. Az lgylet
elszamolasanal az értékpapirok kdzott elkulonitetten kerll kimutatédsra a sajatos szallitadsos repoba
adott értékpapir értéke. Sajatos szallitasos repoba vétel estén az Ugylet futamideje alatt mérlegen
kivuli tételként kerlil bemutatasra az értékpapir értéke.

A kamatozé allampapirok nyilvantartdsa a vasarlaskori — kamatot nem tartalmazé — tényleges
bekerilési, beszerzési, vételi értéken torténik, amely érték tartalmazza a beszerzéshez
hozzarendelhetd bizomanyosi dijat, illetve a vasarolt opcio dijat is.

Diszkont értékpapir és az MNB altal kibocsatott hitelviszonyt megtestesitd, nem kamatozé értékpapir
— mely névérték alatt kerult kibocsatésra és lejaratkor névértéken kerll bevaltdsra — bekerulési
(beszerzési) ara:

- els6dleges forgalomban t6rténé beszerzés esetén a kibocsatasi érték,
- masodlagos forgalomban térténd beszerzés esetén a vételar.

A befektetési célu hitelviszonyt megtestesité allampapirok kdérében hitelkockazati szempontbdl
kockazatmentesnek kell tekinteni a Magyar Allam, valamint egyéb EGT-allam (az Eurdpai Unid
tagallama vagy az Eurdpai Gazdasagi Térségrél szo6lé6 megallapodasban részes allam), tovabba az
MNB és egyéb EGT-allam jegybankja altal kibocsatott értékpapirokat.

Allampapirok esetén — az azonos sorozatu, azonos kibocsatétdl szarmazd, azonos jogokat
megtestesité — értékpapirok nyilvantartasa csoportosan, napi sulyozott atlagos bekertlési értéken
torténik.

A Kormanyrendelet elGirasai szerint az eredetileg befektetési céllal vasarolt értékpapirok kézil a
mérleg-forduldnapot kdvetd évben lejardkat at kell sorolni a mérlegben a forgatasi célu értékpapirok
kdzé. 2008. év végén 66.862 millio forint kdnyv szerinti értékii Magyar Allamkétvény, 3.314 millié forint
kényv szerinti érték( Kincstari Allamkétvény keriilt tsorolasra a forgatasi célu allampapirok kozé.

Hitelviszonyt megtestesité értékpapirok

A hitelviszonyt megtestesitd, kamatozé értékpapir bekerilési (beszerzési) értéke nem tartalmazza a
vételar részét képezd, tovabba a kibocsatasi okiratban, a csereszerz8désben, a vagyonfelosztasi
javaslatban meghatarozott piaci, forgalmi, beszamitasi érték részét képezé (felhalmozott) kamat
Osszegét.

A Banknal a forgatasi célu — azonos sorozatu, azonos kibocsatétdl szarmazéd, azonos jogokat
megtestesité — értékpapirok (ideértve a visszavasarolt sajat kotvényeket is) nyilvantartasa
csoportosan, napi sulyozott atlagos bekertlési értéken torténik.

A Bank a befektetési célu értékpapirok esetében az atlagaras moédszerrel torténd értékelést
alkalmazta.

A Bank allomanyaba bekertilt értékpapirok bekertlési értékének meghatarozasakor figyelembe vette
a beszerzéshez kapcsoléddan fizetett (elszamolt) bizomanyi dijat, valamint a vasarolt vételi opcid
dijat.

A sajatos szdllitasos repo uUgylet elszamolasanal az értékpapirok koézott elkilonitetten kertdil
kimutatasra a sajatos szallitasos repoba adott értékpapir értéke. Sajatos szallitasos repoba vétel
estén az Ugylet futamideje alatt mérlegen kivili tételként kertil bemutatasra az értékpapir értéke.

A hitelviszonyt megtestesité értékpapirok piaci értékének fliggvényében értékvesztést kell elszamolni
a kintlevségek, a befektetések, a kovetelések fejében kapott, készletként kimutatott eszkdzok,
valamint a mérlegen kivili kotelezettségek értékelésének, eértékvesztés elszamoldsanak és
céltartalék-képzésének rendjére vonatkozé szabalyzataban foglaltak szerint.

A Kormanyrendelet elGirasai szerint az eredetileg befektetési céllal vasarolt értékpapirok kézil a
mérleg-forduldnapot kdvetd évben lejardkat at kell sorolni a mérlegben a forgatasi célu értékpapirok
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koézé. 2008. év végén 109 millid forint kdnyv szerinti értékl helyi dnkormanyzatok altal forintban
kibocsatott kotvényt, 744 millid forint kényv szerinti értékl helyi dnkormanyzatok altal kibocsatott
devizakotvényt, 63 millié forint kdnyv szerinti érték(i nem pénzugyi vallalatok altal kibocsatott
devizakotvényt, 73.240 millié forint kdnyv szerinti értéki OTP Jelzalogbank Zrt. &ltal kibocsatott
jelzaloglevél, 1.879 millio forint értéki GMU egyéb szektorok altal kibocsatott devizakdtvény, 941
millio forint kdnyv szerinti értékl egyéb kulféldiek altal kibocsatott devizakotvény, 2.349 millio forint
értékl GMU egyéb pénzlgyi kdzvetitdk és pénzigyi kiegészitd tevékenységet végz6 vallalkozok altal
kibocsatott devizakotvény és 939 millié forint kdnyv szerinti értékl egyéb kilféldi pénzintézetek altal
kibocsatott devizakotvény kerllt atsorolasra a forgatasi célu értékpapirok kozé.

Részvények és mas valtozé hozamu értékpapirok

A részvények és mas valtozé hozamu értékpapirok nyilvantartasa beszerzési értéken, illetve
atlagaron torténik.

A 2008. évben az ebbe a kategoriaba tartozd befektetési célu értékpapirokbdl nem tértént atmindésités
a forgatasi célu értékpapirok kbzé.

A Bank minésiti a részvények és mas valtoz6 hozamu értékpapirok allomanyéat, és amennyiben
szikséges, a piaci érték fliggvényében értékvesztést szamolt el.

RESZVENYEK, RESZESEDESEK BEFEKTETESI CELRA

A részvények, részesedések k6zé a Bank a tartds befektetési célu, befektetett eszkoznek mindgsitett
tulajdoni részesedést jelent6 befektetéseket (részvény, lizletrész) sorolja.

A gazdasagi tarsasagban lévé tulajdoni részesedést jelentd befektetés bekerilési (beszerzési) értéke
vasarlaskor a részvényekért, Uzletrészekért, vagyoni betétekért fizetett ellenérték (vételar),
cégvasarlaskor — Uzleti vagy cégérték, illetve negativ Uzleti vagy cégérték kimutatasa esetén — az
Uzleti vagy cégeértékkel csdkkentett, a negativ lzleti vagy cégértékkel novelt ellenérték (vételar).

A gazdasagi tarsasagban lévé tulajdoni részesedést jelentd befektetés bekerilési (beszerzési) értéke
alapitaskor, t6keemeléskor a létesitd okiratban, annak moddositasaban, illetve a kdzgyilési, az
alapitoi, a taggy(lési hatarozatban a jegyzett t6ke fedezeteként, valamint a jegyzési, a kibocsatasi
érték és névérték kulonbozeteként, a jegyzett tékén feliili téke fedezeteként meghatarozott vagyoni
hozzajarulas egylttes értéke a ténylegesen befizetett pénzbetétnek és a rendelkezésre bocsatott nem
pénzbeli betétnek megfelel6 6sszegben.

Pozitiv Uzleti vagy cégérték akkor vehet6 allomanyba a Banknal, ha a vételar legaldbb 50 millié Ft-tal
meghaladja a megszerzett tulajdoni részesedés sajat téke aranyos értékét.

A 2005. januar 1-je elbtt keletkezett Uzleti vagy cégértéket a Bank 5 év alatt amortizalja az eredmény
terhére.

A Bank alkalmazza a 2005. januar 1-jétél hatalyos szamviteli el6irasokat, miszerint azon eszkoz
esetében, amely értékébdl a hasznalat soran nem veszit, nem szamol el terv szerinti értékcsdkkenést,
ha azonban sziikségessége felmertl, akkor terven fellili értékcsdkkenést szamol el.

Negativ uzleti vagy cégérték akkor vehet6 allomanyba a Banknadl, ha a vételar legaldbb 50 milli6 Ft-tal
alacsonyabb a megszerzett tulajdoni részesedés sajat téke aranyos értékénél.

A Negativ Uzleti vagy cégértéket a halasztott bevétel megszintetésével egyidejileg, 5 év alatt
szamolja el bevételként a Bank.

A befektetési portfolioban [évé tarsasagok részvényeinek és Uzletrészeinek mérleg szerinti értéke a
bekerulési érték és az év végi mindsités soran megallapitott értékvesztés-szikséglet kildnbdzete.

Az ertékvesztés meghatarozasakor figyelembe kell venni a részesedéshez kapcsolodd pozitiv Gzleti
vagy cégeértékkel 6sszefliggéen elszamolt terven felili értékcsokkenési leiras 0sszegét. Ertékvesztést
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abban az esetben kell elszamolni, amikor a részesedéshez kapcsoldédd Uzleti vagy cégérték teljes
Osszege leirasra kerdlt.

A 2008. évben tartés befektetésekbdl a forgoeszkdzok kbdzé, illetve a forgdeszkdzOkbdl tartds
befektetéssé torténd atmindsités nem tortént.

IMMATERIALIS JAVAK

Az immateridlis javak k6zé azokat a nem anyagi eszkdzOket sorolja a Bank (a vagyoni érték{i jogokat
az ingatlanokhoz kapcsol6d6 vagyoni jogok kivételével, szellemi termékeket), amelyek a vallalkozasi
tevékenységet kozvetlenll tartosan, legalabb egy éven tul szolgaljak.

A mérlegben az immateriadlis javak kdzott kerdl kimutatéasra a széllitoknak az immateridlis javak
vasarlasara adott elélegek AFA nélkiili 6sszege.

A Banknal a beszerzett, valamint az el6allitott immateridlis javak beszerzési, illetve eldallitasi
koltségen kerlinek kimutatésra.

A Bank a kisérleti fejlesztési tevékenységéhez kapcsolddoé kdzvetlen koltségeket az immaterialis javak
kozott aktivalja.

A mérlegben az immateridlis javak beszerzési, illetve el6allitasi értékét (bruttd érték) csokkenti a
beszerzést kdvetden elszamolt terv szerinti és terven fellli értékcsokkenés.

A Banknal az immaterialis javak maradvanyértéke nulla forintban kerilt meghatarozasra.

TARGYI ESZKOZOK

A targyi eszk6zok kbzé tartoznak a beruhazasokon tul a pénzigyi tevékenységet kdzvetlenll vagy
kdzvetetten szolgald, rendeltetésszerlien hasznalatba vett, targyiasult eszkdzdk, amelyek a
véllalkozasi tevékenységet rendszeres hasznalat mellett tartésan, legalabb egy éven tul szolgaljak.
Targyi eszkdznek minésulnek az ingatlanokhoz fiz6d6 vagyoni értéki jogok is.

A Bank az Uzembe nem helyezett, rendeltetésszerlien hasznalatba nem vett beruhdzdsok kozott
kimutatott targyi eszk6zoket beszerzési, illetve eldallitasi koltségen szerepelteti a nyilvantartasaiban.

A mérlegben a targyi eszkbzok beszerzési, illetve elballitasi értékét (bruttd érték) csdkkenti a
beszerzést kdvetben elszamolt értékcsdkkenés dsszege.

A targyi eszkdzdk hasznos élettartamanak végén varhaté maradvanyérték meghatarozasa
eszkdzcsoportonként eltéré modon torténik.

Az ingatlanoknal — figyelembe véve azok eltér6 paramétereit, terlleti elhelyezkedését, szerkezet
kivitelezést stb. — akkor kell maradvanyértékkel szamolni, ha a becsilt maradvanyérték 6sszege eléri,
illetve meghaladja a brutté érték 10 %-at. A maradvanyérték meghatarozasa egyedileg torténik.
Miszaki és Ugyviteltechnikai berendezések, egyéb berendezések és felszerelések, illetve a jarmivek
maradvanyértéke a brutté érték %-aban (10, illetve 20%) kerllt meghatarozasra.

AZ ERTEKCSOKKENESI LEIRAS ELSZAMOLASI MODSZERE

Az immaterialis javak és tarqyi eszkozok terv szerinti értékcsokkenési leirasa

A szamviteli térvény elbirdsait figyelembe véve az immateridlis javaknak és targyi eszk6zoknek a
hasznos élettartam végén varhatdé maradvanyértékkel csoOkkentett bekerllési értékét (beszerzési,
illetve eldallitasi koltségét) azokra az évekre kell felosztani, amely idd alatt ezeket az eszkdzoket a
Bank el6relathatéan hasznalni fogja.
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Az immateridlis javak és targyi eszkdzok terv szerinti értékcsdkkenése a bruttd értéken alapuld
linearis értékcsdkkenés elszamolasi moédszer szerint kerll megallapitasra, amely alapjan az
elhasznalédas éveire évenként azonos dsszegl értékcsokkenés keril elszamolasra.

A terv szerinti értékcsOkkenés elszamolasa a maradvanyértékig napra szamitva — a rendeltetésszeri
Uzembe helyezés napjatdl a kiselejtezés, értékesités napjaig — torténik linearis médszerrel az alabbiak
szerint:

Epiletek 1-2%
Gépek, berendezések 8-33,3%
Lizingelt eszkdzdk 16,7-33,3%
Jarmivek 15-20%
Szoftverek 20-33,3%
Vagyoni értékii jogok 16,7%

A szamwviteli térvény 80. §-anak (2) bekezdése altal adott valasztasi lehetéséggel élve 2006. januar 1-
jétél a 100.000 Ft egyedi érték alatti, de egy éven tul elhasznalédd targyi eszkdzoket
hasznalatbavételkor egy 0sszegben értékcsokkenési leirasként szamolja el a Bank.

Az immaterialis javak és targyi eszk6zok terven fellili értékcsokkenése

A szamviteli térvény elGirasainak megfeleléen a Bank terven fellli értékcsdkkenést szamol el, ha az
eszkdzok konyv szerinti értéke tartdsan, egy évet meghaladdan és jelentésen, legalabb 1 millié
forinttal alacsonyabb az eszkdz piaci értékénél. Tovabba akkor, ha annak értéke tartésan lecsodkken,
mert feleslegessé valt, vagy megrongalédas, megsemmisllés kovetkeztében rendeltetésének
megfeleléen nem hasznalhatd, illetve hasznalhatatlan, valamint abban az esetben, ha a vagyoni
értékl jog a szerz6dés mddosulasa miatt csak korlatozottan, vagy egyaltalan nem érvényesithetd.

A pozitiv Gzleti vagy cégerték esetében terven fellli értékcsdkkenést kell elszamolni, amennyiben a
kdnyv szerinti érték — a jovBbeni gazdasagi hasznokra vonatkozé varakozasokat befolyasold
kérilmények valtozasa kdvetkeztében — tartésan és jelentésen meghaladja annak piaci értékét.

A Bank a terven felllli értékcsOkkenés elszamolasat olyan mértékig hajtotta végre, hogy az
immaterialis javak, targyi eszkdzok a hasznalhatésaguknak medfeleléen, a meérlegkészitéskor
érvényes piaci értéken szerepelnek a mérlegben.

Az Uzleti vagy cégérték esetében a terven fellli értékcsokkenési leiras 6sszege a befektetés varhato
megtériléseként szamitott 6sszeg és a Bank kdnyveiben szerepl6 részesedés és pozitiv Gzleti vagy
cégértek Osszegének kilonbdzeteként kerllt meghatarozasra. Amennyiben ez a kilénbozet
meghaladja az Uzleti vagy cégérték dsszegét, a részesedésekkel dsszefliggésben értékvesztést kell
elszamoilni.

A Bank a terven fellili értékcsokkenés 6sszegét az egyéb raforditasok kdzott szamolja el.

VISSZAVASAROLT SAJAT RESZVENYEK

A visszavasarolt sajat részvények nyilvantartasa bekerilési aron, kivezetése pedig 2008. évtél FIFO
modszerrel térténik a Banknal.

KESZLETEK
A Bank raktarra beszerzett készleteinek nyilvantartasa és a készletvaltozasok elszamolasa egyes
készletcsoportoknal beszerzési aron, mas készletcsoportoknal a beszerzési érték alapjan szamitott

atlagos (sulyozott) beszerzési aron torténik.

Az 4tlagos (sulyozott) beszerzési aron torténé készlet nyilvantartas esetén az atlagos beszerzési ar
beszerzési egységenként kerll meghatarozasra.
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A Banknal a készletek kdzott — beszerzési, bekerilési értéken — mutatjak ki a kovetelés fejében atvett
azon eszkozoket is, amelyeket a Bank értékesiteni kivan.

A Bank mérlegében a készletek beszerzési értékét — amennyiben a készlet piaci értéke tartdsan
alacsonyabb, mint a kényv szerinti érték — csdkkenti az elszamolt értékvesztés 6sszege. A piaci érték
tartés csokkenése miatt elszamolt értékvesztés dsszegét modositani kell a piaci érték ndvekedése
esetén elszamolt értékvesztés visszairas dsszegével.

KOTELEZETTSEGEK

Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek

A hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek kozott kerllnek kimutatasra a Bank pénzigyi és
befektetési szolgaltatasbdl eredd, hitelintézetekkel (ideértve az MNB-t is) szemben fennalld
kotelezettségei, figgetlenll azok egyedi elnevezésétdl, kivéve a kdtvényeket és mas forgalomképes
értékpapirokat.

Ugyfelekkel szembeni kdtelezettségek

Az ugyfelekkel (vallalkozékkal, dnkormanyzatokkal, lakossaggal) szembeni kotelezetiségek kodzott
szerepelnek tobbek kozott:

o a takarékbetét-szerzddés alapjan gyujtott takarékbetétek 6sszege,

e a megbizasra végzett befektetési szolgaltatasi tevekenységbdl eredéen azon Utgyfeleket megilletd
pénzeszkdzok, amelyek a Banknal vezetik pénzforgalmi szamlajukat,

o befektetési szolgaltatasbdl eredd kotelezettségek:
a befektetési szolgaltatasi tevékenységhdl eredd, Ugyfelekkel szembeni kotelezettségként, a
megbizasbol végzett befektetési szolgaltatasi tevékenységb8l addéddan az Ugyfelet megilletd
pénzdsszeg, ha az ugyfél pénzforgalmi szamlajat mas hitelintézetnél vezeti.

Egyéb kotelezettségek

Az egyéb kotelezettségek kozott kerll kimutatasra minden olyan kotelezettség, melyet a mérlegben
nem kell kiemelten szerepeltetni, ideértve a kdzponti koltségvetés, a helyi dnkormanyzatok és az
elkulonitett allami pénzalapok altal kdzvetlenll rendelkezésre bocsatott vilagbanki és egyéb hitelek
allomanyat, a szallitékkal szembeni kotelezettségeket, a tulajdonosokkal, a tagokkal, a
munkavallaldkkal és a koéltségvetéssel szembeni adofizetési kdtelezettségeket, valamint a jogszabaly
vagy egyéb szerz6dés alapjan fenndlld nem pénzigyi és befektetési szolgaltatdsbdl adodo
kételezettségeket is.

Kibocsatott értékpapirok miatt fennalld kételezettségek

A Bank a kibocsatott értékpapirok miatt fennalld koételezettségek koézott tartja nyilvan a sajat
kibocsatasu kotvényekbdl és mas forgalomképes, hitelviszonyt megtestesitd, kamatozo, illetve
diszkont értékpapirokbdl szarmazé kotelezettségeit, amelyeket kibocsatasi értéken, névértéken tart
nyilvan.

A hitelviszonyt megtestesitd okiratok, takaréklevelek nyilvantartdsa t6késitett kamattal novelt értéken
torténik.

Hatrasorolt kdtelezettségek

A hatrasorolt kotelezettségek kozott a Bank alarendelt, illetve jarulékos kdlcsdntéke kibocsatasaibal
szarmazo kotelezettségének 6sszegét szerepelteti.

Kotelezettségek értékelése

A forintban fennallé kotelezettségek bekerdlési, konyv szerinti értéken szerepelnek a mérlegben:
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betéteknél: a betétként befizetett 6sszeg + a tékésitett kamatfizetési kdtelezettség,
penzids Ugyletekbdl eredd kotelezettségeknél: névérték,
refinanszirozasi hiteleknél: a folyositott 0sszeg.

A kulféldi pénznemben fennalld kételezettségeket a Bank az MNB altal kdzzétett, 2008. december 31-
ére vonatkozoan érvényes hivatalos devizaarfolyamon értékelte.
Az arfolyamkilonbozet elszamolasa a deviza és valuta pénzeszkdzoknél leirtak szerint torténik.

ALTALANOS TARTALEK

A Hpt. 75. §-a szerint a Bank az adozott eredmény 10 %-abdl altalanos tartalékot képzett.

LEKOTOTT TARTALEK

A lekotott tartalék a Szamviteli torvény elbirasai alapjan az eredménytartalékbdl atvezetésre kerlld
visszavasarolt sajat részvények beszerzési értékét és a kisérleti fejlesztés konyv szerinti
allomanyanak megfelelé eredménytartalékbol atvezetett 0sszeget tartalmazza.

A 2008-as év folyaman a fejlesztési tartalékbol 500 millio Ft 6sszegben tortént felhasznalas, ezzel a
2004. évben megképzett rész teljes mértékben felhasznalasra keriilt. A fejlesztési tartalék 2008.
december 31-én a 2005., 2006. és 2007. évben képzett fejlesztési tartalékbdl tevédik 6ssze.

b./ Idébeli elhatarolasok

A Bank mérlegében az id6ébeli elhatarolasok értékelése nyilvantartasi értéken torténik.

AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK

Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa

— a névérték alatt kibocsatott, névérték alatt vasarolt diszkont — hitelviszonyt megtestesitd6 —

értékpapirok névértéke és kibocsatasi értéke kozotti kulonbdzet adott idészakra idéaranyosan jaro
Osszege,

a befektetett pénzugyi eszkdzok kdzé sorolt, névérték alatt vasarolt — hitelviszonyt megtestesitd —
kamatozé értékpapir beszerzési értéke és névértéke kozotti — nyereségjellegli — kildnbdzetbdl a
beszerzéstél az Uzleti év forduldnapjaig terjedd idészakra idéaranyosan juté 6sszeg,

a tézsdei, illetve a tdézsdén kivili hataridés Ugyletek esetében, amelyek a mérlegkészités
idészakaban kerllnek lezarasra, és az eredmény ebben az idészakban realizalodik, a realizalt
nyereseég targyidészakra idéaranyosan jaré dsszege,

a fedezeti céllal t6zsdén, illetve t6zsdén kivil megkotott és a mérleg forduldnapjaig le nem zart
hataridés lGigyletek esetében az lgylet targyat képezé pénzigyi instrumentum, egyéb aru kotési ara
és a mérleg forduldnapjan ismert piaci értéke kozotti kilonbdzet, legfeljebb a fedezett ligylet mérleg
fordulénapjaig felmertilé elszamolt idéaranyos eredményének — ellenkezd elbjelli — 6sszegében,

a zarlati id6szakot illetd, de csak a kdvetkezd idészakban befolyd nem pénzintézeti tevékenység
arbevétele (pl. tovabbszamlazott szolgaltatasok, bérleti dijak) kés6bbi id6pontban torténd
kiszamlazasa az aktiv id6beli elhatarolasok k6zott kerdl kimutatasra,

a Bank a mérleg fordulénapjaig idéaranyosan a targyévre jard, és a meérlegkészités napjaig
esedékes és befolyt kamatok és kamatjellegl jutalékok 6sszegét, tovabba a mérleg fordulénapja és
a mérlegkészités id6pontja kdzdtt befolyt pénzigyi szolgaltatasi dijakat az aktiv iddbeli
elhatarolasok kdzott szerepeltette a mérlegben,
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— a mérleg fordulénapjaig idéaranyosan a targyévre jard, de a mérlegkészités napjaig nem esedékes
kamatok és kamatjellegii jutalékok 6sszege — amennyiben az addssal szemben fennallé kovetelés
problémamentes vagy kulon figyelendé mingsitési kategoriaba kertlt besorolasra — az aktiv id6beli
elhatarolasok kozott szerepel.

A targyévre idbéaranyosan jard, a mérlegkészités napjaig nem esedékes és az év végi mindsités
alapjan az atlag alatti, kétes vagy rossz mindsitési alapkdvetelésekhez kapcsolédd kamatok és
kamatjellegl jutalékok Osszegét nem lehet id6beli elhatarolasként kimutatni, ezen kamatokat a
Kormanyrendelet eléirasa szerint fliggévé kell tenni és a 0-as Nyilvantartasi szamlaosztalyban kell
elszamolni.

Koltségek és raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa

A targyévben leszamlazott és pénzigyileg teljesitett, nem a zarlati idészakot terhel6 miikddési
koltségek (pl. elére leszamlazott kozlizemi dijak, lizingdijak) szerepelnek a mérlegben ezen a soron.

PASSZiV IDOBELI ELHATAROLASOK

Bevételek passziv id6beli elhatarolasa

— a mérleg fordulénapjaig idéaranyosan jaro, a targyidészakot terheld, és a mérlegkészités napjaig
kifizetett, tovabba a mérleg fordulonapjaig id6éaranyosan a targyidészakot terhel6, de a
mérlegkészités napjaig nem esedékes kamatok és kamatjellegil jutalékok dsszege,

— a befektetett pénzugyi eszk6zok kdzé sorolt, névérték felett vasarolt — hitelviszonyt megtestesitt —
kamatoz6 értékpapir beszerzési értéke és névértéke kdzotti — veszteségjellegli — kuldnbdzetbdl a
beszerzéstél az Uzleti év forduldnapjaig terjedd idészakra idéaranyosan juté 6sszeg,

— a Bank altal kibocsatott tékearanyosan jovedelmezd értékpapir utan a targyév mérleg
fordulénapjaig idéaranyosan a Bankot terheld, fizetend6 kamat 6sszege.

Koltségek és raforditasok passziv idébeli elhatarolasa

— a tbézsdei, illetve a t6zsdén kivuli hataridés ugyletek esetében, amelyek a mérlegkészités
idészakaban kerulnek lezarasra, és az eredmény ebben az id6szakban realizalédik, a realizalt
veszteség targyidészakra idéaranyosan juté 6sszege,

— a fedezeti céllal t6zsdén, illetve t6zsdén kivil megkotott és a mérleg forduldnapjaig le nem zart
hataridés Ugyletek esetében az lgylet targyat képezd pénzigyi instrumentum, egyéb aru kotési
ara és a mérleg forduldnapjan ismert piaci értéke kozotti kuldnbdzet, legfeljebb a fedezett Ggylet
mérleg fordulénapjaig felmerild elszamolt idéaranyos eredményének — ellenkezé elbjelli —
Osszegében,

— atargyidészakot terheld, ki nem fizetett miikddési koltségek,

— a mérleggel lezart évhez kapcsolddd, mérlegkészités idépontjaig kifizetésre kerdilt, illetve a mar
megallapitott, de ki nem fizetett vezetdi prémiumok, jutalmak és azok jarulékainak dsszege.

Halasztott bevételek

— a Bank halasztott bevételként mutatja ki a negativ Uzleti vagy cégérték leirassal csokkentett
dsszegét. 2008. december 31-én ilyen tétel nem merdlt fel a Banknal.
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c./ Az értékvesztés és céltartalékképzés elszamolasanak szabalyai a Banknal

ERTEKVESZTES ES CELTARTALEKKEPZES ELSZAMOLASA A KORMANYRENDELET
ALAPJAN

A Bank a Hpt 86. § (1) bekezdésében, valamint 87. § (1) — (3) bekezdésében foglalt
kotelezettségek betartasa érdekében a kintlévéségek, a befektetések és a mérlegen kivili
kotelezettségek értékelésének, értékvesztés elszamolasanak és céltartalék-képzésének rendjét —
a Szamviteli. torvény és a Kormanyrendelet el6irdsai alapjan a kdvetkezdk szerint szabalyozza:

A Bank a Kormanyrendelet alapjan értékvesztést szamol el mind a forintban mind a devizaban

nyilvantartott,

- hitelintézetekkel szembeni és Ugyfelekkel szembeni pénzligyi és befektetési szolgaltatasbol
eredd kovetelésekre, kovetelésijellegli aktiv idébeli elhatarolasokra (bevétel elhatarolasok) —
tovabbiakban: kintlévéségekre,

- befektetési célu és forgatasi célu hitelviszonyt megtestesité és tulajdoni részesedést jelentd
értékpapirokra — tovabbiakban: befektetésekre,

- kovetelések fejében kapott és készletként nyilvantartasba vett eszkézdkre — tovabbiakban:
kovetelések fejében kapott készletekre,

A Kormanyrendelet értelmében a Banknak céltartalékot kell képezni:
- alakascélu hitelek halasztott kamatanak 6sszegében fennallé kamatkdvetelések utan,
- atandijhitelek tirelmi id6 alatt esedékes és a turelmi id6 lejarataig elhalasztott kamatainak,
kamatjellegi jutalékainak t6késitett 6sszegében fennalld kamatkdvetelések utan,
- aflggd kotelezettségek és biztos (jovobeni) kdtelezettségek utan (kockazati céltartalék),
- hatarid6és-, opcids- és swap Ugyletek hataridds ligyletrészének fedezetére (egyéb céltartalék).

A Bank a jogszabalyi el6irasoknak megfeleléen — negyedévente — végzett mindsités soran, a
mindsités ala vont tételek esetében a megfelel6 eszkézmindsitési kategoriaba, illetve értékelési
csoportba torténd besoroldssal — a tételhez a sulysavon belll megallapitott mérték, illetve az
értékelési csoport alapjan hozzarendelt szazalékos mérték hatarozza meg az értékvesztés, illetve
a kockazati céltartalék értékelés idépontjdban szikséges szintjét. A tételhez kordbban elszamolt
ertékvesztés, megképzett céltartalék d6sszegét erre a szintre kell kiegésziteni, tovabbi értékvesztés
elszamolasaval, céltartalékképzéssel, vagy a meglévd értékvesztés visszairdsaval, céltartalék
felszabaditasaval.

A Bank mingsitendd tételeinél a tétel jellegétdl fliggbden csoportos, illetve egyedi értékelést
alkalmaz.

Csoportos értékelés ala vont tételek:

a) alakossagi Uzletag kintlévéségei,

b) a mikro- és kisvallalkozéi Uzletag (MKV) kintléviségei,

c) a kozép- és nagyvallalkozoi (KNV), valamint az dnkormanyzati Gizletagban a kis6sszegi — a
mindsités forduldnapjan fennalld 50 millio forintot meg nem haladé — kintlév6ség értékhatarat
ugyfeél, illetéleg tgyfélcsoport szinten meg nem haladé kovetelések,

d) a pénzigyi- és befektetési szolgaltatasbodl eredd, nem halasztott vevokovetelések,

e) anem pénzlgyi- és befektetési szolgaltatasbodl eredd vevékovetelések,

f) a szallitoknak adott el6legek (a beruhazasra adott eléleg nélkal).

A bank a kis6sszegu kintlév&ségeit csoportos értékelés alapjan, egyszerUsitett eljarassal mindsiti.

A csoportos értékelés ala vont kintlévéségek esetében a kamatfizetés, a t6ketorlesztés
Osszegének figyelembe vételével megallapitott fizetési késedelem szerint kell a mindsitést
elvégezni és az értékelési csoporthoz tételesen hozzarendelt mértékl értékvesztést kell
elszamolni, a december 31-én fennallo kdvetelés vonatkozasaban.

A csoportos értékelés ala vont kintlévéségeket a mindsités végrehajtasakor 6t (problémamentes,
kilon figyelendd, atlag alatti, kétes, rossz) értékelési csoportba kell sorolni.
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E kintlévségek esetében a fizetési késedelem és a kockazatvallalasi szerzddés
Ujratargyaltsaganak statusza alapjan térténd csoportositas szerint kell végrehajtani az értékelést
és az egyes értékelési csoportokhoz egyedileg hozzarendelt mérték alapjan kell meghatarozni az
elszamolandé értékvesztés dsszegét:

a) problémamentes 0%,
b) kulon figyelendd 1%,
c) atlag alatti 11%,
d) kétes 60%,
e) rossz 100%.

Egyedi értékelés ala vont tételek:

a) a csoportos értékelés ala nem tartozé kintlévéségek,

b) befektetések,

c) kovetelések fejében atvett és készletként nyilvantartott vagyontargyak,
d) mérlegen kivili kotelezettségei,

Az egyedi értékelés ala vont mingsitendé tételek esetében a fedezetek értékének figyelembe
vételével meghatarozott varhatd jovébeni veszteség alapjan kell az eszkézmindsitési kategoria
besorolast fellilvizsgalni és a varhaté veszteségnek megfeleld értékvesztést kell elszamolni, a
december 31-én fennallo kdvetelés vonatkozasaban.

Az eszkdzmin@sitési kategoriaba sorolas — a tétel jellegétdl figgéen — a kdvetkezd szempontok

egyuttes mérlegelése alapjan torténik:

a) az ugyfeél-, illetve partnerminésités: a pénzlgyi, illetve befektetési szolgaltatassal érintett
ugyfél vagy partner, illetve az értékpapir kibocsatojanak pénzigyi helyzete, stabilitasa,
jovedelemtermel6 képessége, és az ezekben bekdvetkez§ valtozasok,

b) a torlesztési rend betartasa (késedelmi id6): a kintlévéség torlesztésével kapcsolatban
keletkezett t6ke- és kamattorlesztési késedelmek alakulésa,

¢) az ugyfélhez kapcsolodd orszagkockazat (politikai kockazatra, transzferkockazatra nézve
egyarant) és az abban bekoévetkezett valtozas,

d) a fedezetként felajanlott biztositékok értéke, mobilizalhatésaga, hozzaférhetésége és az
ezekben bekdvetkezett valtozas,

e) a tétel tovabbértékesithetésége, mobilizalhatésaga (a piaci kereslet-kinalati viszonyok és az
elérhetd piaci arak, a kibocsaté sajat tékéjében vald részesedés a befektetés aranyaban),

f) a tételb6l adodod veszteségnek mindsiild jovdbeni kifizetési kotelezettség.

A Bank egyedi értékelés alapjan mindsitendd tételeit a kovetkezd eszkdzmindsitési kategoriak
valamelyikébe sorolja, és a kategodriakhoz az alabbi tartalék (értékvesztés, céltartalék) sulysavot
rendeli:

a) problémamentes 0%,
b) kilon figyelendd 1-10%,
c) atlag alatti 11-30%,
d) kétes 31-70%,
e) rossz 71-100%.

A fuggd kotelezettségek kozil csak azok tartoznak céltartalék képzési kotelezettség hatalya ala,
amelyek nem valamely mérlegben fennall6 kotelezettséggel 6sszefiiggésben keletkeztek.

Az értékvesztés szamviteli elszamolasa a Kormanyrendeletben foglaltak szerint torténik, amely
alapjan a kintlevéségek, a befektetések, a kovetelések fejében kapott készletek utan elszamolt
értékvesztés, valamint a halasztott kamatfizetési lakashitelek és tandijhitelek halasztott kamatai
utan képzett kockazati céltartalék a mérlegben eszkézoket csdkkentd tételként jelenik meg.

Az eszk6zOk mindsitése alapjan elszdmolt értékvesztés képzése és a targyévi visszairdsa a
raforditasok kozott, az el6z6 években megképzett értékvesztés-allomany visszairdsa a bevételek
kOzott  kerllt elszamolasra és bemutatasra, a Kormanyrendelet el6irasainak megfeleld
eredménykatego6ridk kozott.
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A fligg6 kotelezettségek és a biztos (jovébeni) kotelezettségek utan képzett kockazati céltartalék
allomanya a mérlegben a forrasok kézott szerepel.

A kockéazati céltartalék képzése és targyévi felszabaditasa az egyéb raforditasok kdzott, a
kockazati céltartalék felhasznalasa, illetve az el6z6 években megképzett allomany felszabaditasa
az egyéb bevételek kdzott kertlt elszadmolasra. Az eredménykimutatasban a Kormanyrendeletnek
megfeleléen kerll bemutatasra.

A kulféldi pénzértékre sz6l6, tulajdoni részesedést jelentd befektetéseknél, illetve a devizaban
fennall6 koveteléseknél az értékvesztés és értékvesztés-visszairas Osszege devizaban,
forintértéke a mindsités napjan — 2008. december 31-én — érvényes devizaarfolyamon kerult
megallapitasra. A mérlegfordulénapon fenndlld, devizaban nyilvantartott értékvesztés-allomany
atértékelése és az arfolyamkildénbozet elszamoldsa a deviza és valuta pénzeszkdzoknél leirtak
szerint torténik.

Az 1995. december 31-éig elszdmolt kamatkovetelésekre képzett 100 % mértéki értékvesztés-
allomany visszairasat a bevételekkel szemben szamolja el, az értékvesztés visszairasa
kdvetelések utan soron mutatja ki a Bank.

A nem fedezeti hataridés, swap és opciés ugyletek mérlegforduldnapi értékelése alapjan a
Banknak céltartalékot kellett képeznie azokra az Ugyletekre, amelyek fordulénapon varhaté
eredménye nagy valdszinliséggel realizalédé majdani veszteséget mutatott. A 2008. évi éves
beszamoldban az el6z6 évek lgyletei miatt céltartalék felszabaditasara kerilt sor. Osszességében
a nem fedezeti hataridés, swap és opcids ugyletek utan képzett egyéb céltartalékok ndvekedtek.

ERTEKVESZTES ES CELTARTALEKKEPZES ELSZAMOLASA A SZAMVITELI TORVENY
SZERINT

A Bank a Szamwviteli térvény alapjan értékvesztést szamol el:
- vevlk és egyéb kovetelések utan,
- készletek utan

A vevd, az ados mingsitése alapjan a 2008. december 31-én fennallé és a mérlegkészités
idépontjaig pénzigyileg nem rendezett vevBkdvetelésekre és egyéb kovetelésekre értékvesztés
elszamolasara kerllt sor, a kévetelés kdnyv szerinti értéke és a kdvetelés varhatdoan megtérild
Osszege kozotti — veszteség jellegl — kulénbdzet dsszegében, ha ez az 6sszeg a minésitéskor
tartésan meghaladta a 200 ezer forintot. Az értékvesztés 0sszege a mérlegben eszkbz beszerzési
értékét csokkentd tételként, az eredménykimutatasban az egyéb raforditasok kdzott jelenik meg.

Ha a mindsités alapjan a kovetelés varhatéan megtérilé Osszege jelentdsen és tartdsan
meghaladta a kdvetelés kdnyv szerinti értékét, a korabban elszamolt értékvesztés-allomany
csokkent a kuldnbozet visszairasaval. Az értékvesztés visszairdsa az egyéb bevételek kdzott
kerult elszamolasra.

A vasarolt készletek esetében értékvesztés keril elszamolasra az egyéb raforditasokkal szemben
tobbek kozott, ha:

- a kdnyv szerinti érték magasabb, mint a piaci érték,

- a készlet a vonatkoz6 el6irasoknak nem felel meg,

- megrongalddott,

- felhasznalasa, illetve értékesitése kétségessé valt.

A készlet értékének csokkentését a hasznalhatosag mértékéig kell végrehajtani ugy, hogy az a
mérlegkészitéskor ismert piaci értéken szerepeljen a mérlegben.

Az értékvesztés okainak megsziinése esetén, illetve ha a készlet piaci értéke meghaladja a kényv
szerinti értéket, akkor az elszamolt értékvesztést visszairassal kell csdkkenteni az egyéb
bevételekkel szemben.

A Szamviteli térvény értelmében a Bank egyéb céltartalékot képezhet:
- nyugdijra és végkielégitésre,
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- varhato kotelezettségre,

- varhato, jelentbs és id6szakonként ismétlddd jovébeni kéltségekre,

- devizakészlettel nem fedezett, kilféldi pénzértékre szo6lé6 — beruhazashoz, vagyoni értéki
joghoz kapcsolédé — hiteltartozas értékelése miatti — elhatarolt — nem realizalt
arfolyamveszteség fedezetére.

Az egyéb céltartalék kdrébe tartozé — fentiekben részletezett — céltartalékok nyilvantartasa a Bank
mérlegének forras oldalan torténik.

Az egyéb céltartalékok képzését az egyéb raforditasok kozott, mig a felhasznalasat és
felszabaditasat az egyéb bevételek kézoétt kell elszamolni.

A 2008. évi éves beszamoldban a Bank a Szamviteli térvény elGirasainak megfeleléen céltartalékot
képzett varhato kotelezettségeire, illetve felszabaditast hajtott végre.

A 2008. évi éves beszamoldban a Bank a Szamviteli térvény elGirasainak megfeleléen céltartalékot
képzett végkielégitésre.

A Bank nem rendelkezik beruhazashoz és vagyoni értékl joghoz kapcsol6do kulfoldi pénzértékre

sz0l6 hiteltartozassal (devizaszamlan meglévdé devizakészlettel nem fedezett), ezért a nem
realizalt arfolyamveszteség fedezetére nem képez céltartalékot.

ALTALANOS KOCKAZATI CELTARTALEK

A Hpt. 87.§ (2) bekezdése szerinti maximalis lehetéséggel élve a Bank a kockazatvallalgssal
Osszefliggd, elére nem lathatd, illetéleg elére nem meghatarozhat6é lehetséges veszteségeinek
fedezetére a kockazati tényez6kkel sulyozott adatokbdl szamitott (korrigalt) mérlegfédsszeg 1,25
%-anak megfeleld mértékben altalanos kockazati céltartalékot képzett.

A Bank az altalanos kockazati céltartalékot egyéb raforditasként torténé elszamolassal képzi, és a
kockazati céltartalékok kozott elklldnitetten tartja nyilvan.

Az altalanos kockazati céltartalék képzés és felhasznalas kildnbdzet soron nettdé médon kerlilnek

bemutatdsra az eredménykimutatasban az altaldnos kockazati céltartalék képzésével
Osszefliggésben elszamolt eredménytételek.

d./ Eredménykimutatas

A Bank eredménykimutatdsat a Kormanyrendelet 2. szamu mellékletében elirt tagolasban — a
konszolidalt beszamoldkészitési kotelezettség miatt kiegészitve — az 5. szamu melléklet
szerinti részletezéssel mutatja be.

A Bank fligg6leges formaban késziti el az eredménykimutatasat.

A 2008. évi éves beszamold eredménykimutatasanak tételei kézul a kdvetkez6 sajatossagokat
tartjuk fontosnak kiemelni:

KAPOTT KAMATOK ES KAMATJELLEGU BEVETELEK

A kapott kamatok és kamatjellegli bevételeken belll elkUldnitetten kertlnek kimutatasra a
hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok utan a mérleg fordulénapjaig a targyévre idéaranyosan
jaré kamatok, valamint a hitelviszonyt megtestesité kamatozé értékpapirok eladasi araban
eérvényesitett, illetve vételaraban elismert — a bevételeket csdkkentd tételként elszamolt —
kamatok.

A TARSASAG 2009. Evi KO&ZGYULESENEK ALAPDOKUMENTUMAI 58



OTP BANK NYRT. 2008. Evi MSzSz SZERINTI MERLEG, EREDMENY, CASH-FLOW KIMUTATAS
ES KIEGESZITO MELLEKLET

KAPOTT (JARO) JUTALEK- ES DIJBEVETELEK, ILLETVE FIZETETT (FIZETENDO)
JUTALEK- ES DIJRAFORDITASOK

A pénzigyi szolgaltatasokhoz, valamint a befektetési szolgaltatashoz kapcsoldédo kapott (jaro)
és fizetett (fizetendd) jutalékok 6sszege az eredménykimutatasban 6nallé, kiemelt soron jelenik
meg.

PENZUGYI MUVELETEK NETTO EREDMENYE

Egyéb pénziigyi szolgaltatas bevételei és raforditasai

A Bank deviza-valuta készleteinek, illetve a kilféldi pénznemben fennallé koéveteléseinek és
kotelezettségeinek atértékelésébdl adodd kilonbozetét egy arfolyamkilénbdzet-elszamolasi
szamlaval szemben koényvelte. A fordulénapot kdvetéen a szamla egyenlege jellegének
megfeleléen atvezetésre kerillt az egyéb pénzigyi szolgaltatas raforditasai kézé.

Az eredménykimutatasban az atértékelés netté eredménye jelenik meg ezen a soron.

A kulféldi pénzértékre szo6lo, tulajdoni részesedést jelentd befektetéseknél, illetve a devizaban
fennallé6 koveteléseknél az értékvesztés és értékvesztés-visszairas 6sszege devizaban kertilt
megallapitasra. Az értékvesztés &llomanyat a 2008. december 31-ére vonatkoz6 hivatalos
devizaarfolyamon értékelte a Bank.

Az MNB arfolyamra torténé atértékelésbdl adodd arfolyamkiildnbézet az eredménykimutatasban
az egyeéb pénzlgyi szolgaltatas bevételei, illetve raforditasai kdzott kerdlt kimutatasra.

A Dbefektetett eszkd6zOk koézott kimutatott értékpapirok értékesitése soran felmerilt
arfolyamnyereség, illetve az arfolyamveszteség pénzugyileg realizalt 0sszege az egyéb
pénzlgyi szolgaltatas bevételei, illetve raforditasai k6zott kerllt kimutatasra.

A névérték alatt, illetve felett vasarolt befektetési célu, kamatozo értékpapirok beszerzési ara
és névértéke koOzotti kuldnbozet idéaranyos eredménye az egyéb pénziigyi szolgaltatas
bevételei, illetve raforditasai kdzott szerepel.

A behajthatatlan vasarolt kdvetelés 0sszegét a kdvetelés csokkenésével egyidében az egyéb
pénzlgyi szolgaltatas raforditasai kozott kell szerepeltetni. A Bank vasarolt koveteléseket
behajthatatlansag miatt nem irt le.

Befektetési szolgaltatas bevételei és raforditasai

Befektetési szolgaltatasokkal kapcsolatos kereskedelmi tevékenység bevételeként és
raforditasaként szerepel:

— a forgoeszkdzok kozott kimutatott, eladasi célu értékpapirok és részesedések értékesitése
soran felmerdlt arfolyamnyereség, illetve az arfolyamveszteség teljes 0sszege — fuggetlendl
annak pénzugyi realizal6dasatadl,

— a sajat szamlara kotott hataridés és opcidés tézsdei és tézsdén Kkivdli, illetve swap
Ugyletekbél szarmazd, varhaté arfolyamnyereségnek, illetve arfolyamveszteségnek a
kamatbevételek és raforditasok k6zott figyelembe nem vett 6sszege;

— a realizalt eredmény targyévre juté idéaranyos része azoknak a targyévben vagy azt
megel6z&en kotott tézsdei, illetve tézsdén kivlli hataridés Ugyletek esetében, amelyek a
targyévet kovetd évben a mérlegkészités idészakaban kerllnek lezarasra (jarnak le), és
amelyek eredménye ez id6szakban realizalodik.
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— A Bank 2007. december 31-éig az értékpapir kolcsdn lgyletek eredményhatasanak
kimutatasa soran a hatalyos jogszabalyoknak megfelel6en brutté elszamolast alkalmazott. A
Bank 2008. januar 1-jét6él alkalmazza a Kormanyrendelet 16. §-anak (6) bekezdésében
foglaltaknak megfeleléen az értékpapir kdlcson ulgyletek soran az értékpapir konyvekbdl
torténé kivezetésénél a nettd mddon toértend elszamolast a 2008. évre, élve a 331/2008.
(X11.30.) Kormanyrendeletben biztositott valasztasi jogaval. (Ennek szamszerisitését a lll.
TAJEKOZTATO RESZ 22. pontja tartalmazza.)

EGYEB BEVETELEK ES EGYEB RAFORDITASOK

Az egyéb bevételek és az egyéb raforditasok kozott kerll elszamolasra a nyugdijra és
végkielégitésre képzett, valamint az egyéb céltartalékok képzése és felhasznalasa.

A behajthatatlan és értékesitett sajat kdvetelés 0sszege a kdvetelés csokkenésével egyidében

az egyéb raforditas soron, az értékesitett és leirt sajat kdvetelés bevétele az egyéb bevétel
soron jelenik meg.

RENDKIVULI BEVETELEK ES RAFORDITASOK

A rendkivili bevételek és raforditasok kdzott a Bank a rendes uzletmenetén kivili, a szokasos
vallalkozasi tevékenységgel kdzvetlen kapcsolatban nem lévd tételek szerepelnek. Itt mutatjuk
ki a Szamviteli torvény altal kdtelez8en rendkivilinek mindsitendd tételeket.

A rendkivili raforditasok kozott a fejlesztési, vagy egyéb célra véglegesen atadott
pénzeszk6zOk, az atalakult/megsziint gazdasagi tarsasag nyilvantartas szerinti értéke,
valamint a térités nélkll atadott vagyontargyak nyilvantartasi értéke jelenik meg.

A rendkivili bevételek kdzott a térités nélkil kapott vagyontargyak nyilvantartasi értéke, az
atalakulassal létrejott gazdasagi tarsasag nyilvantartasi értéke, a véglegesen kapott
pénzeszkdzok, valamint a tdbbletként fellelt eszk6zdk piaci értéke jelenik meg.

A Kormanyrendelet 2004. januar 1-jét6l hatalyos rendelkezésének megfeleléen a
behajthatatlannak nem minésitheté — szerz86désmodositas alapjan — elengedett sajat, illetve
vasarolt kovetelések 0Osszegét rendkivili raforditasként szamoljuk el. A Bank vasarolt
koveteléseket nem engedett el.
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Il. SPECIALIS RESZ
A./A VAGYONI, PENZUGYI ES JOVEDELMI HELYZET ALAKULASA

2007. dec. 31. | 2008. dec. 31.

A mutaté megnevezése Szamitasi méd % %
Tbkeerdsségi mutatd Sajat t6ke/ mérlegf6osszeg 12,76 12,43
Hitel - betét arany mutaté Hitelallomany / betétallomany 70,16 83,72
Mindsitett kovetelések rata g”;ggj:i%\f;‘gfgﬁfﬂ‘;ﬂ;“y’ 4,16 5,67
Hitelveszteségi rata Hitelezési veszteség/ 6sszes 4.49 1,52

kovetelésallomany

Likvid eszkozok+éven bellli
Likviditasi mutato kodvetelések/ éven bellili 53,66 46,77
kotelezettség

Adozas el6tti eredmeény /

Bevételaranyos jovedelmezéség | . . 16,17 7,43
osszes bevétel
Eszkbzaranyos jovedelmezdség | Adozas el6tti eredmény / 291 103
(1) atlagos mérlegf6dsszeg ’ ’
Eszkbzaranyos jovedelmez6ség | Adozott eredmény / atlagos 246 097
(2) mérlegfédsszeg ’ ’
Tékearanyos jovedelmezbség (1) Adozas ek.)Ft' e"redmeny/ 23,17 8,19
atlagos sajat téke
Tékearanyos jovedelmezéség (2) |A\d0zott eredmeény / atlagos 19,55 7.73
sajat téke
Pénziigyi és befektetési
Pénziigyi és befektetési tevékenység eredménye/ 16 .80 532
tevékenység eredményessége pénziigyi és befektetési ’ ’

tevékenység bevétele

Korrigalt szavatolo téke/
Fizet6képességi mutatd sulyozott mérlegf6osszeg — 10,97 12,02
kockazati céltartalék

Adézott eredmény/ Atlagos
kinnlévd torzsrészvény 430,09 200,22
allomany (Alap)

Tdrzsrészvényre jutd adozott
eredmeény (Alap) Ft/db

Adozott eredmény/ Atlagos
kinnlévd torzsrészvény 429,12 199,63
allomany (Higitott)

Tdrzsrészvényre jutdé adozott
eredmeény (Higitott) Ft/db
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A tbékeerO6sségi mutatdé bazis id6szakhoz viszonyitott — 0,33 %-pontos — csOkkenését a
mérlegfédsszeg 11,20 %-os emelkedésénél alacsonyabb mértékil, 8,33 %-os sajat téke emelkedése
magyarazza. A sajat tékén belll az eredménytartalék, az altalanos tartalék ndvekedése és a mérleg
szerinti eredmény csdkkenése meghatarozé meértéka.

A hitel-betét mutaté 2007. év adataihoz képest bekdvetkezett 13,56 %-pontos ndvekedése a
hitelallomanynak a betétallomanyhoz viszonyitott magasabb aranyu ndvekedésével magyarazhato.

A mindsitett kdvetelésallomany 6sszes kdvetelésallomanyhoz viszonyitott aranyanak 1,51 %-pontos
ndvekedése egyrészt az Osszes kovetelésallomany 31,88 %-os ndvekedésének, masrészt a
mindsitett kdvetelésallomany nagyobb mértéki, 79,80 %-os névekedésének egyittes hatasara alakult
ki.

A hitelveszteségi rata 2,97 %-pontos csodkkenését az Osszes kovetelésallomany 31,88 %-os
ndvekedése és a hitelezési veszteség 55,39 %-os csokkenése eredményezte.

A Bank likviditasi mutatojanak 6,89 %-pontos csdkkenése azzal magyarazhato, hogy a likvid eszk6zok
és az éven bellli kdvetelések dllomanya a bazis idészakhoz képest 2,16%-kal nétt, mig az éven bellli
kotelezettség allomany 17,22 %-kal emelkedett.

Az eszkdzaranyos és tékearanyos jovedelmezdségi mutatdk valtozasat az adozas elbtti eredmény
59,59 %-0s és az addzott eredmény 54,78 %-os csokkenése, valamint az atlagos mérlegfédsszeg
(14,33 %) és az atlagos sajat téke (14,35 %) ndvekedése okozta. A bevételaranyos jovedelmezdségi
mutaté 8,74 %-pontos csdkkenésében az dsszes bevétel 12,09 %-os és az addzas el6tti eredmény
59,59 %-os csdkkenése jatszott szerepet.

A pénzugyi és befektetési tevékenység eredményessége 11,48 %-ponttal — 16,80 %-rol 5,32 %-ra —
csokkent, ami azzal magyarazhatd, hogy mig a pénzligyi és befektetési szolgaltatasi tevékenység
bevétele 13,12 %-kal, addig a pénzigyi és befektetési szolgaltatasi tevékenység eredménye 72,51
%-kal csOkkent.

A torzsrészvényre juté adozott eredmény (Alap) 430,09 Ft/db-rél 200,22 Ft/db-ra csdkkent, ez 229,87
Ft/db-os, 53,45 %-0s csOkkenést eredményezett. A tdrzsrészvényre jutdé adozott eredmény (Higitott)
429,12 Ft/db-rél 199,63 Ft/db-ra csdkkent, ez 229,49 Ft/db-os, 53,48 %-0s csdkkenést jelentett.
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B./ A MERLEGHEZ KAPCSOLODO KIEGESZITESEK

1./ AKOVETELESEK ES KOTELEZETTSEGEK LEJARAT SZERINTI ATSOROLASA

A szamviteli torvény el6irasainak megfeleléen az éven tuli lejaratu kovetelésekbdl, illetve
kotelezettségekb6l a mérleg forduldnapjat koévetd egy éven belil esedékes
torlesztérészleteinek dsszegét az éven bellli kdvetelések és kotelezettségek kézé soroltuk
at a mérlegben.

2./ AZ ERTEKPAPIROK LEJARAT SZERINTI ATSOROLASA

A befektetési célu értékpapirok koézul a targyévet kdvetd évben lejard értékpapirok a
mérlegben atsorolasra kerlltek a forgatasi célu értékpapirok kdzé.

C./ AZ EREDMENYKIMUTATASHOZ KAPCSOLODO KIEGESZITESEK

A Bank a bevételeket és raforditasokat (kdltségeket) az id6ébeli elhatarolas és az 6sszemérés
elvének megfeleléen a felmerllés id6szakara szamolja el. Az olyan gazdasagi események
kihatasait, amelyek két vagy tébb Uzleti évet is érintenek, az adott id6szak bevételei és
koltségei kdzott olyan aranyban szamolja el, ahogyan az az alapul szolgalé idészak és az
elszdmolasi idészak k6z6tt megoszlik.

D./ A MERLEG ES AZ EREDMENYKIMUTATAS SORAINAK RESZLETEZESE

D./A./ MERLEG

1./ Allampapirok

adatok millié Ft-ban

Megnevezés 2007. dec. 31. 2008. dec. 31.
Forgatasi célu allampapirok 180 038 230 036
Diszkont kincstarjegy 2 469 5559
Magyar Allamkéatvény 74 991 108 152
Kamatozo Kincstarjegy 2 388 2 558
MNB kétvény 96 873 109 545
Egyéb kilfoldi allamkotvény - 908
Kincstari Allamkatvény 3314 3314
Kérpdétlasi jegy 3 -
Befektetési célu dllampapirok 159 243 204 700
Magyar Allamkétvény 110 376 164 155
Hitelkonszolidacios Allamkétvény 17 344 17 345
Egyéb kilfoldi allamkotvény 5008 -
Kincstari Allamkétvény 26 515 23 200
Osszesen: 339 281 434 736
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A Befektetesi celu allampapirok kozul a Magyar Allamkétvények 2010. aprilis 12. és 2016. februar 12.
kozotti, a Hitelkonszolidacios Allamkotvenyek 2013. marcius 20. és 2014. majus 2. kozotti, a Kincstari
Allamkoétvények 2010. december 31. és 2016. december 31. kdzbtti lejarattal rendelkeznek.

2./ Hitelintézetekkel szembeni kdvetelések részletezése

adatok millié Ft-ban

Megnevezés 2007. dec. 31. 2008. dec. 31.
Latra sz6l6 13 227 16 386
Klfoldi bankkal kapcsolatos devizakdvetelés 180 69
Kulféldi bankkal kapcsolatos csekkelszamolas 121 38
Kulféldi bankok overdraft hitelei 20 6
Kulféldi bankkal kapcsolatos egyéb vegyes devizakdvetelés 2 256 969
Belfoldi bankokkal szembeni egyéb vegyes forintkovetelés 10 650 15 304
Ertékvesztés - -
Egyéb kovetelés pénzigyi szolgaltatasbol 844 328 911 409
Even belili lejaratu 443 986 537 619
Brutté hitelkdvetelések 378 372 398 915
Belf6ldi banknal elhelyezett forintbetét 152 942 133 340

Belf6ldi banknal elhelyezett devizabetét 2320 18 735

Kulféldi banknal elhelyezett forintbetét 3 351 16 426

Kulfoldi banknal elhelyezett devizabetét 196 969 211 203

Klféldi bankkal szembeni devizakdvetelés 7 669 564

Klféldi banknak nyujtott devizahitel 14 958 18 499
Csekkelszamolas 163 167
Ertékvesztés - -19

Hosszu lejaratu kdvetelésekbél atsorolas 65614 138 704
Even tuli lejaratu 400 342 373790
Forint kdvetelés 3300 2 300
Deviza kévetelés 462 656 510 538
Ertékvesztés - -344
Atsorolas éven belilli lejarati kdvetelések kdzé -65 614 -138 704
Befektetési szolgaltatasbol 655 540
Osszesen: 858 210 928 335
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Esedékességi bontas 2008. december 31-ére vonatkozéan

adatok millié Ft-ban

al Hitelintézetekkel szembeni egyéb kdvetelések pénzlgyi szolgaltatasbol éven belili
lejaratra (nem latra sz6l6)

3 hénapon belll esedékes 422 353
3 hénapon tul és 1 éven bellil esedékes 115 266
Osszesen (Mérleg E/3.ba. sor): 537 619

b/ Hitelintézetekkel szembeni egyéb kdvetelések pénziigyi szolgaltatasbol éven tuli

lejaratra

1 éven tul és 5 éven belll esedékes 359 169
5 éven tul esedékes 14 621
Osszesen (Mérleg E/3.bb. sor): 373 790

A Kapcsolt vallalkozasokkal szembeni kdvetelésekbdl a konszolidacioba teljeskoriien bevont
leanyvallalatokkal szembeni kovetelések bemutatasa

adatok millié Ft-ban

Megnevezés 2007. dec. 31. 2008. dec. 31.
Hitelintézetekkel szembeni kovetelések 744 917 722 993
Even beliili lejaratu 381929 364 448
Even tuli lejaratl 362 988 358 545
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3./ Ugyfelekkel szembeni kovetelések részletezése

adatok millié Ft-ban

Megnevezés 2007. dec. 31. 2008. dec. 31.
Pénzugyi szolgaltatasbdl 2215 855 2714 268
Even belilli lejaratu 554 691 629 636
Vegyes kdvetelések 1129 2388
Brutté hitelkdvetelések 406 165 422 199
Onkormanyzati és kézponti kdltségvetési szervek 42 468 31 266
Vallalkozo 260 379 260 105
Lakossag 103 318 130 828
Halasztott fizetéssel eladott kovetelések 119 420
Bevaltott bankgarancia és kezesség 68 82
Egyéb kovetelés 29 150
Ertékvesztés -6 525 -12 108
Hosszu lejaratu kdvetelésekbdl atsorolas 153 706 216 505
Even tuli lejaratl 1661 164 2084 632
Brutté hitelkdvetelések 1744 135 2178 685
Onkormanyzati és kdzponti kéltségvetési szervek 153 496 135274
Vallalkozo 1183 245 1588 771
Lakossag 405 051 453 173
Kulféldi kormanynak nyujtott hitel 2343 1467
Vasarolt kdvetelések 92 047 155 663
Egyéb kovetelés 635 123
Ertékvesztés / céltartalék -21 947 -33 334
Atsorolas éven beliili kovetelések kdzé -153 706 -216 505
Befektetési szolgaltatasbdl 1219 701
Befektetési szolgaltatasi tevékenységbdl eredd
ugyfelekkel szembeni kdvetelés 1280 765
Ertékvesztés -61 -64
Osszesen: 2217 074 2714 969
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Esedékességi bontas 2008. december 31-ére vonatkozéan

adatok millié Ft-ban

al Ugyfelekkel szembeni kdvetelések pénziigyi szolgaltatasbol éven beliili lejaratra

3 hénapon belll esedékes 182 798
3 honapon tul és 1 éven belll esedékes 446 838
Osszesen (Mérleg E/4.aa. sor): 629 636

b/ Ugyfelekkel szembeni kdvetelések pénziigyi szolgaltatasbaél éven tuli lejaratra

1 éven tul és 5 éven beliil esedékes 1243 674
5 éven tul esedékes 840 958
Osszesen (Mérleg E/4.ab. sor): 2084 632

A Kapcsolt vallalkozasokkal szembeni kovetelésekbdl a konszolidacioba teljeskoriien bevont
leanyvallalatokkal szembeni kovetelések bemutatasa

adatok millié Ft-ban

Megnevezés 2007. dec. 31. 2008. dec. 31.
Ugyfelekkel szembeni kdvetelések 518 799 999 022
Pénzligyi szolgaltatasbol 518 799 999 022
Even beliili lejaratu 65 004 154 187

Even tuli lejaratl 453 795 844 835

Befektetési szolgaltatasbdl - -
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4./ Hitelviszonyt megtestesit6 értékpapirok részletezése

adatok millié Ft-ban

Megnevezés 2007. dec. 31. 2008. dec. 31.

Helyi 6nkormanyzatok és egyéb allamhaztartasi szervek
altal kibocsatott értékpapirok (ide nem értve az

allampapirokat) 55 741 85 887
Forgatasi célu 359 853
Befektetési célu 55 382 85 034

Mas kibocsaté altal kibocsatott értékpapirok 504 015 535 314
Forgatasi célu 146 057 93 197
Hitelintézetek altal nyilvanosan kibocsatott kbtvény - 428
Kulfoldi vallalkozasok altal kibocsatott kétvény 1726 5169
Kulféldi pénzintézetek altal kibocsatott kotvény 1726 939

OTP Jelzalogbank Zrt. altal kibocsatott
jelzaloglevél 142 040 77 947
Hitelintézetek altal kibocsatott jelzaloglevél 565 -

Nem pénzugyi vallalkozasok altal kibocsatott

kotvény - 688
Visszavasarolt sajat kdtvény - 8 026
Befektetési célu 357 958 442 117
Kulfoldi pénzintézetek altal kibocsatott kbtvény 3452 -
Belf6ldi vallalkozasok altal kibocsatott kotvény 26 918 31372
Kulféldi vallalkozasok altal kibocsatott kdtvény 18 149 8772

OTP Jelzalogbank Zrt. altal kibocsatott
jelzaloglevél 309 439 404 742
Ertékvesztés* - -2 769
Osszesen: 559 756 621 201
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MERLEG, EREDMENY, CASH-FLOW KIMUTATAS

5./ RESZVENYEK, RESZESEDESEK

adatok millié Ft-ban

Megnevezés 2007. dec. 31. 2008. dec. 31.
Részvények és mas valtozd hozamu értékpapirok 210 241 152 935
Részvények, részesedések forgatasi célra 202 197 145 423
Vallalkozdk t6zsdére bevezetett részvényei 202 197 145 423
Ertékvesztés - -
Valtozé hozamu értékpapirok 8 044 7512
Forgatasi célu - -
Befektetési jegyek - -
Befektetési célu 8 044 7512
Befektetési jegyek 8 044 7 556
Ertékvesztés - -44
Részvények, részesedések befektetési célra 892 942
Hitelintézetben 1évé részesedések - -
Hitelintézetben Iévs részesedés teljes 6sszege - -
Ertékvesztés - -
Egyéb részesedések 892 942
Egyéb részesedés teljes 6sszege 929 977
Ertékvesztés -37 -35
Részvények, részesedések kapcsolt vallalkozasban 321 156 398 672
Hitelintézetben Iévé részesedések 245610 299 729
Hitelintézetben Iévé részesedés teljes Osszege 253 244 299 729
Ertékvesztés -7 634 -
Egyéb részesedések 75 546 98 943
Egyéb részesedés teljes 6sszege 76 615 102 082
Ertékvesztés -1 069 -3139
Osszesen: 532 289 552 549
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6./ A BANK TULAJDONI RESZESEDESEI

A tulajdoni részesedéseknél jeldljuk azokat a részesedéseket, amelyekben a Bank — a
gazdasagi tarsasagokrol szold torvény 52.§ (2) bekezdésében megfogalmazottak szerint —
min@sitett tobbséget biztositd befolyast gyakorol (kdzvetlenil vagy kozvetve a szavatok
legalabb 75 %-aval rendelkezik).
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7./ Immaterialis javak

adatok millié Ft-ban

Megnevezés 2007. dec. 31. 2008. dec. 31.
Vagyoni érték{ jogok 21017 25678

Ebbdl: szoftver termékek felhasznalasi joga 19 921 24 587
Szellemi termékek 205 1745
Uzleti vagy cégérték 286 007 291 121
Kisérleti fejlesztés 282 282

Immaterialis javakra adott el6legek - -

Uzembe nem helyezett szoftver 1437 1726
Ebbdl: vagyoni értékl jogok 1432 1722
Immaterialis javak értékcsdkkenése -49 535 -153 569
Ebbdl: terv szerinti értékcsokkenés -49 535 -60 787
terven fellili értékcsdkkenés™ - -92 782
Osszesen: 259 413 166 983

* az Uzleti vagy cégértékre terven fellili értékcsdkkenésként a CJSC OTP Bank (Ukrajna) esetében 69.141
millié Ft, az OTP banka Srbija a.d. (Szerbia) esetében 23.641 millié Ft kerllt elszamolasra.

8./ Tarqgyi eszk6zok kozott kimutatott ingatlanokhoz kapcsolddd vagyoni értéki jogok

adatok millié Ft-ban

Megnevezés 2007. dec. 31. 2008. dec. 31.
Epliletekhez kapcsolédé bérleti jogok 855 873
Epliletekhez kapcsolédo bérleti jogok értékcsdkkenése -612 -654
Osszesen: 243 219
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9./a/ Az immaterialis javak és targyi eszk6zok bruttd értékének alakulasa a 2008. évben

adatok millié Ft-ban

Megnevezés Nyitd érték nél\E/\étgczjiés csEd\I:tgﬁiés Atsorolas Zaro érték
9. Immateridlis javak
a/ Vagyoni értéki jogok 21017 5888 1227 - 25678
b/ Uzleti vagy cégérték 286 007 5114 - - 291 121
¢/ Szellemi termékek 205 1540 - - 1745
d/ Kisérleti fejlesztés 282 1525 1525 - 282
e/ Uzembe nem helyezett
szoftver 1437 6742 6 453 - 1726
f/ Immaterialis javakra
adott el6legek - - - - -
9. Immateridlis javak 0sszesen 308 948 20 809 9205 - 320 552
10.a/ Pénzugyi és befektetési
szolgaltatasi célu targyi eszkdz 124 549 19 261 14 223 - 129 587
aal Ingatlanok 52 136 3803 785 3 55 157
ab/ Miszaki berendezések,
gépek, jarmlvek 56 072 5545 2776 3 58 844
ac/ Egyéb berendezések és
felszerelések 11 656 826 358 -6 12118
ad/Beruhazasok 4 685 8 967 10 184 - 3468
ae/ Beruhazasokra adott
elélegek - 120 120 - -
10.b/ Nem kozvetlenil pénziigyi és
befektetési szolgaltatasi célu
targyi eszk6zok 4012 268 284 - 3996
ba/ Ingatlanok 3166 95 64 - 3197
bb/ Miszaki berendezések,
gépek, jarmivek 190 14 30 - 174
bc/ Egyéb berendezések és
felszerelések 605 26 58 - 573
bd/ Beruhazasok 51 133 132 - 52
10. Targyi eszk6zok dsszesen 128 561 19 529 14 507 - 133 583
Minddsszesen: 437 509 40 338 23712 - 454 135
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9./b/ Az immaterialis javak és targyi eszkozok értékcsokkenésének alakulasa a 2008. évben

adatok millié Ft-ban

Megnevezés Nyitd érték .. EVk°Z|, . EVKOZ', Atsorolas Zaro érték
novekedés* csdkkenés
9. Immaterialis javak
a/  Vagyoni értéki jogok 11794 3940 41 - 15 693
b/ Uzleti vagy cégérték 37 448 99 762 - - 137 210
Ebbdl: terv szerinti 37 448 6 980 - - 44 428
terven fellli** - 92 782 - - 92782
c/ Szellemi termékek 123 316 - - 439
d/ Kisérleti fejlesztés 170 57 - - 227
9. Immaterialis javak dsszesen 49 535 104 075 41 - 153 569
10.a/  Pénzigyi és befektetési
szolgéltatasi célu targyi
eszkodz 55 466 9 699 3638 - 61 527
aa/ Ingatlanok 8 941 1733 590 -1 10 083
ab/ Mszaki berendezések,
gépek, jarmivek 37 582 6914 2674 2 41 824
ac/ Egyéb berendezések és
felszerelések 8943 1042 364 -1 9620
ad/ Beruhazasok - 10 10 -
10.b/  Nem kozvetlenil pénzigyi
és befektetési szolgaltatasi
célu targyi eszk6zok 1043 113 136 - 1020
ba/ Ingatlanok 470 80 49 - 501
bb/ Miiszaki berendezések,
gépek, jarmiivek 145 17 30 - 132
bc/ Egyéb berendezések és
felszerelések 428 16 57 - 387
10. Targyi eszkozok dsszesen 56 509 9812 3774 - 62 547
Mindésszesen: 106 044 113 887 3815 - 216 116

*lasd Il. SPECIALIS RESZ D.C. 10. pontjat
** az uzleti vagy cégértékre terven fellli értékcsokkenésként a CJSC OTP Bank (Ukrajna) esetében 69.141
millié Ft, az OTP banka Srbija a.d. (Szerbia) esetében 23.641 millié Ft kerlilt elszamolasra.
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9./c/ Az immaterialis javak és targyi eszk6zok nettd értékének alakulasa a 2008. évben

adatok millié Ft-ban

Megnevezés Nyito érték Zaro érték
9. Immateridlis javak
a/ Vagyoni értékil jogok 9223 9 985
b/ Uzleti vagy cégérték 248 559 153 911
¢/ Szellemi termékek 82 1306
d/ Kisérleti fejlesztés 112 55
e/ Uzembe nem helyezett szoftver 1437 1726

f/ Immaterialis javakra adott elélegek - -

9. Immaterialis javak dsszesen 259 413 166 983
10.a/  penziigyi és befektetési szolgaltatasi célu targyi eszkozok 69 083 68 060
aa/ Ingatlanok 43 195 45 074
ab/ Miiszaki berendezések, gépek, jarmivek 18 490 17 020
ac/ Egyéb berendezések és felszerelések 2713 2498
ad/ Beruhazasok 4 685 3468

ae/ Beruhazasokra adott elélegek - -

10.b/  Nem kozvetleniil pénziigyi és befektetési szolgaltatasi

célu targyi eszkdzok 2 969 2976

ba/ Ingatlanok 2 696 2 696
bb/ Miszaki berendezések, gépek, jarmivek 45 42
be/ Egyéb berendezések és felszerelések 177 186
bd/ Beruhdzasok 51 52

10.  Targyi eszkozok 6sszesen 72 052 71 036
Minddsszesen: 331465 238 019
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10./ Eqyéb eszk6zok részletezése

adatok millié Ft-ban

Megnevezés 2007. dec. 31. 2008. dec. 31.
Készletek 487 604
Vasarolt készlet 440 553
Anyagok 416 544
Kereskedelmi aruk 24 10
Ertékvesztés - -1
Alvallalkozéi teljesitmény 47 51
Egyéb kdvetelések 45 757 46 724
Egyéb kovetelések teljes 6sszege 46 694 47 219

pl. Valto, faktoring, forfait kdvetelések 2434 1224
Vevd kovetelések 18 575 15 656

ebbdl: OTP Jelzalogbankkal szembeni

vevBkovetelés 12 761 9672
Befektetésekre adott el6legek 9870 -
Egyéb elblegek 494 110

Aktiv elszamolas az éllami koltségvetéssel 3230 3204
Dolgozok lakasépitési hitel tartozasai 501 481
Flgg6 elszamolasok 2139 1618
Munkavallalok egyéb tartozasai 1212 585
Kovetelések addvisszatérités miatt 7 280 23 882
Ertékvesztés -937 -495
Osszesen: 46 244 47 328
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11./ Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek részletezése

adatok millié Ft-ban

Megnevezés 2007. dec. 31. 2008. dec. 31.
Latra szolo 30 504 25903
pl. Kulféldi bankok loro szamlai 8129 18 013
Kulféldi bankokkal szembeni deviza
kotelezettségek 13 011 4 003
Belfoldi bankokkal szembeni egyéb vegyes
kotelezettségek 7 953 3 295
Deviza atutalas elszamolasok 55 23
Pénzforgalmi szamla miatti kdtelezettség 1232 346
Meghatarozott idére lekotott, pénzigyi szolgaltatasbol
adddo kotelezettségek 535 104 679 662
Even beliili lejarata 242 273 535 420
Belfoldi bankok betétei 113 946 123 343
Klféldi bankok forintbetétei 2 306 1706
Kulféldi bankok devizabetétei 71717 85 050
Kulféldi bankok altal nyujtott devizahitelek 48 956 -
MNB-tdl felvett forinthitelek - 115 000
Atsorolas hosszu lejaratu kételezettségekbdl 5348 210 321
Even tuli lejaratu 292 831 144 242
Refinanszirozasi hitelek 62 873 81542
Belf6ldi bankok devizahitelei 449 352
Klfoldi bankok altal nyujtott devizahitelek 222 737 258 288
Kulféldi bankok forinthitelei - 3692
Eurdpa hitel 12120 10 689
Atsorolas révid lejaratd kételezettségek kdzé -5 348 -210 321
Befektetési szolgaltatasbél adodo kotelezettségek 111 243
Osszesen: 565 719 705 808
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Esedékességi bontas 2008. december 31-ére vonatkozéan

adatok millié Ft-ban

a/ Hitelintézetekkel szembeni, meghatarozott idére lekotott,

pénziigyi szolgaltatasbdl szarmazo kotelezettségek éven bellili lejaratra

3 hénapon bellil esedékes 227 656
3 hénapon tul és 1 éven bellil esedékes 307 764
Osszesen (Mérleg F/1.ba.sor): 535 420

b/ Hitelintézetekkel szembeni, meghatarozott idére lekotott,

pénziigyi szolgaltatasbdl szarmazo kotelezettségek éven tuli lejaratra

1 éven tul és 5 éven bellll esedékes 80 380
5 éven tul esedékes 63 862
Osszesen (Mérleg F/1.bb.sor): 144 242

A Kapcsolt vallalkozasokkal szembeni kotelezettségekb6l a konszolidacioba teljeskoriien bevont
leanyvallalatokkal szembeni kotelezettségek bemutatasa

adatok millié Ft-ban

Megnevezés 2007. dec. 31. 2008. dec. 31.
Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek 95 645 158 463
Latra sz6l6 9909 16 006
Even beliili lejaratu 85736 142 457

Even tdli lejaratd - -
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12./ Ugyfelekkel szembeni kotelezettségek részletezése

adatok millié Ft-ban

Megnevezés 2007. dec. 31. 2008. dec. 31.

Takarékbetétek 249 566 214 680

Latra szol6 takarékbetét 129 487 123722

Even belilli lejaratu 120 079 90 958

Betétallomany 109 588 83 487

Hosszu lejaratu takarékbetétekbdl atsorolas 10 491 7471

Even tuli lejaratt - -

Betétallomany 10 491 7471

Atsorolas révid lejaratu takarékbetétek kozé -10 491 -7 471

Egyéb kotelezettségek pénziigyi szolgaltatasbol 2908 698 3027 518

Latra sz6lo 1013 458 926 589

Betétallomany 983 347 918 233

Onkormanyzati és kézponti koltségvetési szervek 148 480 133 052

Vallalkozok 303 998 293 314

Lakossag 530 869 491 867

Egyéb kotelezettség 30 111 8 356

Even belilli lejaratu 1892 858 2079 497

Betétallomany 1663 961 1911 384

Onkormanyzati és kézponti kéltségvetési szervek 53 880 88 792

Vallalkozék 568 777 537 688

Lakossag 1041 304 1284 904

Befektetési szolgaltatasbol eredd 19 228 1970

Pénziigyi lizing 3580 3171

Kolcsonbevett értékpapir 191 709 155 135

Egyéb kotelezettség 14 060 7 332

Atsorolas hosszu lejaratu kotelezettségekbél 320 505

Even tdli lejaratd 2382 21432

Betétallomany 2534 21781

Onkormanyzati és kdzponti kéltségvetési szervek 57 19

Vallalkozok 175 1531

Lakossag 2 302 20 231

Betéti jegy 157 146

Egyéb kotelezettség 11 10

Atsorolas révid lejaratu kotelezettségek kozé -320 -505

Befektetési szolgaltatasbdl 1468 858
Befektetési szolgaltatasi tevékenységbdl adodd, ligyfelekkel

szembeni kotelezettségek 1468 858

Osszesen: 3159 732 3243 056
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Esedékességi bontas 2008. december 31-ére vonatkozéan

adatok millié Ft-ban

a/ Ugyfelekkel szembeni éven bellili lejaratd takarékbetétek

3 hénapon bellil esedékes 70 097
3 hénapon tul és 1 éven bellil esedékes 20 861
Osszesen (Mérleg F/2.ab.sor): 90 958

b/ Ugyfelekkel szembeni éven tuli lejarata takarékbetétek

1 éven tul és 5 éven bellil esedékes -
5 éven tul esedékes -

Osszesen (Mérleg F/2.ac.sor): -

c/ Ugyfelekkel szembeni éven belili lejaratu egyéb kotelezettségek

pénzugyi szolgaltatasbdl

3 hénapon bellil esedékes 1497 829
3 hénapon tul és 1 éven beliil esedékes 581 668
Osszesen (Mérleg F/2.bb.sor): 2 079 497

d/ Ugyfelekkel szembeni éven tli lejarati egyéb kotelezettségek

pénziigyi szolgaltatasbdl

1 éven tul és 5 éven bellill esedékes 19 810
5 éven tul esedékes 1622
Osszesen (Mérleg F/2.bc.sor): 21432

A Kapcsolt vallalkozasokkal szembeni kotelezettségekb6l a konszolidacidba teljeskorlien bevont
leanyvallalatokkal szembeni kotelezettségek bemutatasa

adatok millié Ft-ban

Megnevezés 2007. dec. 31. 2008. dec. 31.
Ugyfelekkel szembeni kételezettségek 20 606 39 553
Latra sz6l6 4 579 31120
Even beliili lejaratu 16 027 8433

Even tdli lejaratd - N
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13./ Kibocsatott értékpapirok miatt fennallé kotelezettség

adatok millié Ft-ban

Megnevezés 2007. dec. 31. 2008. dec. 31.
Kibocsatott kdtvények* 394 087 603 242
Even beliili lejaratt 1 256 712
Even tdli lejaratd 394 086 346 530

Kibocsatott egyéb hitelviszonyt megtestesitd

értékpapirok 244 241
Even belilli lejaratu 244 241
OTP Ertékjegy 242 239
OTP Postajegy 2 2

Szamviteli szempontbdl értékpapirként kezelt, de a
Tpt. szerint értékpapirnak nem mindsuld hitelviszonyt

megtestesitd okiratok 20128 15702
Even beliili lejaratu 11 265 8788
Even tuli lejaratt 8 863 6914

Osszesen: 414 459 619 185

* a 2008. évben tortént jelentésebb kdtvénykibocsatasokrdl 1asd részletesebben a 1ll. TAJEKOZTATO RESZ 25.
pontjat

14./ Hatrasorolt kotelezettségek esedékesséqgi bontasa

adatok millio Ft-ban

Megnevezés 2008. dec. 31.

Hatrasorolt kdtelezettségek

3 hénapon belll esedékes -
3 hénapon tul és 1 éven beliil esedékes -

Even bellil esedékes -

1 éven tul és 5 éven belll esedékes 5000
5 éven tul esedékes 297 878
Even tl esedékes 302 878
Osszesen (Mérleg F/7. sor): 302 878
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15./ Eqyéb kotelezettségek

adatok millié Ft-ban

Megnevezés 2007. dec. 31. 2008. dec. 31.
Even beliili lejaratu 45 652 39 246
Ebbél Kiliring 19 028 20 163
Szallitok 10 902 6 616
Ado 4328 4 565
Bizomanyosi tigyletek 4 220 2639
TB-kotelezettség elszamolas 3298 1564
Munkaltatoi "kélcson alap” 1523 1340
Fuggé tételek elszdmolas 636 779
Allami kéltségvetéssel kapcsolatos elszamolas 7 39
Osztalékfizetési kotelezettség 792 735
Osszesen: 45 652 39 246
16./ Céltartalékok
adatok millié Ft-ban
Megnevezés 2007. dec. 31. 2008. dec. 31.
Céltartalék nyugdijra és végkielégitésre - 1000
Kockazati céltartalék fliggd és jovébeni
kotelezettségekre* 9 369 26 962
Altalanos kockazati céltartalék 43 270 43 344
Egyéb céltartalék 19 535 15 165
Hataridés ugyletek céltartaléka 14 683 14 893
Ebbdl: ICES programmal kapcsolatos ** 13 801 9 821
Egyéb céltartalék 4 852 272
Osszesen: 72174 86 471

* a CJSC OTP Bank altal tgyfeleknek nyujtott bizonyos hitelekre a Bank altal vallalt garanciak utan képzett

céltartalék, 11.726 milli6 Ft, teszi ki az allomany névekedésének nagy részét

** |asd a lll. TAJEKOZTATO RESZ 4. pontjat
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17./ Sajat téke
adatok millié Ft-ban
Megnevezés 2007. dec. 31. 2008. dec. 31.
Jegyzett t6ke 28 000 28 000
ebbdl:
visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken 610 1742
Téketartalék 52 52
Eredménytartalék 384 521 495 270
Lekotott tartalék 56 320 55 305
Altalanos tartalék 96 249 101 670
Mérleg szerinti eredmény 107 895 48 790
Osszesen: 673 037 729 087
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17./a/ Sajat t6ke valtozasainak levezetése

adatok millié Ft-ban

Megnevezés Jegyzett Toéke- Eredmény- Lekdtdtt Altalanos 2’2’:&% Sajat téke

9 téke tartalék  tartalék tartalék tartalék . Y
eredmény

2007. januér 1-jei egyenleg 28 000 52 437 425 3414 84 261 - 553 152

Targyévi mérleg szerinti

. - - - - - 107 895 107 895
eredmény

Altalanos tartalékképzés - - - - 11988 - 11 988

Visszavasarolt sajat részvény

. NNY- - - -562 462 52 462 - - -
allomanyvaltozasa

Kisérleti fejlesztés aktivalt

értéke (Netto értek) - - 56 -56 - - -
Fejlesztési tartalék képzése - - -500 500 - - -
Onrevizid - - 2 - - - 2
2007. december 31-ei egyenleg 28 000 52 384521 56320 96249 107 895 673 037

2007. évi Mérleg szerinti
eredmény atvezetése az - - 107 895 - - -107 895 -
Eredménytartalék kbzé

Targyévi mérleg szerinti

. - - - - - 48790 48 790
eredmény

Altalanos tartalékképzés - - - - 5421 - 5421

Visszavasarolt sajat részvény

- o : - - 459 -459 - - -
allomanyvaltozasa
Kisérleti fejlesztés aktivalt
értéke (Netto érték) - - 56 -56 - - -
Fejlesztési tartalék ) ) 500 -500 i i i

felhasznalasa

Gazdasagi tarsasagok
veszteségenek fedezetére - - -1 226 - - - -1226
teljesitett potbefizetés

Onrevizié - - 3065 - - - 3065

2008. december 31-ei egyenleg 28 000 52 495270 55305 101670 48790 729 087
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A lekotott tartalék 55.305 millio Ft-os 6sszege a kdvetkezé elemekbdl tevddik dssze:

- visszavasarolt sajat részvény: 53.750 millio Ft
- fejlesztési tartalék: 1.500 millié Ft
- kisérleti fejlesztés aktivalt nettd értéke: 55 millié Ft

Fejlesztési tartalék képzés, felhasznalas:

adatok millié Ft-ban

Fejlesztési tartalék képzés Fej;esztési t’ar’talék Fejlesztésj tfartale'k
elhasznalas fennmarado 6sszege
2004. év 500 - 500
2005. év 500 - 1000
2006. év 500 - 1500
2007. év 500 - 2000
2008. év * - 500 1500

*a 2004. évben megképzett 6sszeg felhasznalasa

17./b/ Leanyvallalatok és tarsult vallalkozasok tulajdonaban 1évé OTP részvények névértéke
adatok millié Ft-ban

Megnevezés 2007. dec. 31. 2008. dec. 31.
Leanyvallalatok 1525 955
OTP Alapkezeld Zrt. 39 39
OTP-Garancia Biztosito Zrt. 70 -
Bank Center No. 1. Kift. 171 171
Opus Securities S.A. Luxembourg 1245 745
Osszesen: 1525 955
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18./ Id6beli elhatarolasok

18./a/ Aktiv id6beli elhatarolasok

adatok millié Ft-ban

2007. dec. 31. 2008. dec. 31.
Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 107 620 118 195
Aktiv bankmiveletek (hitelek, értékpapirok) utan 49 969 57 299
- hitelintézet 26 113 22 613
- koltségvetési szerv, 6Gnkormanyzat 9 581 12 952
- véllalkozé 9329 15430
- lakossag 4 946 6 120
- visszavasarolt sajat kétvény - 184
Passziv bankugyletek (betétek, értékpapirok) utan 187 110
- koltségvetési szerv, dGnkorményzat 88 4
- véllalkozé 40 42
- lakossag 59 64

Hatarid8s, opcids és swap Ugyletekkel kapcsolatos
elhatarolas 52 327 56 135

A névérték alatt kibocsatott értékpapirok

arfolyamnyereségének elhatarolasa 3263 3165
Egyéb 1874 1486
Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 587 973
Osszesen: 108 207 119 168
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18./b/ Passziv id6beli elhatarolasok

adatok millié Ft-ban

2007. dec . 31. 2008. dec. 31.
Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 338 749
Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 46 036 141 012
Passziv bankmiiveletek (betétek, értékpapirok) utan 13 346 22 802
- hitelintézet 2533 5 065
- kéltségvetési szerv, dnkormanyzat 622 1338
- vallalkozé 2813 3318
- lakossag 7 378 13 081

Hatarid6s, opcios és swap ugyletekkel kapcsolatos
elhatarolas 7 405 80 444

A névérték felett kibocsatott értékpapirok

arfolyamveszteségének elhatarolasa 4940 4379
M(kodési koltségek elhatarolasa 14 543 21 346
Egyéb 5802 12 041
Halasztott bevételek (Negativ Uizleti vagy cégérték) - -
Osszesen: 46 374 141 761
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D./B./ Mérlegen kiviili kotelezettségek és kdvetelések

1./ Mérlegen kiviili kotelezettségek

1./al Fligg6 kotelezettségek

adatok millié Ft-ban

Megnevezés 2007. dec. 31. 2008. dec. 31.
Hitelkeret igénybe nem vett része 749 015 604 348
Biztositékként, fedezetként, 6vadékként adott eszk6zok 86 022 572 783
Bankari tevékenységbdl szarmazo garanciak 255 406 222 554
Jelzalogbankkal szembeni fliggé kotelezettségek

lakashitel visszavasarlasara vonatkozo feltételes

kotelezettségvallalas miatt 38 702 68 336
Opciok 123 520 10792
Visszaigazolt akkreditivek 5892 9 267
Le nem zart peres Ugyekbél ered6 varhato

kotelezettségek/perérték 5708 6 332
Nem valddi penzids (szallitasi tipusu repo) ugyletekbdl

szarmazo visszavasarlasi kotelezettség 25 346 -
Multipont kartya miatti kdtelezettség 326 397
Egyéb fliggb kotelezettségek 4 852 272
Osszesen: 1294 789 1495 081
1./b/ Biztos (jév6beni) kbtelezettségek

adatok millié Ft-ban

Megnevezés 2007. dec. 31. 2008. dec. 31.
Hataridds lgyletek 2143 213 3766 191
Hatarid8s értékpapir tgyletek 175 2101
Ertékpapir — teljesiilt, de el nem szamolt — tigyletekbdl

szarmazd koételezettség 5916 976
Visszavasarlasi kbtelezettséggel eladott kovetelések

visszavasarlasi értéke 100 -
Osszesen: 2 149 404 3 769 268
Mérlegen kivili kdtelezettségek minddsszesen: 3444 193 5264 349

A TARSASAG 2009. Evi KO&ZGYULESENEK ALAPDOKUMENTUMAI

95



OTP BANK NYRT. 2008. Evi MSzSz SZERINTI MERLEG, EREDMENY, CASH-FLOW KIMUTATAS
ES KIEGESZITO MELLEKLET

2./ Mérlegen kivli kovetelések

2./al Fuggd kovetelések

adatok millié Ft-ban

Megnevezés 2007. dec. 31. 2008. dec. 31.
Biztositékként, fedezetként, 6vadékként kapott eszkdzok 1976 418 1354 124
Kapott garanciak és kezességek 279 506 275117
Opcidk 123 467 10 927
Egyéb fliggd kodvetelések 208 -
Osszesen: 2 379 599 1640 168

2./b/ Biztos (jovébeni) kdvetelések

adatok millié Ft-ban

Megnevezés 2007. dec. 31. 2008. dec. 31.
Hataridds tgyletek 2215105 3925 801
Hatérid6s értékpapir Ggyletek 175 2101
Ertékpapir — teljesiilt, de el nem szamolt —

Ugyletekbdl szarmazo kovetelés 6 540 732
Egyéb biztos (jovébeni) kdvetelések 48 35
Osszesen: 2221 868 3928 669
Mérlegen kiviili kotelezettségek mindosszesen: 4 601 467 5568 837
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D./C./ Eredménykimutatas

1./ Kapott kamatok és kamatjelleg(i bevételek

adatok millié Ft-ban

Megnevezés 2007. év 2008. év

Rogzitett kamatozasu hitelviszonyt megtestesitd

értékpapirok utan kapott (jaro) kamatbevételek 79 957 70 596
Egyéb kapott kamatok és kamatjellegii bevételek 321 057 473 895
Kamatbevétel bankkozi szamlakrol 108 695 215 360
Ebbél: ICES programmal kapcsolatos* 2104 -
Kamatbevétel lakossagi szamlakrol 100 163 104 488
Kamatbevétel vallalkozasok szamlairdl 83923 124 550
Kamatbevétel dnkormanyzati szamlakrol 17 031 15787
Kamatbevétel ktelezd tartalékbdl 11 245 13710
Osszesen: 401 014 544 491

2./ Fizetett kamatok és kamatjellegii raforditasok

adatok millié Ft-ban

Megnevezés 2007. év 2008. év
Kamatkiadas bankkozi szamlakra 73107 165 494
Ebbdl: ICES programmal kapcsolatos* 5029 5999
Kamatkiadas lakossagi szamlakra 62 719 73634
Kamatkiadas vallalkozasok szamlaira 39 166 57 844
Kamatkiadas énkormanyzati szamlakra 7 550 12 652
Kamatkiadas értékpapirokra 15928 25062
Kamatkiadas alarendelt kdlcsontbkére 16 086 16 444
Osszesen: 214 556 351 130

* lasd a Ill. TAJEKOZTATO RESZ 4. pontjat
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3./ Bevételek értékpapirokbdl

adatok millié Ft-ban

Megnevezés 2007. év 2008. év
Bevételek forgatasi célu részvényekbdl, részesedésekbdl
(osztalék, részesedés) 9 135
Bevételek kapcsolt vallalkozasban 1évé részesedésekbdél 18 496 137 121
(osztalék, részesedés)
Bevételek egyéb részesedésekbdl (osztalék,
részesedés) 415 1008
Osszesen: 18 920 138 264
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4./ Kapott (jard) jutalék- és dijbevételek

adatok millié Ft-ban

Megnevezés 2007. év 2008. év
Egyéb pénzigyi szolgaltatads bevételeibdl 143 205 144 904
OTP Jelzélogbank Zrt.-t6l kapott megbizasi dijbevétel 19 875 24720
ATM készpénzfelvétel tranzakcios dijbevétel 16 618 18 307
Kartya koltségbevételek 13590 14 208
Lakossagi folydszamla jutalék és koltségbevételei 13 427 13 787
Keresked6i jutalék 11 280 12 655
Betétek jutalék- és koltségbevétele 10 339 11 878

Visszavasarolt kotelezettség vallalasaért az OTP
Jelzalogbank Zrt.-t6l

kapott dij 20779 11 207
Pénzforgalmi jutalék 8 162 7 629
OTP direkt szolgaltatas dija 4990 6 067
OTP Jelzalogbank Zrt.-t6l kapott egyéb dijak 8 946 5989
Egyéb 15199 18 457

Befektetési szolgaltatasok bevételeibdl

(kivéve a kereskedési tevékenység bevételét) 10 141 11754
Egyeb befektetési szolgaltatasi tevékenység jutaléka 9090 10 684
Ertékpapir forgalomba hozatal szervezési tevékenység

jutaléka 314 336
Bizomanyosi tevékenység jutaléka 697 700
Letétkezelési, letétérzési és portfolibkezelési tevékenység

jutaléka 40 34

Osszesen: 153 346 156 658
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5./ Fizetett (fizetend®) jutalék- és dijraforditasok

adatok millié Ft-ban

Megnevezés 2007. év 2008. év
Egyéb pénziigyi szolgaltatas raforditasaibdl 24 670 27 440
Befektetési szolgaltatasok raforditasaibdl 590 656
(kivéve a kereskedési tevékenység raforditasait)
Letétkezelési, letéti 6rzési és portfoliokezelési tevékenység
jutalék- és dijraforditasa 380 323
Ertékpapir forgalomba hozatal szervezési tevékenység
jutalék- és dijraforditasa 180 189
Egyéb befektetési szolgaltatasi tevékenység jutalék- és
dijraforditasa 30 144
Osszesen: 25 260 28 096
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6./ Pénzigyi miveletek netté eredménye (6./a-6./b+6./c-6./d)
6./a/ eqyéb pénzigyi szolgaltatds bevételeibdl

adatok millié Ft-ban

Megnevezés 2007. év 2008. év

Valuta-deviza arfolyamrés nyeresége,

arfolyam-kilénbozeti nyereség 14 484 31154
Ertékpapir-forgalmazas arfolyamnyeresége 4 626 5426
Vasarolt kdvetelés értékesitésének nyeresége 883 89
Alarendelt kélcsontdke kibocsatas arfolyamnyeresége 54 -
Osszesen: 20 047 36 669

6./b/ egyéb pénziigyi szolgaltatas raforditasaibdl

adatok millié Ft-ban

Megnevezés 2007. év 2008. év

Valuta-deviza arfolyamrés veszteség,

arfolyamkiilonbozeti veszteség 17 452 46 313
Ertékpapir-forgalmazas arfolyamvesztesége 1887 8616
Pénzszallitas, pénzkezelés koltsége 4 058 4 480
Vasarolt kovetelés értékesitésének vesztesége 245 570
Sajat kibocsatasu értékpapir raforditasa 224 256
Osszesen: 23 866 60 235
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6./c/ befektetési szolgaltatas bevételeibdl (kereskedési tevékenység bevétele)

adatok millio

Ft-ban

Megnevezés 2007. év 2008. év

Kereskedelmi tevékenység bevétele 12 311 52 955

Egyéb befektetési szolgaltatasi tevékenység bevétele 27 038 85
Ebbél: a Bank altal kdlcsonbe adott/vett

értékpapirok bevétele* 26 844 -

Ebbdl: a Bank altal kélcsénbe adott
értékpapirok bevétele* - 57
Osszesen: 39 349 53 040

*lasd a lll. TAJEKOZTATO RESZ 22. pontjat

6./d/ befektetési szolgaltatas raforditasaibol (kereskedési tevékenység raforditasa)

adatok millio
Ft-ban
Megnevezés 2007. év 2008. év
Kereskedelmi tevékenység raforditdsa 10 021 141 896
Ertékpapir forgalomba hozatal szervezési tevékenység
raforditasa - 128
Egyéb befektetési szolgaltatasi tevékenység raforditasa 26 185 99
Ebbdl: a Bank altal kdlcsonbe adott/vett
értékpapirok raforditasa* 26 183 -
Ebbél: a Bank altal kélcsénbe vett
értékpapirok raforditasa * - 1
Osszesen: 36 206 142 123
Pénzugyi miveletek netté eredménye minddsszesen
(6./a-6./b+6./c-6./d): -676 -112 649

* 1asd a Ill. TAJEKOZTATO RESZ 22. pontjat
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7./ Egyéb bevételek lzleti tevékenységbdl

adatok millié Ft-ban

Megnevezés 2007. év 2008. év
Nem pénziigyi és befektetési szolgaltatas bevételei 10 584 10191
Kiszamlazott szolgaltatasok arbevétele 7 575 7 588
Belkereskedelmi tevékenység arbevétele 1506 1382
Jutalékbevétel 1111 1072
Egyéb 392 149
Egyéb bevételek 398 628 123 420
OTP Jelzalogbank Zrt.-nek értékesitett forrashitelek bevétele 269 300 57 418
Ertékesitett sajat kovetelés bevétele 118 445 49 866
Egyéb céltartalék allomany felhasznalas 4 525 10 458
Ebbdl: ICES programmal kapcsolatos* 3374 4892
Kockazati céltartalék felhasznalasa (halasztott kamatfizetés(
hitelek kamatara) 3621 4761
Targyi eszkézok és immateridlis javak értékesitésének
bevételei 1338 475
Leirt kovetelésekre befolyt bevétel 52 78
DSK Bank EAD-nak értékesitett szindikalt hitelkdvetelés
bevétele 321 -
Ertékesitett egyéb eszkdz bevétele 141 -
Egyéb 885 364
Osszesen: 409 212 133 611

*Lasd a lll. TAJEKOZTATO RESZ 4. pontjat
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8./ Egyéb raforditasok lzleti tevékenységbdl

adatok millié Ft-ban

Megnevezés 2007. év 2008. év
Nem pénziigyi és befektetési szolgaltatas raforditasai 8 263 8 587
Kiszamlazott szolgaltatasok onkdltsége 6779 7 203
Belkereskedelmi tevékenység elszamolt raforditasa 1481 1374
Epit&ipari tevékenység elszamolt raforditasa 2 9
Egyéb 1 1
Egyéb raforditasok 439 764 242 305
Immaterialis javak terven fellili értékcsokkenési leirasa - 92 786
Hitelezési veszteségek 139 410 61 804
OTP Jelzalogbank Zrt.-nek értékesitett forras hitelek
raforditasa 269 205 57 348
Allami koltségvetéssel, onkormanyzatokkal, kdzponti
alapokkal szembeni raforditasok 13 070 12 810
Egyéb céltartalék képzése 5613 6 060
Ebbdl: ICES programmal kapcsolatos* 2413 912
Kockazati céltartalékképzés (halasztott kamatfizetési
hitelek kamatara) 3101 1445
Hitelintézeti jaradékadd 934 927
Fellgyeleti dij 1389 1222
Céltartalék képzése korengedményyes nyugdijra és
végkielégitésre - 1000
OBA-nak és Befektetévédelmi Alapnak fizetett dijak** 971 573
Targyi eszkdzok terven fellli értékcsokkenési leirasa 398 557
Targyi eszk6z6k és immaterialis javak értékesitésének
koltségei 849 429
DSK Bank EAD-nak értékesitett szindikalt hitelkbvetelés
raforditasa 320 -
Készletek értékvesztése - 1
Egyéb 4 504 5343
Osszesen: 448 027 250 892

* asd a lll. TAJEKOZTATO RESZ 4. pontjat

** OBA: Orszagos Betétbiztositasi Alap

*** az Uzleti vagy cégértékre terven fellili értékcsokkenésként a CJSC OTP Bank (Ukrajna) esetében 69.141 millio
Ft, az OTP banka Srbija a.d. (Szerbia) esetében 23.641 milli¢ Ft kerlilt elszamolasra
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9./a/ A Bank 2008. évben foglalkoztatott munkavallaldinak létszama, bérkoltsége és személyi jellegli
egyeéb kifizetései

Foglalkoztatott Személyi jellegl
Allomanycsoport dolgozok atlagos Bérkoltség egyéb kifizetések
statisztikai Iétszama
(f6) (milli6 Ft) (milli6 Ft)
Teljes munkaidés 7672 50 781
6112 %
Nem teljes munkaidés 661 1882
Egyéb foglalkoztatottak - 497 2 257
Osszesen: 8 333 53 160 8 369

* Teljes és nem teljes munkaidében foglalkoztatottak egyiitt.

9./b/ A Bank foglalkoztatott munkavallaléinak Iétszama

Allomanycsoport 2007. dec. 31. 2008. dec. 31.
Teljes munkaidében foglalkoztatott 7 680 7 498
Nem teljes munkaidés 714 691
Allomanyon kivili 100 108
Osszesen: 8 494 8 297
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10./ A koltségként elszamolt terv szerinti, valamint a terven fellli értékcsokkenési leiras

A koltségként elszamolt terv szerinti értékcsokkenési leiras

adatok millié Ft-ban

Megnevezés 2007. év 2008. év
9. Immaterialis javak utan 12 082 11 298
10.a. Pénzlgyi és befektetési szolgaltatasi célu targyi eszk6zok 8 826 9075
aa/lngatlanok 1234 1369
ab/Miszaki berendezések, gépek, jarmlvek 6 208 6 602
ac/Egyéb berendezések és felszerelések 754 609
ad/100.000 Ft alatti targyi eszk6zdk 630 495
10.b. Nem kozvetlenil pénziigyi és befektetési szolgaltatasi célu
targyi eszk6zok 76 75
ba/lngatlanok 49 48
bb/Miiszaki berendezések, gépek, jarmivek 14 12
bc/Egyéb berendezések és felszerelések 8 9
bd/100.000 Ft alatti targyi eszkdzdk 5 6
10. Targyi eszkdzdk utan 6sszesen: 8 902 9150
Osszesen (Eredménykimutatas Ertékcsdkkenési leiras soron) 20984 20 448

Onrevizid miatt elszamolt (targyévi eredményt nem

érintd) értékcsokkenési leiras 86 96
- Immaterialis javak 1 -8
- Pénzlgyi és befektetési szolgaltatasi célu targyi
eszk6zok 80 99
- Nem kézvetlenll pénziigyi és befektetési szolgaltatasi
célu targyi eszkdzok 5 5
Terv szerinti értékcsdkkenés leirds dsszesen: 21070 20 544

A TARSASAG 2009. Evi KO&ZGYULESENEK ALAPDOKUMENTUMAI 106



OTP BANK NYRT. 2008. Evi MSzSz SZERINTI MERLEG, EREDMENY, CASH-FLOW KIMUTATAS
ES KIEGESZITO MELLEKLET

A terven fellli értékcsokkenési leiras

adatok millio Ft-ban

Megnevezés 2007. év 2008. év
Immaterialis javakra elszamolt terven fellili értékcsokkenési leiras - 92 786
Uzleti vagy cégérték miatti terven feliili értékcsdkkenési leiras* - 92782
Immaterialis javakra elszamolt egyéb terven fellili
értékcsokkenési leiras - 4

Targyi eszkdzdkre elszamolt egyéb terven fellli értékcsékkenési

leiras* 398 557
Terven fellli értékcsdkkenési leiras 6sszesen: 398 93 343
Ertékcsokkenési leiras minddsszesen: 21 468 113 887

* az uzleti vagy cégértékre terven felili értékcsokkenésként a CJSC OTP Bank (Ukrajna) esetében 69.141 millio
Ft, az OTP banka Srbija a.d. (Szerbia) esetében 23.641 millié Ft kerllt elszamolasra.

11./ Nem pénzlgyi és befektetési szolgaltatas raforditasainak koéltségnemenkénti alakulasa

adatok millié Ft-ban

Kéltségnem 2007. év 2008. év
Altalanos igazgatasi koltségek 8211 7976
Személyi jellegii raforditasok 230 252
- bérkoltség 171 188
- személyi jellegli egyéb kifizetések 1 3
- bérjarulékok 58 61
Egyéb igazgatasi koltségek (anyagjellegl raforditasok) 7 981 7724
Ertékcsokkenési leiras 52 611
Osszesen: 8263 8 587
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12./ Rendkivili bevételek és raforditasok*

adatok millié Ft-ban

Megnevezés 2007. év 2008. év

Tulajdonosnal a gazdasagi tarsasagba bevitt vagyontargyak
létesitd okiratban meghatarozott értéke - 29 000

Gazdasagi tarsasagba bevitt vagyontargyak nyilvantartasi
értéke - -8 769

Atalakulassal létrejott gazdasagi tarsasag nyilvantartasi értéke
(forintban) 23194 -

Megszint/atalakult gazdasagi tarsasagban 1évé részesedések
nyilvantartasi értékének kivezetése -23 194 -

Térités nélkil kapott vagyontargyak AFA-val ndvelt

nyilvantartasi értéke 7 7
Térités nélkil atadott vagyontargyak nyilvantartasi értéke -1 -3
Behajthatatlannak nem minésulé elengedett egyéb kdvetelések -175 -
Tobbletként fellelt eszkdzok piaci értéke 5 5

Kdzhasznu szervezeteknek, egyhdzaknak véglegesen 4tadott
pénzeszkdz -216 -194

Jogszabaly elbirasa alapjan torténé végleges

pénzeszkdzatadas -1 -6
Egyéb célbdl véglegesen atvett pénzeszkoz 76 32
Fejlesztési célra véglegesen atadott pénzeszkdz -1 -
Egyéb célbdl véglegesen atadott pénzeszkdz -1709 -3 252
Egyéb rendkivili bevétel 935 6
Egyéb rendkivli raforditas -929 -
Rendkivuli eredmény -2 009 16 826

* A rendkivili bevételeket pozitiv el6jellel, a rendkivili raforditasokat negativ el6jellel
szerepeltetjuk.
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13./ A tarsasagi addalap levezetése az addfizetési kotelezettség és az addzott eredmény
megallapitasahoz

adatok millio Ft-ban

Megnevezés 2008. év
Adozas elétti eredmény 57 394
Adozas elotti eredményt csokkentd tételek 173 837
ebbdl: rendkiviili eredmény 242
Varhaté kotelezettségekre és jovObeni koltségekre képzett céltartalék
felhasznalasa kovetkeztében az adéévben elszamolt 6sszeg 4 685
Adotorvény szerint figyelembe vehetd terv szerinti értékcsokkenési leiras 20628
Terven fellli értékcsokkenési leirds, és az allomanybdl kivezetett eszkdzdk
szamitott nyilvantartas szerinti értéke 906
A kapott (jard) osztalék és részesedés cimén az adéévben elszdmolt bevétel 138 264
Képzdmiivészeti alkotas beszerzése az adétorvény altal elismert mértékig 1
Az elszamolt értékvesztés adoétorvény szerint elismert dsszege; visszairt
értékvesztés 273
Kapott jogdij 50%-a 5

Visszafizetési kotelezettség nélkiil kapott tdmogatas, juttatas, véglegesen atvett
pénzeszkdz és térités nélkil atvett eszkdz miatt az addéévben elszamolt

bevétel, atvallalt tartozas, elengedett kdtelezettség 38
Adomany, tartés adoméany adotérvény szerinti 6sszege 242
Helyi ipariizési adé 100%-a 8 653
Elszamolt alapkutatas, alkalmazott kutatas, kisérleti fejlesztés kozvetlen

koltsége 142
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adatok millio Ft-ban

Megnevezés 2008. év
Adozas elétti eredményt novelo tételek 143 549
ebbdl: rendkiviili eredmény 2 360
Varhaté kotelezettségekre és jovObeni koltségekre képzett céltartalék
raforditasként elszamolt 6sszege 1077
Szamviteli toérvény szerint elszamolt terv szerinti értékcsokkenési leiras 20 448
Terven fellli értékcsOkkenési leiras, és az allomanybdl kivezetett eszkdzok
konyv szerinti értéke 93 761
Jogerés hatarozatban megallapitott birsag 16
Elengedett kdvetelés és egyéb leirt kbvetelés 37
Elszamolt értékvesztés 0Osszege, valamint az el6z6 adéévben csokkentd
tételként figyelembe vett értékvesztés 6sszege 75
Tamogatésok, térités nélkul atadott eszkdzdk, nyujtott szolgaltatasok, atvallalt
kotelezettségek 2480
Kapcsolt vallalkozasok kozott szokasos piaci ar és az alkalmazott ellenérték
kilénbsége 15
Nem a vallalkozas érdekében felmerilt koltségek 1452
Kulf6ldén megfizetett ado 2159
Vagyoni érdekeltségek arfolyam kilonbdzeti veszteségei 21 367
Fligg6 kotelezettség miatti céltartalék képzése 662
Adéalap 27 106
Szamitott tarsasagi ado (16%) 4 337
Addkedvezmények 1093
Kulf6ldén megfizetett ado 61
Fizetendd tarsasagi adé 3183
Vallalkozasi kiilonado -
Adoézott eredmény 54 211
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D./D./ A 2008. EVBEN FELTART ONELLENORZESI TETELEK

Jelentésnek mindsiilé 6nellenbrzések

A 2008. évben a korabbi évekre vonatkozé Onellendrzési tételek kozil az el6zd évek mérleg szerinti
eredményét és igy az eredménytartalékot modositjdk egyrészt az adéellendrzéssel lezart idészakok
(a 2003. évre és azt megel6z8 évekre vonatkozd) helyesbitd tételei, masrészt a 2004—2007. évekre
vonatkoz6 helyesbitések, mivel ez utobbi évek tételei a szamviteli térvény szerint mar jelentésnek
mindsulnek. Mindezek egyluttes eredmény-, és addhatasara az el6z6 évek mérleg szerinti eredménye
és ezen keresztlul az eredménytartalék 3.065 millié forinttal névekedett.

a.) APEH ellenérzéssel lezart évekre vonatkozo 6nellenérzések

Az APEH ellendérzéssel lezart évekre (2003-ig) vonatkozo onellenérzések dsszes eredményhatasa
160 millié forinttal csokkentette az el6z6 évek mérleg szerinti eredményét. Ezeknél az éveknél
adohatassal mar nem kell szamolni.

b.) Jelentdsnek minésulé 2004—-2007. évekre vonatkozd dnellendrzések

A 2004-2007. évekre vonatkozo Onellendrzési tételek eredményhatdsa 3.936 millié forinttal
novelte, az adohatasa pedig 710 millié forinttal csokkentette az el6z6 évek mérleg szerinti
eredményét.

A 2004-2007. évek eredmény-, és adohatasat az alabbi tételek befolydsoltdk szamottevéen:

- A 2006. Gzleti év utani opcids id6szak lejartaval a részvényjuttatas terheire elhatarolt 6sszegbél,
valamint a 2005. Uzleti év utani opcids id6szak lejartaval a juttatas terheire elhatarolt 6sszegbél az
elhatarolas és a lehivaskor keletkez8 tényleges arrés kildnbsége miatt nem kerdlt felhasznalasra
3.020 millié Ft, amely szintén ndvelte az eredményt.

- Az innovaciods jarulék helyesbitése 2005-ben 96 millié Ft-tal, 2006-ban 95 millié Ft-tal csdkkentette,
illetve 2007. évben 780 millié Ft-tal ndvelte az eredményt.
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TAJEKOZTATO RESZ

1./ A BANK JEGYZETT TOKEJE

A Bank jegyzett t6kéje 2008. december 31-én 28.000.001.000 Ft, amely 280.000.010 db
egyenként 100 Ft névérték(i dematerializalt toérzsrészvényre oszlik.

2./ Szavatol6 téke

adatok millio Ft-ban

Megnevezés 2008. dec. 31.
Befizetett jegyzett t6ke 28 000
Téketartalék 52
(-) Visszavasarolt sajat részvények névértéke -1742
Szamviteli lekotott tartalék 55 305
(-) Visszavasarolt sajat részvények konyv szerinti érték és névértékének

kiildbnbozete -52 008
Altalanos tartalék 101 670
Eredménytartalék 495 270
Mérleg szerinti eredmény 48 790
Altalanos kockazati céltartalék 43 344
(-) Altalanos kockazati céltartalék adétartalma -6 935
(-) Immaterialis javak -166 983
ALAPVETO TOKEELEMEK OSSZESEN 544 763
Jarulékos kolcsontdke 132 390
Lejarattal rendelkezd alarendelt kdlcsontéke 170 488
JARULEKOS TOKEELEMEK OSSZESEN 302 878
ALAPVETO ES JARULEKOS TOKEELEMEK EGYUTTES ERTEKE 847 641
Levonasok az alapvet6 t6kébdl limittallépés miatt* -180 909
Levonasok a jarulékos t6kébdl limittullépés miatt* -180 909
(-) LEVONASOK AZ ALAPVETO TOKEBOL ES A JARULEKOS

TOKEBOL -361 818
KOCKAZATOK FEDEZESERE FIGYELEMBE VEHETO SZAVATOLO
TOKE OSSZESEN 485 823

* Hpt. 83. § (2): ,A hitelintézet a vallalkozas jegyzett t6kéjének dtvenegy szazalékat meghalado - nettd értéken

szamitott - kdzvetlen és kozvetett tulajdont mas pénziigyi intézmény, befektetési vallalkozas, arutézsdei
szolgaltatd, Tpt. szerinti elszamolohazi tevékenységet végzd szervezet, befektetési alapkezeld, tézsde,
biztositd, viszontbiztositd, illetve a jarulékos vallalkozas kivételével egy véllalkozasban sem szerezhet, illetve
nem tarthat birtokaban.”
A Hpt. 83. § (5) bekezdése szerint a hitelintézet a (2) bekezdésben foglalt korlatokat tullépheti, feltéve,
hogy a tullépések Osszegével csokkentett szavatold t6kével szamolva is képes megfelelni a
nyolcszazalékos t6kemegfelelési mutaté fenntartasara vonatkozé, valamint a szavatold tékéhez rendelt
mas korlatozo eléirasoknak.
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adatok millié Ft-ban

Megnevezés 2008. dec. 31.
ALAPVETO ES JARULEKOS TOKEELEMEK EGYUTTES ERTEKE 847 641
(-) PIBv-ben 1évé tékebefektetések korlatozasa miatt* -301 074
(-) PIBv-nek nyujtott alarendelt kdlcsdntbke, alapvetd kdlcsdntéke és

jarulékos kolcsontdke korlatozasa miatt** -13 858

KORLATOZASOK ALAPJAUL SZOLGALO OSSZES ALAPVETO ES

JARULEKOS TOKE 532 709

Hpt. 5. szamu mellékletének 14. a) pontja értelmében a szavatol6 t6ke alapvetd t6kéjébdl és jarulékos
tékéjébél 50-50%-os aranyban kell levonni: ,a mas pénzugyi intézményben, befektetési véllalkozésban,
biztositéban, valamint viszontbiztositoban 1év6 részesedések konyv szerinti értékét — ha a felsoroltaknal a
hitelintézet mingsitett befolyassal rendelkezik —, valamint az el6z&ekben felsorolt vallalkozasok részére
nyujtott aldrendelt kdlcsdntéke, alapvetd kdlcsontdke és jarulékos kolcsdntéke kdnyv szerinti értékét”.

** Hpt. 5. szamu mellékletének 14. b) pontja értelmében a szavatolé téke alapvets t6kéjébdl és jarulékos
tékéjébél 50-50%-os aranyban kell levonni: ,a mindsitett befolyasnak nem minésilé, mas pénzigyi
intézményben, befektetési vallalkozasban, biztositdban, valamint viszontbiztositéban 1évé részesedések
konyv szerinti értékének, valamint az el6z6ekben felsorolt vallalkozasok részére nyujtott alarendelt
kolcsontéke, alapvetd kdlcsontdke és jarulékos kdlcsontéke kdnyv szerinti értékének egylittes 6sszegébdl az
1-13. pontok figyelembevételével szamitott szavatolo téke tiz szazalékat meghalado részét”.

3./ Hatrasorolt kotelezettségek és a Bank altal nyujtott alarendelt kélcsontéke

I./ A Bank hatrasorolt kotelezettsége 2008. december 31-én: 302.878 milli6 Ft, amely a
kovetkez8képpen oszlik meg:

Alarendelt kdlcsontéke

a/ A Bank 1993. december 20-an 5.000 millié forint névértékben, 20 éves lejaratu alarendelt
kolcsdntékének mindsuld kétvényt bocsatott ki.

A kamat megallapitasanak idépontjai minden év december 20-a és junius 20-a.

A koétvény kamatozasa a 2013/C Hitelkonszolidaciés Allamkétvény kamatahoz igazodik,
amely valtozé kamatozasu.

Kamatfizetési gyakorisaga minden év junius és december 20-a, az aktualis kamat mértéke
9,5 %.

A t6kedsszeg esedékessége: egy 0sszegben 2013. december 20.

b/ A Bank 2005. marcius 4-én 125 milli6 EUR névértékben, 10 éves lejaratu, alarendelt
kolcsdntékének mindsuld kétvényt bocsatott ki.

A kamatfizetési gyakorisag negyedéves, minden év marcius, junius, szeptember és
december 4-e.

A kotvény kamatanak aktualis mértéke 4,336 %.
A t6kedsszeg esedékessége: egy 6sszegben 2015. marcius 4.
A mérlegben az alarendelt kdlcsdntéke — a 2008. december 31-ére vonatkozdéan érvényes

MNB altal kozzeétett devizaarfolyamra atértékelve — 33.098 millio Ft dsszegben kerdlt
kimutatasra.
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¢/ A Bank 2006. szeptember 19-én 300 milli6 EUR névértékben, 10 éves lejaratu, alarendelt
kolcsont6kének mindsulé kotvényt bocsatott ki. 2007. februar 26-an az EMTN Program
(European Medium Term Note Program) keretében 200 milli6 EUR névértéken rabocsatast
hajtott végre.

A kamatfizetési gyakorisag éves, minden év szeptember 19-e.

A kotvény kamatanak aktualis mértéke 5,27 %.

A t6kedsszeg esedekessége: egy 6sszegben 2016. szeptember 19.

A mérlegben az alarendelt kdlcsdntéke — a 2008. december 31-ére vonatkozéan érvényes
MNB 4&ltal kbzzétett devizaarfolyamra atértékelve — 132.390 milli6 Ft 6sszegben kerdlt
kimutatasra.

A szavatol6 t8ke szamitasanal 2008. december 31-én figyelembe vehet§ 170.488 millié Ft-os

alarendelt kdlcsontbke 6sszege az 5.000 millié Ft és a 165.488 millid Ft dsszegébdl tevddik
Ossze.

Jarulékos kolcsontdéke

2006. oktéber 31-én a Bank 500 millié6 EUR névértéken az elsé 10 évben fix, majd a 10.
évtdl valtozoé kamatozasu jarulékos koélcsontéke kotvényt bocsatott ki a folyamatban 1évé
bankakvizicidk finanszirozasara. Az 500 milli6 EUR névértéki kétvény 2006. november 7-ei
értéknappal kerllt kibocsatasra, a névérték 99,375%-os arfolyaman. A kibocsatasi
hozamfelar 200 bp p.a. a 10 éves mid-swap felett.

A kotvények lejarat nélkiliek, a Kibocsaté altal a 10. évtél kezdédbéen hivhatdk vissza. Az
els6 10 év sordn a kamatozas fix 5,875%. A 10. évet kdvetéen 3 havi Euribor + 300 bp p.a.,
negyedévente.

A kotvények bevezetésre kerultek a Luxemburgi Tézsdére.

A mérlegben a jarulékos kolcsdontdke — a 2008. december 31-ére vonatkozéan érvényes

MNB 4&ltal kbzzétett devizaarfolyamra atértékelve — 132.390 milli6 Ft 6sszegben kerdlt
kimutatasra.

I1./ A Bank altal nyujtott €s megvasarolt alarendelt kdlcsontéke

a/ A Bank 300 millié6 Ft alarendelt kdlcsont6két nyujtott a Merkantil Bank Zrt.-nek. A kélcsdn
futamideje: 1998. julius 28. - 2013. julius 29.

A kamat mértéke: a kamatszamitasi periédus els6 munkanapjat két munkanappal megel6zé
napon érvényes harom hénapos BUBOR+1,5%.
A kamatszamitasi peridédus: egy naptari negyedév.

b/ A Bank 12 millié6 EUR alarendelt kdlcséntékét nyujtott az OTP Crnogorska Komercijalna
Banka AD részére, a lehivas napja 2007. junius 14-e. A kdlcson lejarata 2014. janius 2.

A kamat mértéke: 6 havi EURIBOR+2,25%.
A kamatszamitas periddusa: 6 hénap.

A mérlegben a nyujtott alarendelt kdlcsont6ke — a 2008. december 31-ére vonatkozdan
érvényes MNB altal kézzétett devizaarfolyamra atértékelve — 3.177 milli6 Ft 6sszegben
kerGlt kimutatasra.
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¢/ Az OAO OTP Bank (korabbi Investsberbank OAQ) részére nyujtott, az SMA-ServiceLLC és
az Interproftekhstory LLc-t6l megvasarolt 565 milli6 RUB alarendelt kdlcséntéke, a Bank
részeérdl tortént megvasarlasanak (atvallalasanak) idépontja 2006. szeptember 20-a.

- 198 milli6 RUB esetében a kamatszamitasi periédus 3 havonta, a kamat mértéke fix
7,00%. Lejarata: 2014.12.20.

- 85 milli6 RUB esetében a kamatszamitasi periédus 3 havonta, a kamat mértéke fix 6,50%.
Lejarata: 2014.12.20.

- 127,2 milli6 RUB esetében a kamatszamitasi periédus 3 havonta, a kamat mértéke fix
6,50%. Lejarata: 2015.03.03.

- 154,8 milli6 RUB esetében a kamatszamitasi periédus 3 havonta, a kamat mértéke fix
7,00%. Lejarata: 2015.03.03.

A mérlegben a megvasarolt alarendelt kdlcsontéke — a 2008. december 31-ére vonatkozéan
érvényes MNB altal kézzétett devizaarfolyamra atértékelve — 3.616 milli6 Ft 6sszegben
kerGlt kimutatasra.

d/ A Bank 36 milli6 USD, az OTP Investberbank OAO-nak nyujtott alarendelt kélcsontékét
vasarolt meg. A lehivas idépontja 2007. majus 14-e volt.

A kOlcson lejarata: 2014. majus 2.
A kamat mértéke: fix 7,05%.
Kamatperiodus: 3 havonta

A mérlegben a megvasarolt alarendelt kdlcsontéke — a 2008. december 31-ére vonatkozéan
érvényes MNB altal kézzétett devizaarfolyamra atértékelve — 6.765 millio Ft 6sszegben
kerllt kimutatasra.

4./ |ICES ugylet

2006. oktéber 19-én a Bank az OTP Csoport tulajdonaban szerepld 14,5 millié db sajat részvényét
atvalthatdé kotvénystruktura (ICES — Income Certificate Exchangeable for Shares) megvalésitasa
révén értékesitette. A tranzakcié keretében 10 millié db OTP Bank Nyrt., és 4,5 millié db az OTP
Alapkezel6 Zrt. tulajdonaban 1évé sajat részvény értékesitésére kerlilt sor a Budapesti Ertéktézsdén,
az ICES jegyzési id6szak alatt kotott Ugyletek sulyozott atlagarfolyaman, azaz 7.080.- Ft-os
arfolyamon. A részvényeket az Opus Securities S.A. Luxembourg vasarolta meg, melyekre atvalthato
kotvényeket bocsatott ki dsszesen 514.274.000 EUR névértéken. A koétvénykibocsataskor a
részvények az értékesitési ar (7.080.- Ft) felett 32% prémiummal kerlltek beszamitasra. Az EUR
alapu kotvények lejarat nélklliek, amit a befekteték a futamid6 6. évétél a 10. évig bezardlag
vélthatjdk OTP részvényekre. Az els6 10 év sordn a kamatozas fix 3,95%. A 11. évtdl kezd6dbéen a
Kibocsatonak joga van a kétvényeket névértéken visszavaltani. A 11. évtél kezd6déen a kotvények
valtoz6 kamatozasuak, a kamatlab 3 havi Euribor+3%.

Amennyiben a Bank osztalékot fizet a torzsrészvényei utan, akkor egy alarendelt swap Ugylet
keretében a Bank medgfizeti az OPUS-nak a kibocsatott ICES utan fizetendd kamatot, mig egy akkora
Osszeget kap az OPUS-t6l, amely megegyezik az OPUS tulajdonaban lévé részvények utan jard
osztalékkal.

5./A MERLEG FORDULONAPJAN FENNALLO NAGYKOCKAZATOK

A Hpt. el6irasai szerint nagykockazat vallalasnak mindsil az a kockazatvallalas, amikor egy
ugyfél, vagy ugyfélcsoport részére tortént Osszes kockazatvallalas nagysaga a hitelintézet
korlatozasok alapjaul szolgal6é szavatold tékéjének 10%-at meghaladja.

A Bank 2008. december 31-én altal nem vallalt nagykockazatot egy adésért sem.
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6./ Fuggbveé tett kamatok

6./a/ 2008. évben flggdve tett kamatok, kamatjellegi jutalékok és kezelési koltségek

adatok millié Ft-ban

Megnevezés Fliggévé tett Fligg6veé tett
tigyleti és kamatjellegl jutalék és
késedelmi kamat kezelési koltség
- lakossagi izletag 2 654 582
- vallalkozéi lizletag 2079 69
- dnkormanyzati tizletag 23 -
Osszesen: 4 756 651

6./b/ El6z6 év(ek)ben fliggbvé tett, targyévben befolyt kamatok, kamatjellegl jutalékok és kezelési

koltségek
adatok millié Ft-ban
Megnevezés 2007. év 2008. év
- lakossagi lizletag 1155 1257
- véllalkozéi Uzletag 343 355
- dnkormanyzati tizletag 10 16
Osszesen: 1508 1628
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7./ Ertékvesztés és céltartalékok allomanyvaltozasa 2008. évben

adatok millié Ft-ban

. Ny|t9 Onrevizid Névekedés Csokkenés Arfolya}m . Zar9
allomany eredmény allomany
6=1+2+3
1 2 3 4 5 445
ESZKOZ OLDALI ERTEKVESZTES,
CELTARTALEK 38 210 57 43 332 30 022 775 52352
Hitelintézetekkel szembeni kévetelések
utani értékvesztés - - 364 1 - 363
Ugyfelekkel szembeni kdvetelések utani
értékvesztés 23 923 57 36 684 17 519 1067 44212
- Ugyfelekkel szembeni tékekdvetelések
utani értékvesztés 23 920 57 36684 17517 1067 44211
- Ugyfelekkel szembeni
kamatkovetelések utani értékvesztés 3 _ _ 2 _ 1
Hitelviszonyt megtestesité értékpapirok
utani értékvesztés - - 2769 - - 2769
Részvények, részesedések utani
értékvesztés 8740 - 1953 7 180 -295 3218
Egyéb eszkdzok utani értékvesziés 937 - 117 561 3 496
- Készletek utani értékvesztés - - 1 - - 1
- Egyéb kovetelések utani értékvesztés
Hpt. szerint 547 - 42 414 - 175
- Egyéb kovetelések utani értékvesztés
Szt. szerint 390 - 74 147 3 320
ERTEKVESZTES OSSZESEN 33600 57 41 887 25 261 775 51058
Céltartalék a lakascélu hitelek halasztott
kamatara 4610 - 1445 4761 - 1294
FORRAS OLDALI CELTARTALEKOK 72174 2 41122 27687 860 86 471
Céltartalék nyugdijra és végkielégitésre - - 1000 - - 1000
Kockazati céltartalék fliggd és jovébeni
kotelezettségekre 9369 2 22 860 6 101 832 26962
Altalanos kockazati céltartalék 43 270 - 11 202 11128 - 43344
Egyéb céltartalék 19 535 - 6 060 10 458 28 15165
- Véarhato kételezettségre képzett 4 852 - 76 4 684 28 272
- Nem fedezeti hataridGs Ugyletekre
képzett  céltartalék 14 683 - 5984 5774 - 14893

Ebbdl: ICES programmal kapcsolatos
* 13 801 - 912 4 892 - 9 821
® Novekedés: képzés / targyévi visszairas és targyévi felszabaditas
* Csokkenés: felnasznalas / el6zé évi visszairas és eléz6 évi felszabaditas
® Arfolyameredmény: arfolyamnyereség esetén - / arfolyamveszteség esetén +
*lasd a lll. TAJEKOZTATO RESZ 4. pontjat
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8./ A Bank 5 éven tuli kotelezettséqgei

- hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek 63 862 millio Ft
- Ugyfelekkel szembeni kotelezettségek 1622 millié Ft
- hatrasorolt kotelezettségek 302 878 millio Ft

9./ Kiemelt kiilféldi pénznemre sz6l6 eszkdzok és forrasok

9./al Kiemelt kilféldi pénznemre sz06l6 eszkdzok és forrasok

adatok millié Ft-ban

Mérleg szerinti  Mérlegen kiviili

Deviza Eszkoz Forras netté deviza nettd deviza Osszesen
pozicio pozicio
USA dollar 813 638 -110 033 703 605 -789 408 -85 803
Euro 1065918 -1 583773 -517 855 442 961 -74 894
Svajci frank 931192 -134 322 796 870 -859 969 -63 099
Angol font 4692 -13112 -8 420 11 507 3087
Bolgar leva 49 243 -482 48 761 - 48 761
Egyéb 349 746 -10725 339 021 -155 825 183 196
Osszesen: 3214 429 -1 852 447 1361982 -1 350734 11 248

9./b/ Kulfoldi értékpapirok devizanemenkénti megoszlasa

adatok millié Ft-ban

Deviza Kilfoldi értékpapir
USA dollar 9 961
Angol font * 55
Euro* 76 704
Bolgar leva * 48 708
Szlovak korona * 21184
Roman lej * 32 609
Svaijci frank 91 691
Horvat kuna * 43 152
Szerb dinar * 21988
Ukran hrivnya * 56 805
Orosz rubel * 75775
Osszesen: 478 632

*A részvényeket, részesedéseket is magukban foglaljdk, roman lej és az euro esetében az értékvesztéssel csokkentett
Osszeget. A kilfoldi pénzértékre sz06106, tulajdoni részesedést jelentd befektetéseknél az értékvesztés és értékvesztés-visszairas
Osszege devizaban kerilt megallapitasra. A kilfoldi értékpapirokat és a kapcsolddo értékvesztés allomanyt a 2008. december
31-ére vonatkoz6 hivatalos devizaarfolyamon értékelte a Bank, az atértékelésb6l adddd arfolyamkilonbozet az
eredménykimutatasban az egyéb pénzligyi szolgaltatas bevételei, illetve raforditasai kdzott kerllt kimutatasra.
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10./ Azonnali adas-vételi Ugyletek

A 2008. évi mérleg fordulénapjan fennallé spot nyitott Ggyletek:

. Kapott 6ssze Kapott 6ssze
Devizanem (d%vizéban)g (mﬁlié Ft-bang)J
CHF 6 873 000 1222
EUR 53 212 450 14 090
GBP 2000 000 545
HUF 13 303 496 188 13 303
SEK 23 100 000 560
UsbD 15039 110 2 826
Devizanem FizeteFt @')sszeg Fizgt_e’tt dsszeg
(devizaban) (millié Ft-ban)
CHF 24 730 648 4 397
CzK 53 310 000 530
EUR 51743 878 13 701
GBP 2 000 000 545
HUF 1200 300 000 1200
PLN 18 779 750 1191
UsD 58 302 500 10 956

A 2008. évben kotott minden azonnali deviza adas-vételi Ugylet teljesult a mérlegkészités napjaig.

11./ Hataridés, swap és opcids ligyletek

adatok millié Ft-ban

Tézsdei Tézsdén kivili o
sszesen
Megnevezés Deviza Hataridés SWAP és Deviza
futures értékpapir-| FRA* kamat forward Outright Opcidk
Ugyletek swap**

Kovetelés 1267 2101 37| 3775303 119 203 29 991 10927 3938829
Kotelezettség 1184 2101 -l 3612324 124 080 28 603 10792 3779084
Nett6 pozicié 83 - 37 162 979 -4 877 1388 135 159 745

*hataridés kamatmegallapodas
**ebbdl : ICES Ugylet miatti kdvetelés 38.367 millié Ft, kotelezettség 42.103 millié Ft

A Bank mérlegének devizanemenkénti szerkezete az eszkb6z oldalon a kulénb6z6 deviza
miveleteken keresztll, a piaci lehet6ségek fliggvényében alakithatd, mig a forras oldal (ligyfelek
betétei) nehezen befolyasolhaté. A kamat- és arfolyamkockazat kivédése érdekében ezért
szlUkség van fedezeti Ugyletek kotésére.

A fedezeti céllal kotott Ggylet varhaté arfolyamnyeresége, illetve kamatbevétele egy masik
ugyletbdl, vagy ugyletek sorozatabdl (fedezett (gyletek) adddd nyitott pozicid, varhatéd
kamatveszteség, illetve arfolyamveszteség kockazatanak fedezetére szolgal.

A Bank fedezeti célbol a szarmazékos pénziigyi instrumentumokat alkalmazza, a hataridés, swap
és opcids Uzletek a devizaban fennalld eszkdzok és forrasok kamat- és arfolyamkockazatainak
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portfoli6 alapon torténd fedezését szolgaljgk. A mérlegen bellli pénzigyi instrumentumok
értékében bekdvetkez§ valtozasokat a fedezeti pozicid értékének valtozasa ellentételezi.

A deviza vételére, eladasara (cseréjére) sz6lé hataridés Ugyletek miatt az adott devizara
vonatkozé — a mérlegben nem szereplé — jovBbeni kovetelés, illetve kotelezettség a mérleg
forduldnapjan érvényes MNB altal kozzétett hivatalos deviza-arfolyamon atszamitott forintértéke
és a hataridés Ugyletk6tés napjan érvényes MNB altal kézzétett hivatalos deviza-arfolyamon
atszamitott forintértéke kozoétti —  atértékelésbél adoédé —  arfolyamnyereség, illetve
arfolyamveszteség egyuttes eredményhatasa 2.024 millié Ft veszteség a 2008. évben.

12./ A 2008. évben lezart ligyletek eredményei és cash-flowra gyakorolt hatasa

adatok millié Ft-ban

Eredmény Cash-flowra gyakorolt
hatas
Tézsdei hataridés tigyletek 992 992
Tézsdén kiviili hatarid6s tgyletek 3594 2 359
Opcidés nem fedezeti, elszamolasos Ugyletek -384 -384
Hatarid6s tigyletek -7 039 -7 039
Hataridés nem fedezeti, szallitasos lgyletek -13 437 -13 437
Hatéridés nem fedezeti, elszdmolésos lgyletek 6 398 6 398
Deviza swap nem fedezeti, elszamolasos Ugyletek 8527 8 527
Kamatswap nem fedezeti, elszamolasos ligyletek 2490 1255
Osszesen: 4 586 3351
13./ Valddi penzids ligyletek
Penzioba adott eszkdzdk Névértek Nyilvantartasi érték
millié Ft millié Ft
2009/F Magyar Allamkétvény 1083 1083
2011/A Magyar Allamkétvény 6139 6 139
2012/B Magyar Allamkétvény 30 30
Osszesen: 7252 7252

A TARSASAG 2009. Evi KO&ZGYULESENEK ALAPDOKUMENTUMAI 120



OTP BANK NYRT. 2008. Evi MSzSz SZERINTI MERLEG, EREDMENY, CASH-FLOW KIMUTATAS
ES KIEGESZITO MELLEKLET

14./ Tisztséqgvisel6k jaranddsaqai

A vezetb tisztségviselbk, az lgazgatésagi és Felugyel6 Bizottsagi tagok, valamint csaladtagjaik
2008. december 31-én 127,8 millié Ft ,A” hitelkerettel rendelkeztek.

A hitelfolyositas feltételei: mindenkori jegybanki alapkamat + 5% és a Hirdetményben kézzétett
kondiciok szerinti kezelési koltség (jelenleg 1%), a biztositék a folydszamlara érkezé rendszeres
és rendkivili jovedelem.

Vezetd tisztségviseld csaladdtagja 2008. december 31-én 1 millid Ft 6sszegl jelzaloghitellel
rendelkezett, hitelbiztositasi értéke 14,4 millié Ft, futamidé 15 év, kamat évi 6,99%, keretbeallitasi
jutalék a hitel6sszeg 3%-a, kezelési kdltség 0% volt.

A vezetd tisztségviselOk, az Igazgatosag tagjai és az Igazgatdsag tagjanak csaladtagja, valamint
a Felugyeld Bizottsag tagjai 2008. december 31-én 30 milli6 Ft keretésszegben rendelkeztek
MasterCard Arany hitelkartyahoz kapcsolodo hitellel, melynek kamata valtozo, jelenleg 2,49%,
kezelési koltség és folydsitasi jutalék nem keril felszamitasra, éves dija 14.900 Ft, a bevont
fedezet a folydszamlara érkezé rendszeres és rendkivili jovedelem.

Az Igazgat6sagi tagok és az lgazgatdésag tagjanak csaladtagja 2008. december 31-én 1,2 millié Ft
ertékben rendelkeztek AMEX Blue hitelkartydhoz kapcsolédé hitellel, melynek kamata valtozo,
jelenleg 2,79%, kezelési koltség és folyositasi jutalék nem kerul felszamitasra, éves dija 5.490 Ft,
a bevont fedezet a folydszamlara érkez6 rendszeres és rendkiviili jovedelem.

Vezetd tisztségvisel6 2008. december 31-én 5 milli6 Ft értékben rendelkezett AMEX GOLD
terhelési kartyahoz kapcsolodo hitellel, kamata valtozo, jelenleg 2,79% éves dija 16.900 Ft, a
bevont fedezet a folydszamlara érkezd rendszeres és rendkivili jovedelem.

Vezetd tisztségvisel6 2008. december 31-én 120 millié Ft értékben rendelkezett lombard hitellel,
melynek kamata valtozo, jelenleg évi 10,0%, kezelési koltsége 100.000 Ft, biztositéka ovadéki
szerz6désben rogzitett 69 millié Ft betét és 88,8 millié Ft arfolyamértékl értékpapir.

A vezetd tisztségvisel6k részére az lgazgatdésagi és Fellugyeld Bizottsagi tevékenységukkel

Osszefliggésben 2008. évben kifizetett jarandésag 6sszege 1.348 millid Ft: az Igazgatésag tagjai
részére 1.107 millié Ft, a Felligyel6 Bizottsag tagjai részére 241 millié Ft kerdlt kifizetésre.

15./ Betétvédelmi alapok

a./ Kotelez6 betétvédelmi alap

A Hpt. 121. §-a rendelkezik az Orszagos Betétbiztositasi Alap (OBA) tagjainak éves befizetési
kotelezettségérol.

2008. évben az OBA részére biztositasi dij cimén 237 millio Ft kerult kifizetésre.

b./ Onkéntes betétvédelmi alap

A Hpt. 128. §-a alapjan a hitelintézetek dnkéntes betétbiztositasi alapot hozhatnak létre.
A Bank 1991. évben 50 milli6 Ft 6sszegl hozzgjarulassal Iépett be az dnkéntes betétvédelmi
alapba. 2008. évben befizetés nem tortént.

c./ Befektet6-védelmi Alap

A tékepiacrol szolo 2001. évi CXX. tv. XXIV. fejezet 222.§-a rendelkezik az Alap tagjainak
dijfizetési kotelezettségeérél.

2008. évre vonatkozoan a Befektet6-védelmi Alap részére 336 millid6 Ft befizetési
kotelezettségének a Bank szintén eleget tett.
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16./ Sajat és idegen tulajdonu értékpapirok

SAJAT TULAJDONU ERTEKPAPIROK

adatok millié Ft-ban

2008. dec. 31. 2008. dec. 31.

Konyv szerinti érték Névertek

Befektetési célu értékpapirok 739 363 746 122
Forgatasi célu értékpapirok 469 509 338774
Visszavasarolt sajat részvény 53 750 1742
Osszesen: 1262 622 1086 638

2008. december 31-én a forgatasi célu értékpapirok piaci értéke 396.889 millié Ft, a
visszavasarolt sajat részvény piaci értéke 50.079 millié Ft.

IDEGEN TULAJDONU ERTEKPAPIROK

adatok millié Ft-ban

2007. dec. 31. 2008. dec. 31.

Névérték Névérték

Dematerializalt értékpapirok 1496 583 1448 292

Nyomdai uton el8allitott értékpapirok 38 428 20485

OTP-nél levé idegen tulajdonu értékpapirok 19 916 16 248
Alletétesnél levd idegen tulajdonu

értékpapirok 18 512 4 237

Elszamoléhazban 18 512 4237

Egyéb helyen - -

Osszesen: 1535011 1468 777
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17./ A Bank tulajdonaban Iévé t6zsdén jegyzett értékpapirok

17./a/ Budapesti Ertéktézsdén jegyzett értékpapirok

Forgatasi célu értékpapirok

Allampapirok (E/2.a.)

Magyar Allamkétvény
Diszkont Kincstarjegy

Hitelviszonyt megtestesit6 értékpapirok (E/5.ba.)

Foldhitel és Jelzalogbank Nyrt. altal kibocsatott jelzaloglevél

OTP Jelzélogbank Zrt. altal kibocsatott jelzaloglevél

Unicredit (korabbi HVB) Jelzalogbank Zrt. altal kibocsatott
jelzaloglevél

Részvények, részesedések forgatasi célra (E/6.a.)

EGIS Nyrt. részvény

Magyar Telekom Nyrt. részvény

MOL Nyrt. részvény

Pannon-Flax Gyéri Lenszévé Nyrt. részvény
PannErgy (korabbi Pannonplast) Nyrt. részvény
Raba Nyrt. részvény

Befektetési célu értékpapirok

Allampapirok (E/2.b.)
Magyar Allamkétvény

Hitelviszonyt megtestesit6 értékpapirok (E/5.bb.)

OTP Jelzélogbank Zrt. altal kibocsatott jelzaloglevél
MOL Nyrt. altal kibocsatott devizakdtvény

Sajat részvények (E/11.)

OTP Bank Nyrt. térzsrészveny
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17./b/ Kulfoldi értéktézsdén jeqyzett értékpapirok*

Forgatasi célu értékpapirok

Allampapirok (E/2.a.)

Roman allam altal kibocsatott allamkdtveny

Befektetési célu értékpapirok

Mas kibocsaté altal kibocsatott értékpapirok (E/5.bb.)

Absolut Bank altal kibocsatott devizakétvény

Alfa Bank altal kibocsatott devizakdtvény

Bank Zenit altal kibocsatott devizakdtvény

Cloverie Plc. altal kibocsatott devizakdtvény

MOL Nyrt. altal kibocsatott devizakdtvény

OTP Jelzélogbank Zrt. altal kibocsatott deviza jelzaloglevél
Petrocommerce Bank &ltal kibocsatott devizakdtvény
RSHB Bank altal kibocsatott devizakdtvény
Slovenske Electrane altal kibocsatott devizakétvény
SPAR koétvény

Ursa Bank altal kibocsatott devizakétvény

Részvények, részesedések befektetési célra (E/7.a.)
OTP Banka Slovensko a.s. részvény

OTP banka Srbija a.d. részvény
MasterCard Inc. részvény

Sajat részvények (E/11.)

OTP Bank Nyrt. térzsrészveny

* informacioforras: Bloomberg
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18./ A _megbizasra végzett befektetési szolgaltatasi tevékenység soran atvett, a megbizd
tulajdonat képez6 értékpapirok, részesedések névértéke

2008. december 31-én Ugyféltulajdont képezd értékpapirszamlakon/letéti szamlakon
nyilvantartott értékpapirok, részesedések, valamint az ugyfelet megilletd pénzeszkdzok
nincsenek a Bank tulajdonaban.

19./ Biztositopénztarak részére végzett vagyonkezelés

A Bank nem végez vagyonkezelési tevékenységet biztositopénztarak részére.

20./ Kapott és adott fedezetek és garanciak értéke (adatok millié Ft-ban)

e Pénzigyi szolgaltatasi tevékenységgel kapcsolatban

Biztositékként, fedezetként, 6vadékként adott eszkdzok 564 738
Adott garanciak és kezességek 221 892
786 630

Biztositékként, fedezetként, 6vadékként kapott eszk6z6k 1352 907
Kapott garanciak és kezességek 275 117
1628 024

e A befektetési szolgaltatasi tevékenységgel kapcsolatban

Biztositékként, fedezetként, 6vadékként adott eszk6zok 8 045
Adott garanciak és kezességek 662

8 707
Biztositékként, fedezetként, 6vadékként kapott eszk6zok 1217

Kapott garanciak és kezességek -

1217
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21./ Sajat szamlara, valamint tigyfél megbizasabdl kdlcsonbe adott és kdlcsonbe vett értékpapirok

allomanya

OTP altal kdlcsdnbe adott értékpapir allomanya
adatok millié Ft-ban

2008. dec. 31. 2008. dec. 31.

Konyv szerinti érték Piaci érték

Befektetési jegy 28 1
Részvény 19 11
Osszesen: 47 12

OTP altal kdlcsonbe vett értékpapir allomanya
adatok millié Ft-ban

2008. dec. 31. 2008. dec. 31.

Konyv szerinti érték Piaci érték

Befektetési jegy 25 1
Részvény* 155 110 69 172
Osszesen: 155 135 69 173

*a MOL Nyrt. és a Bank koz6tt Iétrejott értékpapir kdlcsdnzési megallapodas keretében a Bank 6.987.362 db
MOL Nyrt. részvénnyel rendelkezik, ez adja a tétel jelent8s részét, lasd Ill: TAJEKOZTATO RESZ 25. pontjat

Ugyfelek altal értékpapir kdlcsénnel kapcsolatosan elhelyezett értékpapir fedezetek allomanya
adatok millié Ft-ban

2008. dec. 31. 2008. dec. 31.
Névertek Piaci érték
Diszkont kincstarjegy 48 47
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22./ Kblcsonbe adott/vett értékpapirok elszamolasa

adatok millié Ft-ban

Megnevezés 2007. év 2008.év.
OTP altal kdlcsénbe adott értékpapirok bevétele 11418 57
OTP altal kdlcsonbe vett értékpapirok bevétele 15 426 -
OTP altal kdlcsonbe adott/vett értékpapirok bevétele

(Eredménykimutatas 6.c sorban) 26 844 -
OTP altal kdlcsonbe adott értékpapirok bevétele

(Eredménykimutatas 6.c sorban) - 57
OTP altal kdlcsénbe adott értékpapirok raforditasa 10 757 -
OTP altal kdlcsénbe vett értékpapirok raforditasa 15426 1
OTP altal kdlcsonbe adott/vett értékpapirok raforditasa

(Eredménykimutatas 6.d sorban). 26 183 -
OTP altal kdlcsonbe vett értékpapirok raforditasa

(Eredménykimutatas 6.d sorban) - 1

(A tablazat a Kormanyrendelet valtozasa miatti eredményhatast tartalmazza az Uzleti évek Osszehasonlithatésaga
érdekében. Lasd |I. ALTALANOS RESZ 2.d. Eredménykimutatas pontjat)

23./ 2008. évben a Bank konyvvizsgaldjanak fizetett dijak

A Bank kdzgyililése altal elfogadott 2008. évre vonatkozo kényvvizsgalati dij 54 millié Ft.

24./ Az OTP Garancia Biztosité Zrt. és a biztositasi Uizletag értékesitése

2008. februar 11-én a Bank és a Groupama SA kizardlagos, hosszu tavu regiondlis partnerségrél
allapodott meg az élet- és nem életbiztositasi, valamint banki termékek értékesitése terén. A
szikséges Osszes hatdésagi és verseny-feligyeleti engedély megszerzését koévetben a Bank
értékesitette a Groupama SA részére az OTP Garancia Biztositd Zrt. részvényeinek 100 %-at,
tovabba az OTP Garancia Biztosité Zrt. romaniai, szlovakiai és bulgariai leanyvallalataiban a Bank
helyi leanyvallalatai tulajdonaban all6 kisebbségi részesedéseket (,Garancia-tranzakcio”). A
tranzakcio részeként a Bank és a Groupama SA egyuttm(ikédési megallapodasokat kotott egymassal,
amelyek lehetbveé teszik a felek magyarorszagi, szlovakiai, romaniai, bulgariai, ukrajnai, ororszorszagi,
szerbiai, montenegroi és horvatorszagi fidkhalézatan keresztlil egymas pénzlgyi és biztositasi
termékeinek (bizonyos orszagokban kizarélagos) értékesitését. A Bank és a Groupama SA kozotti
stratégiai egyuttmikodés részeként a Groupama SA vallalta, hogy az OTP Bank Nyrt.-ben legfeljebb
8% részesedést szerez. Ennek megfeleléen a Groupama SA 2008. szeptember 24-éig 7,99%-0s
részesedést vasarolt a Bank részvényeibdl. A részesedés-szerzéshez a Bank nem bocsétott ki U]
részvényeket.

A Garancia-tranzakcio6 zarasi folyamatanak keretében a Bank az OTP Garancia Biztosité Zrt.-ben [évd
részesedését az OTP Holding Ltd.-be apportalta. Ezt kévetéen a Bank leanyvallalatai, az OTP
Holding Ltd. és a Merkantil Bank Zrt. atutaltak az OTP Garancia Biztosité Zrt. alaptékéjének 100%-at
képvisel6 részvényeket a Groupama SA részére. A Garancia-tranzakcié zarasa 2008. szeptember 17-
én tortént meg. A Groupama SA-tdl kapott vételarbél az OTP Holding Ltd. osztalékot fizetett a
Banknak.
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Az OTP Garancia Biztosito Zrt. értékesitésének eredménye

adatok millié Ft-ban

Megnevezés 2008.év.

OTP Holding Ltd.-be t6érténd apportalas

Koényv szerinti érték kivezetése -7 472
Eladasi ar 23 009
15 537

Groupama SA felé torténd értékesités

OTP Holding Ltd.-tél kapott osztalékbevétel (az értékesités eredménye) 120 000
Tranzakcids koltségek -2 103
A Garancia-tranzakci6 eredménye 133 434

25./ 2008. évben tortént egyéb jelentés események

2007. augusztus 2-an a Bank 100.000 millié Ft keretdsszegli 2007-2008. évi koétvényprogramot
inditott el.

Ennek a programnak a keretében 2008. junius 16. és julius 25. k6z6tt a Bank OTP 2009/1 fix
kamatozasu, 7.143 millid Ft névértékl koétvényt bocsatott ki. A kétvények lejarata 2009. junius 27. A
kamatlab 8,7%.

Ugyanennek a programnak a keretében 2008. november 3. és december 31. kdz6tt a Bank OTP
2009/11 fix kamatozasu, 50.984 millié Ft névértékl kotvényt bocsatott ki. A kotvények lejarata 2009.
oktéber 31. A kamatlab 10%.

A Bank megvasarolta az oroszorszagi OOO Donskoy Narodny Bank 100%-o0s Uzletrészét, az lgylet
lezardsara 2008. majus 6-an kerult sor. Ennek megfeleléen a 40,95 milli6 USD értékl tranzakcio
pénzlgyi zarasa is megtortént.

A Bank 500 millié EUR &ssznévértéki kotvényt bocsatott ki 2008. majus 16-ai értéknappal, a névérték
99,812%-0s arfolyaman. A koétvénykibocsatas célja a Bank altalanos finanszirozasi szikségletének
kielégitése. A 3 éves futamidejl, fix kamatozasu, senior kdtvények arazdsa 2008. majus 7-én tortént
meg. A befektetbk kérében sikeres kibocsatast (az elfogadott mennyiséghez képest mintegy 30%-o0s
tuljegyzés volt) a DZ Bank AG és a Morgan Stanley Ltd. szervezte. A kibocsatasi hozamfelar 140 bp
p.a. a 3 éves mid-swap rata felett, a kupon fix 5,75%, évente egyszeri kamatfizetéssel. A kétvények
bevezetésre kerllnek a Luxembourgi Tézsdére.

A Bank 300.000 millié Ft keretdsszegli kétvényprogramot inditott el. A Pénziigyi Szervezetek Allami
Felligyelete a kibocsatasi programhoz készilt alaptajékoztatét engedélyezte. A kdtvényprogram
hatalya alatt torténé kibocsatasok sordan a Bank nem kezdeményezi a kotvények bevezetését
szabalyozott piacra.

2008. december 31-én a Bank kdzvetlen és kdzvetett tulajdonaban levé MOL ,A” térzsrészvényeinek
mennyisége 7.094.302 db. A Bank MOL Nyrt.-ben levé kdzvetlen és kdzvetett befolyasa 6,47%, azaz
nem éri el a 10%-ot. A részesedésbdl 6.987.362 db részvény értékpapir-kdlcsonzési szerzédés
keretében van a Bank birtokaban.

2008-ban tovabb folytatddott az oroszorszagi OAO OTP Bank kisrészvényes kivasarlasi programja. A
Bank az év folyaman sorozatos véasarlasok soran 6sszesen 45 milli6 RUB &sszegben vasarolt
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részvényeket. Az évkozi vasarlasok és a jegyzett téke emelés kovetkeztében a Bank kdzvetlen
tulajdoni hanyada a 2007. december 31-i 51,34%-r6l 2008. december 31-re 61,62%-ra emelkedett.

2008. év folyaman a Bank az alabbi jelentésebb t6keemeléseket hajtotta végre a kdzvetlen
befektetéseiben:

2008. februar 21-én a horvatorszagi OTP banka Hrvatska d.d. jegyzett t6kéjét 217 millid6 HRK
Osszeggel megemelte a kdzgydlés 2008. feburar 20-i hatarozata alapjan. A t6keemelés bejegyzése
2009. marcius 6-an megtortént.

2008. aprilis 4-én a Bank 100%-os tulajdonaban lévé montenegréi Crnogorska komercijalna banka
a.d. jegyzett t6kéjét 15 millio6 EUR 0sszeggel megemelte. A valtozast a cégbirésag 2008. majus 8-an
jegyezte be.

2008. augusztus 14-én zarult tranzakciot kdvetben a Bank az ukrajnai CJSC OTP Bank jegyzett
tékeéjét 120 millié EUR (861 millio UAH) 6sszeggel megemelte. A tbkeemelés 2008. november 25-én
lett bejegyezve.

A CJSC OTP Bank kozgyilésének 2008. marcius 8-an hozott dontése értelmében az ukran
leanyvallalat jegyzett t6kéje tovabbi 304 milli6 UAH Osszeggel emelkedett az eredménytartalék
terhére.

A Bank 2008. szeptemberében 2.501 milli6 RUB jegyzett t6ke emelést hajtott végre az OAO OTP
Bank leanyvallalatban. Az Uj kibocsatasu részvények 100%-at a Bank jegyezte le.

26./ Mérleg forduldénapja utan tortént jelentés események

2009. februar 9-én a Bank Igazgatésaga jovahagyta az ukrajnai CJSC OTP Bankban térténé 800
millié UAH (100 millié USD) 6sszegl t6keemelés végrehajtasat.

27./ A pénzlgyi valsag hatdsa a Bankra

A Lehman Brothers 2008. szeptember 15-i csédjét kdvetd bizalomvesztés és szikil6 likviditas a
jelentds kuls6 addssaggal és bankrendszerének magas devizahitel &llomanyaval rendelkezd
Magyarorszagot oktdberben sulyos helyzetbe sodorta, amit az IMF kdzremiikddésével dsszeallitott
25,1 milliard dollaros stabilizaciés csomag jelentés mértékben enyhitett. A bizalomvesztés
kovetkeztében oktober kézepén a forint valamennyi fontosabb deviza ellenében gyenglilni kezdett,
tovabba a régios devizak is gyengulé palyara Iéptek. A forint allampapir-piaci hozamok tébb szaz
bazisponttal emelkedtek. A helyzet stabilizalasara a magyar jegybank 2008. oktéber 22-én 300 bp-os
alapkamat-emelést hajtott végre, tovabba — a régi6 mas jegybankjaihoz hasonléan — szamos
intézkedést hozott a bankrendszer likviditasanak és stabilitdsanak erésitése érdekében.

A Bank mikoddését és jovedelmezéségét 2008 sordn az aldbbi a pénzigyi valsag kovetkeztében
jelentkez6 hatasok befolyasoltak:

e A kulféldi leanyvallalatok altal sajat devizaikban megtermelt netté eredmény fedezésére
tartott stratégiai nyitott devizapozicion az év sordn bekdvetkezett forintgyengilés
kovetkeztében 4,7 milliard forint atértékelési veszteséget kdnyvelt el a Bank. Mivel a
kulféldi ledanyvallalatok eredmény-hozzgjarulasa a konszolidalt profithoz varhatdéan kisebb
lesz a j6vBben a korabbi menedzsment-elképzelésekhez képest, ezért a korabbi tervekhez
méretezett fedezeti poziciot is csdkkentette a menedzsment 2008 negyedik negyedévében.

e A szerb és ukran leanybankokkal kapcsolatban a menedzsment a romlé gazdasagi, illetve
bankpiaci kildtasok kovetkeztében 92.782 millid forint 6sszegl goodwill terven felili
értékcsokkenési leirasrdl dontott, mely jelentésen csOkkentette a Bank 2008. éves addzott
eredményét.

e Az év soran régi6 szerte jelentésen romldé makrogazdasagi kérnyezet, valamint szamos helyi
deviza jelentds leértékel6dése indokoltta tette a Bank hiteleivel kapcsolatban az 6vatos
céltartalék-képzést. A hitelkockazati koltségek emelkedése mellett a Bank szamos
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intézkedést hozott ligyfelei kockazatainak, illetve a gyenguild régios devizak kdvetkeztében
emelkedd torlesztb-részleteinek csokkentésére (pl.: hitelatstrukturalasok megindulasa
Magyarorszagon, Ukrajnaban), melyek varhatéan mérséklik a kockazati kdltségek tovabbi
emelkedését.

A kockazati koltségeket befolyasold intézkedések Magyarorszagon:

- a Bankszovetség és a Pénzigyminisztérium megallapodasa alapjan a
devizahitelesek terheinek csbdkkentésére iranyuld tranzakciok banki koltségektél
valé mentessége biztositott volt 2009. februar 28-ig,

- 2009. marciusaban toérvény sziletett a valsag miatt allasukat vesztett retail
lakashitel-addsok torlesztésének allami garanciajardl is.

e A nehezedd gazdasagi helyzet a hitelportfoli6 romlasat eredményezte: a nem teljesitd
hitelek aranya a 2008. év végén Bankszinten elérte a 3,2%-ot.

e A globalis likviditashiany az év masodik felétdl jelentésen felértékelte a stabil likviditas,
ezen belll pedig a sajat forrasok szerepét. Ennek megfeleléen a menedzsment az utolsé
negyedév soran fokozott hangsulyt helyezett a betétgydiijtésre, illetve egyéb sajat forrasok
(pl. retail kétvénykibocsatas) megerésitésére, tovabba jelentésen szigoritotta a hitelezési
tevékenység kondicidit. A Bank szamos betéti piacon akcidkat inditott, illetve a valtozé
fogyasztdi igényeknek megfelel6 termékfejlesztésre is sor kerult (pl.: multicurrency betét
bevezetése). Hiteloldalon a megndvekedett forraskdltségek részben atharitasra keriltek az
ugyfelekre, illetve a hitelezési standardok jelentés szigoritasara kerult sor:

- a maximalisan folydsithato hiteldsszeg csokkentése,
- kizardlag fedezet alapu jelzaloghitelezés sziineteltetése,
- bizonyos termékszegmensekben a folyésitas felfliggesztése
Ennek kdvetkeztében a folydsitasok volumene az utolsé negyedévben jelentésen csdkkent.

o A tb6kepiaci forrasbevonasi lehetéségek az év masodik felében jelentésen szlikiltek, kilsé
forrdsbevonas nem tortént. Ugyanakkor a Bank stabil és er8s likviditasi helyzete tovabbra
is biztositott. A Bank likvid forrasai felett megfeleld likvid eszkdztdbblettel rendelkezik,
tovabba a Magyar Nemzeti Bank — parhuzamosan mas régiés jegybankok likviditas- és
pénzlgyi stabilitds ndveld 1épéseivel — a bankrendszer likviditasdnak ndvelésére szamos Uj
eszkdzt vezetett be az elmult hénapokban.

e A Bank devizahitelezési tevékenységéhez sziikséges devizalikviditas megteremtését
szolgalé swap-piacok 2008. év folyaman szlkiltek (kilondsen az utolsé negyedév soran
csOkkent a likviditas), ugyanakkor a tranzakciok megujitasa a korabbi id6szakokhoz képest
emelkedd felarak mellett, de folyamatosan biztositott volt. A megndvekedett swap-
koltségek negativ eredményhatasat pedig részben ellensulyozza, hogy szamos
hitelszegmensben a Bank magasabb (gyfélkamatok formajaban részben (gyfeleire
haritotta at.

2009 vonatkozasaban a menedzsment a régidos bankpiacok jelentés lassulasaval szamol. A
bankko6zi forrasok beszlikilésével a konszolidalt hitelportfolid tovabbi esetleges ndvelése a betéti
bazis ndvekedésével 6sszhangban lesz lehetséges.

XXX
Keltezés: Budapest, 2009. marcius 20.

: vezeto) ea‘a
Gfedria? it
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JAVASLAT AZ ANYAVALLALAT ADOZOTT EREDMENYENEK FELHASZNALASARA ES AZ

OSZTALEKFIZETESRE

milli6 forintban
Adozas elbtti eredmény 57.394
Addfizetési kotelezettség 3.183
Adodzott eredmeény 54.211
Altalanos tartalékképzés 5.421
Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre 0
Osztalék 0
Mérleg szerinti eredmény 48.790

A Kozgyllés a Tarsasag 2008. évi mérlegét 5.867.492 millio forint
mérlegféosszeggel, 54.211 millié forint addzott eredménnyel allapitia meg azzal,
hogy az addzott eredményt a kdvetkez6k szerint osztja fel: 5.421 millié forintot
altalanos tartalékképzésre kell forditani, a mérleg szerinti eredmény pedig 48.790
milli6 forint.

A TARSASAG 2009. Evi KO&ZGYULESENEK ALAPDOKUMENTUMAI 132



@ otpbank

Az OTP BANK
2008. EVI IFRS SZERINTI
MERLEG, EREDMENY, CASH-FLOW ES SAJAT TOKE
VALTOZASANAK KIMUTATASA

KONSZOLIDALT

A TARSASAG 2008. Evi K&ZGYULESENEK ALAPDOKUMENTUMAI



OTP BANK NYRT. 2008. EVi IFRS KONSZOLIDALT MERLEG, EREDMENY, CASH-FLOW ES
SAJAT TOKE VALTOZASANAK KIMUTATASA

OTP BANK NYRT.
2008. DECEMBER 31-1 KONSZOLIDALT MERLEGE
(millié forintban)

Jegyzet 2008 2007

Pénztarak, betétszdmlak, elszdmolasok az MNB-vel 4. 348.849 353.243
Bankkézi kihelyezések, kovetelések a kihelyezési

veszteségekre elszamolt értékvesztés levonasa utin 5. 593.542 654.788
Eredménnyel szemben val6s értéken értékelt pénziigyi

eszkdzik 6. 129.332 285.895
Ertékesithet értékpapirok % 481,257 473.925
Hitelek, a hitelezési veszteségekre elszamolt

érickvesztés levonasa utin 8. 6.730.170 5.582.437
Kamatkévetelések 87.793 63.459
Részvények és részesedések 0. 10.467 9.892
Lejaratig tartando értékpapirok 10. 321.733 317.557
Térgyi eszkdzbk L1 200.359 188.486
Immateriélis javak 11. 269.342 353.423
Egyéb eszkizok 12. 206.592 178.769
ESZKOZOK OSSZESEN 9.379.436 8.461.874
Hitelintézetekkel és az MNB-vel szembeni

kitelezettségek 13, 842.867 798.154
Ugyfelek betétei 14. 5.219.226 5.038.372
Kibocsétott értékpapirok 15, 1.526.639 985.265
Kamattartozésok 99.141 60.153
Kereskedési célii szdrmazékos pénziigyi instrumentumok

valés érték korrekcigja 125.487 12.920
Egyéb kotelezettségek 16. 200.957 370.269
Aldrendelt kdlesontdke 17. 316.148 301.164
KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN 8.330.465 7.566.297
Jegyzett toke 18. 28.000 28.000
Eredménytartalék és egyéb tartalékok 19. 1.160.935 976.225
Visszavasirolt sajat részvény 20. -146.749 -114.001
Kisebbségi részesedés 21. 6.785 5,353
SAJAT TOKE 1.048.971 895.577
FORRASOK OSSZESEN 9.379.436 8.461.874

Budapest, 2009. marcius 20.

..........................
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A 2008. DECEMBER 31-EVEL ZARULT EV KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATASA

(millié forintban)

Kamatbevételek:
hitelekbdl
bankkdézi kihelyezésekbdl
MNB-nél és mas bankoknal vezetett szamlakbadl
kereskedési célu értékpapirokbdl
értékesithet6 értékpapirokbdl
lejaratig tartando értékpapirokbdl
Osszesen
Kamatraforditasok:
MNB-vel és mas bankokkal szembeni
kotelezettségekre
ugyfelek betéteire
kibocsatott értékpapirokra
alarendelt kblcsontékére
Osszesen
NETTO KAMATBEVETEL
Ertékvesztésképzés a hitelezési és kihelyezési
veszteségekre
NETTO KAMATBEVETEL A HITELEZESI ES
KIHELYEZESI VESZTESEGEKRE KEPZETT
ERTEKVESZTES ELSZAMOLASA UTAN
Nem kamatjellegii bevételek:
dijak és jutalékok
netté deviza arfolyamnyereség
netto értékpapir arfolyamveszteség (-) / -nyereség
(+)
ingatlan tranzakciok nyeresége, nettod
osztalékbevétel és tarsult vallalkozasok eredménye
biztositasi dijbevétel
biztositasi tevékenység értékesitése
egyéb bevételek
Osszesen
Nem kamatjellegi raforditasok:
dijak, jutalékok
személyi jellegi raforditasok
értékcsokkenés
biztositasi raforditasok
adminisztracios raforditasok
egyéb raforditasok
Osszesen
ADOZAS ELOTTI EREDMENY
Tarsasagi ado
NETTO EREDMENY

Ebbdl:
Kisebbségi részesedésre juté netté eredmény
Részvényesekre jutd netté eredmény

Egy torzsrészvényre juté konszolidalt nyereség
(Ft-ban)

Alap

Higitott

Jegyzet

40.

11.

22.

23.

36.
36.

325.828

181.765
130.527

-1.096
1.807
2.466

60.432
121.186
27.801
524.888

393.383

168.913
8.399

5.085
1.371
993
83.591
40.067
308.419
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A 2008. DECEMBER 31-EVEL ZARULT EV KONSZOLIDALT CASH-FLOW KIMUTATASA
(millié forintban)

UZLETI TEVEKENYSEG Jegyzet 2008 2007
Adozas el6tti eredmény 274.367 248.952
Fizetett tarsasagi ado -35.475 -45.005
Goodwill értékvesztés 11. 93.592 -
Ertékcsokkenés 11. 38.609 35.627
Ertékvesztésképzés a hitelezési és kihelyezési
veszteségekre 5, 8. 111.449 58.184
Ertékvesztés elszamolasa részvényekre, részesedésekre 9. 463 131
Ertékvesztés elszamolasa egyéb eszkdzokre 22. 11.290 8.386
Céltartaléek képzés fuggb és jov6beni kotelezettségre 16. 4.731 4.018
Biztositastechnikai tartalékok netté csokkenése (-) /
névekedése (+) -183.211 20.604
Részvény-alapu juttatas 2., 26. 28 5.123
Kereskedési célu értékpapirok valds érték
korrekcidjanak nem realizalt eredménye -5.010 695
Szarmazékos pénzigyi instrumentumok valos érték
korrekciéjanak nem realizalt eredménye 78.937 -44.522
Eredménnyel szemben valos értéken értékelt pénzigyi
eszk6zok nettd valtozasa 168.518 -32.298
Kamatkovetelések netté novekedése -24.259 -8.338
Egyéb eszkdzok nettd novekedése a befektetésekre adott
elblegek illetve értékvesztés nélkil -37.808 -18.649
Kamattartozasok nettd ndvekedése 38.886 14.021
Egyeb"kotelez’ettsegek netté csdkkenése (-) / -66.897 4.072
névekedése (+) - E—
Uzleti tevékenységbél szarmazé nett6é pénzforgalom 468.210 251.001
KIHELYEZESI TEVEKENYSEG
Bankkozi kihelyezések, kdvetelések nettd csokkenése a
kihelyezési veszteségekre elszamolt értékvesztés
nélkdl 61.922 16.315
Ertékesithet6 értékpapirok nettdé névekedése -31.827 -94.121
Részvények és részesedések nettdé névekedése (-) /
csOkkenése (+) -990 61.133
Leanyvallalatok vasarlasanak netté pénzszikséglete 29. -4.806 -58.303
Lejaratig tartandé értékpapirok netté névekedése -4.169 -47.990
Egyéb eszkodzok kdzott szerepld, befektetésekre adott
el6legek nettd novekedése (-) / csdkkenése (+) -246 254
Hitelek értékvesztés nélkuli netté ndévekedése -1.175.078 -1.179.630
Netté beruhazasok névekedése -53.126 -66.744
Kihelyezési tevékenységbdl szarmazé netté
pénzforgalom -1.208.320 -1.369.086

A TARSASAG 2009. Evi KO&ZGYULESENEK ALAPDOKUMENTUMAI 136



OTP BANK NYRT. 2008. EVi IFRS KONSZOLIDALT MERLEG, EREDMENY, CASH-FLOW ES
SAJAT TOKE VALTOZASANAK KIMUTATASA

A 2008. DECEMBER 31-EVEL ZARULT EV KONSZOLIDALT CASH-FLOW KIMUTATASA

[folytatas]
(millié forintban)

FINANSZIROZASI TEVEKENYSEG Jegyzet 2008 2007
Hitelintézetekkel és az MNB-vel
_szembeni kételezettségek nettd névekedése 44.713 118.469
Ugyfelek betéteinek nettd ndvekedése 160.449 671.271
Kibocsatott értékpapirok netté névekedése 591.307 203.950
Alarendelt kdlcséntéke névekedése 14.723 50.438
Kisebbségi részesedes novekedése 1.432 127
Atértékelési kiilonbozet vesztesége -21.978 -5.579
ICES atvaltoztathatd kétvénystruktara tgylet eredménye -11.202 -5.640
Sajat részvény ugylet hatasa -7.499 -
Visszavasarolt sajat részvények nettd hatasa -36.172 -54.182
Az MNB-nél 1évd kotelezd tartalék nettd csokkenése
(+) / névekedése (-) 4. 87.857 -22.416
Fizetett osztalék -57 -40.151
Finanszirozasi tevékenységbdl szarmazo netté
pénzforgalom 823.573 916.287
Pénzeszk6zOk netté csokkenése (+) / novekedése (-) 83.463 -201.798
Pénzeszk6zOk nyitdé egyenlege 194.860 396.658
Pénzeszk6zOk zar6 egyenlege 278.323 194.860
Pénzeszk6zok bemutatasa
Pénztarak, betétszamlak, elszamolasok az MNB-vel 353.243 532.625
MNB-nél elhelyezett kotelezé tartalek -158.383 -135.967
Pénzeszk6zo6k nyité egyenlege 194.860 396.658
Pénztarak, betétszamlak, elszamolasok az MNB-vel 348.849 353.243
MNB-nél elhelyezett kotelezé tartalék -70.526 -158.383
Pénzeszkozok zar6 egyenlege 278.323 194.860
A TARSASAG 2009. Evi K&ZGYULESENEK ALAPDOKUMENTUMAI 137



OTP BANK NYRT. 2008. EVi IFRS KONSZOLIDALT MERLEG, EREDMENY, CASH-FLOW ES
SAJAT TOKE VALTOZASANAK KIMUTATASA
A 2008. DECEMBER 31-EVEL ZARULT EV KONSZOLIDALT SAJAT TOKE

VALTOZASANAK KIMUTATASA
(millié forintban)

Jegyzett

Eredménytartalék

Visszavasarolt

Kisebbségi

Jegyzet 2 és egyéb sajat . h Osszesen
toke tartalékok részvények érdekeltség
2007. januar 1-jei egyenleg 28.000 820.819 -63.716 3.110 788.213
Netté eredmény - 208.548 -340 208.208
Ertékesithets értékpapirok
sajat tékében elszamolt
valos érték korrekcidja - -858 - -858
Szarmazékos pénzilgyi
instrumentumok sajat
tékében elszamolt valds
érték korrekcioja - -387 - -387
Részvény-alapu juttatas 26. - 5.123 - 5.123
2006. évi osztalék - -40.320 - -40.320
Visszavasarolt sajat
részvények
— értékesitésének vesztesége - -3.897 - - -3.897
— allomanynévekedése - - -50.285 - -50.285
Cash-flow fedezeti ligyletnek
mindsitett szarmazékos
pénziigyi instrumentumok - -1.196 - -1.196
ICES-atvaltoztathato
kotvénystruktura tgylet a
sajat tékében elszamolva 19. - -5.640 - -5.640
Atvaltasi killsnbdzet - -5.627 - -5.627
Kisebbségi érdekeltség - -340 2.583 2.243
2007. december 31-i
egyenleg 28.000 976.225 -114.001 5.353 895,577
Netté eredmény - 241.068 -596 240.472
Ertékesithetd értékpapirok
sajat tékében elszamolt
valos érték korrekcidja - -12.862 - -12.862
Szarmazékos pénzuigyi
instrumentumok sajat
tékében elszamolt valds
érték korrekcioja - 387 - 387
Részvény-alapu juttatas 26. - 28 - 28
Sajat részvénylugylet hatasa - -7.499 - -7.499
Visszavasarolt sajat
részvények
— értékesitésének vesztesége - -3.424 - - -3.424
— allomanyndvekedése - - -32.748 - -32.748
Cash-flow fedezeti ligyletnek
mindsitett szarmazékos
pénziigyi instrumentumok - 788 - 788
ICES-atvaltoztathato
kotvénystruktara tgylet a
sajat tékében elszamolva 19. - -11.202 - -11.202
Atvaltasi killdnbdzet - -21.978 - -21.978
Kisebbségi érdekeltség - -596 2.028 1.432
2008. december 31-i
egyenleg 28.000 1.160.935 =146.749 6.785 1.048.971
A TARSASAG 2009. Evi K&ZGYULESENEK ALAPDOKUMENTUMAI 138



® otpbank

A FELUGYELO BIZOTTSAG JELENTESE
A 2008. EVI EVES BESZAMOLOKROL, VALAMINT
AZ ADOZOTT EREDMENY FELHASZNALASARA
VONATKOZO JAVASLATROL

A TARSASAG 2009. Evi K&ZGYULESENEK ALAPDOKUMENTUMAI



OTP BANK NYRT. A FELUGYELO BIZOTTSAG JELENTESE

A FELUGYELO BIZOTTSAG A 2008. EV FOLYAMAN A TOBBSZOR MODOSITOTT 1996. EVI CXII.
,HITELINTEZETEKROL ES PENZUGY! VALLALKOZASOKROL” SZOLO TORVENYBEN, VALAMINT A
2006. EvI IV. , GAZDASAGI TARSASAGOKROL” SzZOLO TORVENYBEN FOGLALTAKKAL
OSSZHANGBAN FOLYTATTA TEVEKENYSEGET, TELJESITETTE FELADATAT.

A Felligyel6 Bizottsag 2008-ban is érvényesitette a hitelintézet és Ggyfelei eszkbzeinek és a
tulajdonosok érdekeinek védelmében az ellenbrzési funkcidjat.

A Felugyel6 Bizottsag az elmult év folyaman — az elfogadott munkaterve alapjan — nyolc
alkalommal Ulésezett és hozott hatarozatokat, valamint képviselte a testiletet a Bank
igazgatésagi Ulésein.

A Feliigyel6 Bizottsag folyamatosan

o figyelemmel kisérte az OTP Bank Nyrt. gazdasagi tevékenységét,
o beszamoltatta az lgyvezetést, valamint
o tajékoztatast kért a Bank mikoddésével kapcsolatos aktualis kérdésekrél.

A beszamolokbdl nyomon kévette

e a negyedéves t6zsdei és befektetdi jelentésekben foglaltak alapjan az eredmények
alakulasat,

o hitelintézetekrél és pénzugyi vallalkozasokrdl sz6l6 torvényben elbirtak betartdsat,

¢ a mindsitett kdvetelésallomany nagysaganak, dsszetételének alakulasat, tovabba az
értékvesztés elszamolasi és a kockazati céltartalék-képzési kotelezettség teljesitését,
tovabba

e a Bankcsoport ellen6rzési feligyeleti korbe bevont tagjainak ellenérzési
tevékenységeét, és

o az FB altal hozott hatarozatok teljesitését.

A FeliigyelS Bizottsag tajékoztatot hallgatott meg

e aBank 2007. évi Uzleti tevékenységének eredményeirél,

e az OTP Bank és Bankcsoport 2008. évi Uzletpolitikai terveirél,

e a Pénzigyi Szervezetek Allami Feliigyelete altal 2006. évben lefolytatott
csoportszintli célvizsgalatot- és a 2008. évben lefolytatott vizsgalatokat lezaréd
Hatarozatok alapjan készitett intézkedési tervek teljesitésének statuszaral,

e a Bank Alapszabalyat érint6 valtozasok sziikségességeérol,

az Audit Bizottsag 2007. évi éves beszamolojarodl, valamint az addézott eredmény

felhasznalasara vonatkozé javaslatardl,

az Audit Bizottsag tigyrendjének modositasardl,

a felel6s vallalatiranyitasi gyakorlatrol,

a 2006-2010. évekre vonatkozé vezetdi érdekeltségi rendszer modositasarol,

az OTP Garancia Biztosito Zrt. értékesitésérodl,

a bennfentességrél, az ahhoz kapcsolédd egyes kotelezettségekrél és tilalmakrol

sz0l6, valamint az 6sszeférhetetlenségrél sz6l6 szabalyzatrdl,

e az OTP Bank Nyrt. és a csoporttagok compliance tevékenységének vizsgalatardl, a
compliance tevékenység 2008. évi programjardl, az Etikai Kédex modositasardl,

e az Egységes Belsé Ellen6rzési Rendszer csoportszinti implementaldsanak
helyzetérél és a rendszer tovabbfejlesztésérdl,

¢ a Bank szolgaltatasaival kapcsolatos Ulgyfélbejelentések tapasztalatairol,

e acsoportszintli piaci kockazat-kezelési szabalyzat felllvizsgalatarol, valamint

e a professzionalis pénz- és tékepiaci szerepldk limitjeinek felllvizsgalatarol.
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A Fellgyel6 Bizottsag o&sszeallitotta a vezetd tisztségvisel6k Uzleti évben végzett
tevékenységének értekelését, javaslatat — a Kozgyllés részére - a felmentvény
megadasarol.

A Kozgyiilést megel6zbéen a Feliigyel6 Bizottsag megvizsgalta a Kozgy(ilés napirendjén
szerepl6é valamennyi lényeges Uzletpolitikai jelentést, valamint minden olyan eléterjesztést,
amely a gazdasagi tarsasag legfébb szerve kizardlagos hataskorébe tartozé ugyre
vonatkozik. A Fellgyel6 Bizottsdg megismerkedett az auditalt éves beszamoldban, és a
konszolidalt éves beszamoldban foglaltakkal, meghallgatta a kdnyvvizsgalé tajékoztatéjat.

A Felugyeld Bizottsag iranyité szerepét a hitelintézeti torvény elGirdsainak megfeleléen a
szakmai iranyitasa ala tartozé bels6 ellenérzési szervezet (Ellenérzési lgazgatésag) altal
végzett ellendrzéseken keresztil érvényesitette.

A Felugyel6 Bizottsag el6zetesen véleményezte, majd elfogadta az Ellenérzési Igazgatésag
éves ellenérzési tervét, mely elsésorban a Bank fébb stratégiai, Uzletpolitikai célkitiizései,
testlleti hatarozatai, a szakterlletek javaslatai, az egyes banki tevékenységek és
szervezetek kockazati szintjei alapjan kerult 6sszeallitasra.

A 2008. évre vonatkoz6 ellenérzési terv alapjan, valamint egyéb terven fellli feladatok
szerint az ellen6rzési szervezet 174 vizsgalatot folytatott le, 8 projekt munkaban vett részt,
és az ellen6rzésekhez kapcsoléddan 1.204 elfogadott javaslatot tett, 74 f6 munkavallalo
esetében kezdeményezett személyi felelésségre vonast, valamint 354 belsd
szabalyozastervezetet véleményezett.

A Fellgyel6 Bizottsag az Ellenérzési lgazgatdésagot az Aaltala elvégzett vizsgalatokrol
negyedévente beszamoltatta. A beszamoltatas soran az ellendrzési szervezet tajékoztatast
adott
e avizsgalatok soran tett megallapitasokrol és javaslatokrdl,
e aszemélyi felel6sseégre vonasokrél, valamint
e az ellen6rzott terlletek altal készitett intézkedési tervekben vallalt feladatok
teljesulésérdl.

A belsé ellenérzés megallapitasait és javaslatai a vizsgalt egységek elfogadtak, a sziikséges
intézkedéseket a hiba kijavitdsara, a hianyossagok poétlasara megtették, illetve azok
végrehajtasa az év utolsé napjan meég folyamatban voltak.

A  Hitelintézetekrdl és pénzugyi vallalkozasokrol” szold torvény szerint az 6sszevont alapu
felugyelet ala tartozé hitelintézet Felligyel6 Bizottsaga koételes gondoskodni az ellenérzd
befolyasa alatt all6 hitelintézet, pénzigyi vallalkozas és befektetési vallalkozas belsé
ellendrzésének megfelelé mikddéseérdl.

Az OTP Bank Nyrt.-nél, valamint az ellenérzési felugyeletbe bevont bankcsoporttagoknal
2008. januar 1-jétdl kerllt bevezetésre az Egységes Belsé Ellendrzési Rendszer. A
Hitelintézeti térvény elbirasaibdl, valamint a tarsasagok tevékenységének bankcsoport szintl
kockazatossagabdl kiindulva kerlltek kozvetlen, vagy kodzvetett ellenérzési felligyelet ala
bevonasra a magyar és kilféldi leany-, illetve unokavallalatok.

A rendszer mikodésének eredményeként az ellenbrzési szervezet altal kidolgozott, a
bankcsoport céljaival és a nemzetkdzi legjobb gyakorlattal 6sszhangban levé, kotelezéen
atveendd modszertani dokumentumok bankcsoport szintl implementalasa megtortént. Az
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ellendrzési szervezet bankcsoport szintli negyedéves és éves beszamoldkban szamol be az
OTP Fellugyel6 Bizottsaganak — a Bank Vezetdé Testlletein tulmenéen — a csoportban
végzett belsd ellendrzési tevékenységekrol.

Az Egységes Bels6 Ellenérzési Rendszer elemeként a 2008. évben az ellenbrzési szervezet
koordinacidjaval és részvételével harom témavizsgalat kerilt kijeldlésre és Bankcsoport
szinten végrehajtasra. A vizsgalatok a Compliance és a Treasury teruletek, valamint a
mikodési kockazatok és rendkivili események azonositasara, jelentésére és az Gzletmenet
folytonossag biztositottsaganak ellenérzésére iranyultak. A témavizsgalatok a kulfoldi
leanybankok mindegyikére, valamint a kijelolt belféldi csoporttagokra terjedtek ki, mely
vizsgalatok eredményeirél kulon 6sszefoglalo jelentésekben adtak szamot.

A torvényi megfelelés érdekében a feliigyeletbe bevont tarsasagok belsd ellenérzési
szervezetei
e a 2007. évre vonatkozO éves tevékenységukrdl és mikodeési feltételeitdl készitett
eves beszamoldjukat, valamint
e a 2008. évre vonatkozé ellendrzési terviiket véleményezésre megkildték a Bank
Felligyel6 Bizottsaganak.

Az OTP Bank Nyrt. Fellugyel6 Bizottsaga a kiemelten kezelt témavizsgalatokrol készitett
el6terjesztéseket, valamint az éves terveket és beszamoldkat megtargyalta, értékelte. Az
értékelésekrél, az észrevételekrdl és a javaslatokrdl, az érintett lednyvallalatok ellendrzési
szervezetét feliigyel6 testiiletet tajékoztatta. A jelentésekben elfogadott ajanlasok
teljesitését a tovabbiakban figyelemmel kisérte.

A Fellgyel6 Bizottsag a belsd ellen6rzés 0Osszefoglaldé beszamoldi és rendszeres
el6éterjesztései alapjan nyomon kdvette
e a kiulsé szervezetek altal folytatott ellenérzések, illetve az A&ltaluk hozott
hatarozatok és megallapitdasok alapjan készitett intézkedési tervekben
megfogalmazottak végrehajtasat, és
e az Felligyel6 Bizottsag Hatarozataiban foglaltak teljesitését.

A Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyelete (PSZAF) 2008. februarjaban korlatozott
terjedelm{ és mélységli, — nem teljes korl — csoport szint(i célvizsgalatot végzett az OTP
Bank Nyrt.-nél, a Bank és bankcsoport kozép- és hosszu tavu likviditaskezelésének a
szinvonalanak, illetve az Uzleti tervek és a kockazat mértékének dsszhangjanak, valamint a
szektorban tapasztalhaté éles verseny altal megkovetelt elvarasoknak valé megfelelés
targyaban, tovabba a MiFID implementacio helyzetének feltérképezésére.

A Bank mikodését stlyosan veszélyeztetd kockazatot a PSZAF vizsgalat nem tart fel, igy a
célvizsgalat felligyeleti intézkedés alkalmazasa nélkll zarult le.

A Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyelete szintén 2008. februarjaban korlatozott
terjedelml és mélységii — nem teljes korli — helyszinen kivili kockazatalapu vizsgalatot
végzett az OTP Bank Nyrt.-nél, a ,Hataridés ugyletek letéti kdvetelményének, ehhez
kapcsoléddéan az udgyfélkdvetelések védelmével kapcsolatos jogszabalyok betartasanak
vizsgalata” targyaban. A Felugyelet a vizsgalatot kdvetéen bizonyos kotelezé, illetve
felszolitd erejli észrevételeket tett, és felligyeleti birsagként 6.500.000 forint befizetését
rendelte el, valamint tovabbi ajanlasokat fogalmazott meg. A vizsgalat altal feltart
hianyossagok megszlntetése érdekében megtett intézkedésekrdl rendkivili adatszolgaltatas
keretében — az lgazgatésag és a Fellgyel6 Bizottsaga altal megtargyalt és jovahagyott —
belsd ellendri jelentés megkulldését irta eld.

A Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyelete 2008. augusztus hoénapban korlatozott
terjedelmil és mélységl — nem teljes korli — témavizsgalatot végzett a pénzigyi kdzvetitdék
szerepének és jelentségének targyaban, mely vizsgalat felligyeleti intézkedés alkalmazasa
nélkdl zarult le.
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A Fellgyel6 Bizottsag a rendelkezésére bocsatott dokumentaciok alapjan megallapitotta,
hogy az OTP Bank Nyrt. az éves beszamoléjat a Hitelintézetekrél és pénzigyi
vallalkozasokrol sz6lo 1996. évi CXIl. térvény, a Szamvitelrdl sz6lo 2000. évi C. torvény,
illetve Hitelintézetek és pénzigyi vallalkozasok éves beszamol6 készitési és kdnyvvezetési
kotelezettségének sajatossagairol szolo  250/2000. (XIl. 24.) Kormanyrendeletnek
megfeleléen készitette el.

A Bank az értékvesztést és a kockazati céltartalékot a hitelintézetekrdl és pénzugyi
vallalkozasokrél szold torvényben, a hitelintézetek és pénzigyi vallalkozasok éves
beszamolé készitési és konyvvezetési kotelezettségének sajatossagairdl szolo
kormanyrendeletben és a Bank Szamviteli politikajaban foglaltak szerint, a konyvvizsgaloval
egyeztetett minésitési és értékelési, értékvesztési és céltartalék-képzési szabalyzat alapjan
szamolta el, illetve képezte meg, valamint a hitelintézetekrdl és pénzigyi vallalkozasokrol
sz0l6 térvényben foglaltakkal 6sszhangban altalanos kockazati céltartalékot képzett.

A Fellgyeld Bizottsag az OTP Bank Nyrt. konszolidalt éves beszamoléjardl
rendelkezésére bocsatott dokumentaciok alapjan megallapitotta, hogy azt a Szamvitelrdl
szolé 2000. évi C. térvényben foglaltaknak megfeleléen, az Eurdpai Unié altal is elfogadott
nemzetkdzi pénzigyi beszamolasi standardokkal dsszhangban készitette el a Bank.

Az OTP Bank Nyrt. Felligyel6 Bizottsaga ugy itéli meg, hogy az OTP Bank Nyrt. éves
tevékenysége soran érvényesllt a torvényesség és a tulajdonosi érdek, az
eredménymutatdk a kialakult gazdasagi valsag hatasainak ellenére, a menedzsment
elézetes eredményelvarasainak megfeleléen, kedvezéen alakultak.

A TARSASAG 2009. Evi KO&ZGYULESENEK ALAPDOKUMENTUMAI 143



OTP BANK NYRT. A FELUGYELO BIZOTTSAG JELENTESE

1. Az OTP Bank Nyrt. Felligyel6 Bizottsaga a konyvvizsgald jelentésében foglaltakkal
megegyezben a 2008. Uzleti évrél sz6l6, a Magyar Szamviteli Szabalyok szerint készitett
nem konszolidalt beszamoldét,

5.867 milliard 492 millié forintos mérlegfé6sszeggel, valamint a

Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint készitett
konszolidalt éves beszamoldt,

9.379 milliard 436 milli6 forintos mérlegfé66sszeggel elfogadja, tovabba a

54 milliard 211 millié forint 6sszegii MSzSz szerinti adozott eredmény
felosztasara vonatkozo javaslatot,

és az lgazgatésag uzleti jelentését elfogadva, a fentieket a Tarsasag Kozgyillésének

jévahagyasra javasolja.

2. A Fellgyeld Bizottsag egyetért az Igazgatésag azon javaslataval, hogy a 2008. évi
adozott eredménybdl osztalék ne kerlljon kifizetésre.
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Az Audit Bizottsag a 2008. év folyaman a 2006. évi IV. a Gazdasagi Tarsasagokrol” sz616
torvényben, valamint a Bank Fellgyel6 Bizottsaga altal elfogadott Ugyrendjében foglaltaknak
megfeleléen latta el tevékenységét és végezte el ellenérzési feladatait.

Az Audit Bizottsag az Ugyrendjével dsszhangban és az éves munkaterve szerint négy
alkalommal tlésezett.

Az évi rendes Kozgyidlés altal megvalasztott Audit Bizottsag az év folyaman
e Ujravalasztotta — soraibol — a Bizottsag elnokét,
o celfogadta a mikodés menetét meghatarozé munkatervét.

A Bank Felugyel6 Bizottsaganak munkajat segitve, valamint a Bizottsagok kozotti szoros
egyuttmikodés keretében az FB llésein elhangzottakon tul tajékoztatét hallgatott meg

e aBank 2008. I. félévére vonatkozo, kdnyvvizsgalo altal elfogadott eredményérdl,

e a Bank nemzetkdzi pénzugyi beszamolasi standardok (IFRS) szerint készitett 2008. I.
félévi nem konszolidalt beszamolojarol, valamint

e a Bank - konyvvizsgalo altal elfogadott — 2008. Ill. negyedévére vonatkozo
eredményérél.

Az Audit Bizottsag folyamatosan figyelemmel kisérte

e a minfsitett allomany nagysaganak és dOsszetételének alakulasat, az értékvesztés
elszamolasat, valamint a kockazati céltartalék-képzés valtozasat,

¢ a hitelintézeti térvényben elbirt mutatok betartasat, valamint

e a Bank és Bankcsoport eredményeinek alakulasat.

Az Audit Bizottsag elkészitette és Kozgyllés elé terjesztette a 2007. évi éves beszamolokrol,
valamint az adézott eredmény felhasznalasara vonatkozé javaslatat, tovabba a Tarsasag
konyvwvizsgaléo szervezetének megvalasztasara, a konyvvizsgalatért felelés személy
elfogadasara, dijazasanak megallapitasara vonatkozo javaslatat.

Az Audit Bizottsag megallapitotta, hogy a Bank rendszeresen eleget tett a Hitelintézetekrdl
és pénzugyi vallalkozasokrol szold térvényben, valamint a Pénzugyi Szervezetek Allami
Fellgyelete altal el6irt adatszolgaltatasi kotelezettségének.

Az Audit Bizottsag a 2008. év folyaman megfelelt a 2006. évi IV. ,A Gazdasagi
Tarsasagokrol” szoéld torvény 311. §. (2) d. bekezdésében foglalt el6irasoknak, miszerint
figyelemmel kisérte a konyvvizsgaloval szembeni szakmai koOvetelmények és
Osszeférhetetlenségi eldirasok érvényre juttatasat.

A Kozgyiilést megel6zéen az Audit Bizottsag megvizsgalta és értékelte a Kozgyllés
napirendjén szereplé auditalt éves beszamoldban, és a konszolidalt éves beszamoldban
foglaltakat, meghallgatta a kdnyvvizsgald tajekoztatojat.

Az Audit Bizottsag a rendelkezésére bocsatott dokumentaciok alapjan megallapitotta, hogy
az OTP Bank Nyrt. az éves beszamoloéjat a Hitelintézetekrdl és pénzigyi vallalkozasokrol
sz016 1996. évi CXII. torvény, a Szamvitelrdl sz6l6 2000. évi C. torvény, illetve Hitelintézetek
és pénzugyi vallalkozasok éves beszamold készitési és konyvvezetési kotelezettségének
sajatossagairdl szold 250/2000. (X1, 24.) Kormanyrendeletnek megfeleléen készitette el.

A Bank az értékvesztést és a kockazati céltartalékot a hitelintézetekrdl és pénzugyi
vallalkozasokrél szolé torvényben, a hitelintézetek és pénzigyi vallalkozasok éves
beszamol6 készitési és konyvvezetési kotelezettségének sajatossagairdl szolo
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kormanyrendeletben és a Bank Szamviteli politikdjaban foglaltak szerint, a kdnyvvizsgaléval
egyeztetett mindsitési és értékelési, ertékvesztési és céltartalék-képzési szabalyzat alapjan
szamolta el, illetve képezte meg, valamint a hitelintézetekrél és pénzugyi vallalkozasokrol
sz0l6 torvényben foglaltakkal 6sszhangban altalanos kockazati céltartalékot képzett.

A Bank az értékvesztést és a kockazati céltartalékot a 14/2001. (lll. 9.) PM rendeletben
foglaltak szerint, a konyvvizsgaloval egyeztetett mingsitési és értékelési, értékvesztési és
céltartalék-képzési szabalyzat alapjan elszamolta, megképezte, valamint a hitelintézetekrél
és peénzugyi vallalkozasokrdl sz6l6 térvényben foglaltakkal dsszhangban altalanos kockazati
céltartalékot képzett.

Az Audit Bizottsag az OTP Bank Nyrt. konszolidalt éves beszamoléjarél rendelkezésére
bocsatott dokumentaciok alapjan megallapitotta, hogy azt a Szamvitelrél sz6l6 2000. évi C.
térvényben foglaltaknak megfeleléen, az Eurdpai Unid altal is elfogadott nemzetkozi
pénzlgyi beszamolasi standardokkal 6sszhangban készitette el a Bank.
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Az Audit Bizottsdg a megismert és értékelt beszamoldk alapjan, a koényvvizsgaléval
egyetértésben ugy itéli meg, hogy a Bank Igazgatdsaga a 2008. Uzleti évrél sz6lo, a Magyar
Szamviteli Szabalyok szerint készitett

nem konszolidalt beszamolét,

5.867 milliard 492 millié forintos mérlegf66sszeggel, és a

Nemzetkdzi Pénzigyi Beszamolasi Standardok szerint készitett
konszolidalt éves beszamoldt,

9.379 milliard 436 millié forintos mérlegf66sszeggel, valamint a
54 milliard 211 millié forint 6sszegli MSzSz szerinti ad6zott eredmény

felosztasara vonatkozo javaslatot elfogadasra a Kozgydlés elé terjesztheti.

Az OTP Bank Nyrt. Audit Bizottsaga egyetért az lgazgatdésag azon javaslataval, hogy a 2008.
évi adozott eredmeénybdl ne keriljon kifizetésre osztalék.
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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES
Az OTP Bank Nyrt. kbzgyiilése elé terjesztett éves besziamolordl

Az OTP Bank Nyrt. részvényesei és Igazgatosiga részére

Elvégeztik az OTP Bank Nyrt. (a “Bank™ mellékelt 2008. évi éves beszamolojanak a
konyvvizsgilatit, amely éves beszamolo a 2008. december 31-i forduldnapra elkészitett
mérlegbdl — melyben az eszkozok és forrésok egyezd végosszege 5.867.492 milli6 Ft, a mérleg
szerinti eredmény 48.790 millic Ft nyereség-, az ezen iddpontra végzddé évre vonatkozd
eredménykimutatisbdl és a szimviteli politika meghatirozé elemeit és az epycb magyardzd
megjegyzéseket tartalmazo kiegészit6 mellékletbd) 411

Az figyvezetés feleldssége az éves beszamolbért

Az éves beszidmolbnak a szimviteli torvényben foglaltak és 2 Magyarorszagon elfogadott
dltalinos szAmviteli elvek szerint torténd elkészitése és valds bemutatisa az ligyvezetés
felelossége. Ez a feleldsség magaban foglalja az akir csalasbol, akér hibdbél eredd, lényeges
hibas dllitisoktd] mentes éves beszamolé elkészitése és valds bemutatisa szempontjabél
relevins belsS ellenGrzés kialakitdsét, bevezetését, fenntartisit, megfeleld szamviteli politika
kivilasztasdt és alkalmazisit, valamint az adott koriilmények kozbit ésszeri szimviteli
becsléseket.

A komyvvizsgdld feleldssége
A konyvvizsgdlo felelossége az éves beszimold véleményezése az elvégzett konyvvizsgalat
alapjan, valamint az fizleti jelentés és az éves beszamolo osszhangjanak megitélése.

Hivatkozva a 2008. mércius 17-én kiadott, a 2007. évi éves beszdmoléra vonatkozd
Jelentésiinkre, kozoljilk, hogy az cl8z8 évre vonatkozd kinyvvizsgalatunk alapjan korlatozas
nélkiili kényvvizsgaloi jelentést adtunk ki.

A kdnyvvizsgilatot a magyar Nemzeti Konyvvizsgdlati Standardok és a kinyvvizsgélatra
vonatkoz6 — Magyarorszigon érvényes — torvények és egyéb jogszabélyok alapjén hajtottuk
végre. A fentiek megkdvetelik, hogy megfeleljiink bizonyos etikai kivetelményeknek, valamint
hogy a kbnyvvizsgilat tervezése és elvégzése révén elegendd és megfeleld bizonyossigot
szerezziink arr6l, hogy az éves beszimold nem tartalmaz lényeges hibas allitasokat.

Az elvégzett kinyvvizsgilat magiban foglalia olyan eljarisok végrehajtasat, amelyek célja
konyvvizsgilati bizonyitékot szerezni az éves beszimoloban szerepld Gsszegekrdl &s
kizzétételekrGl. A kivalasziott eljarisok, beleértve az éves beszamolé akér csalasbdl, akar
tévedésekbdl eredd, Iényeges hibas allitisai kockézaténak felméréseit, a kdnyvvizsgald
megitéléséitl  fiiggnek. Az éves beszdmolshoz kapesol6déan a  kdnyvvizsgald
kockizatfelmérésének nem célja, hogy a vallalkozas belsé ellendrzésének hatékonysigara
vonatkozdan véleményt mondjon.

. . : . . Member of
Audit.Tax .Consulting . Financial Advisory. Deloitte Touthe Tohmatsu

Bejegyezve: Fovarosi Birdsdg mint Cégbirdsag
Cg.: 01-09-071057
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A konyvvizsgilat magsban foglalta tovdbba az alkalmazott szimviteli alapelvek ¢s az
ligyvezetés lényegesebb becsléseinek, valamint az éves beszamolé bemutatasinak értékelését.
Az izleti jelentéssel kapesolatos munkénk a fent emlitett teriiletre korlatozédott és nem
tartalmazta egyéb, a Bank nem auditalt szamviteli nyilvantartasaibol levezetett informaciok
attekintését. Meggydzodésiink, hogy a megszerzett kényvvizsgilati bizonyiték elegendd és
megfeleld alapot nyijt a kényvvizsgal6i zaradék megadasahoz.

Zaradék:

A kényvvizsgalat soran az OTP Bank Nyrt. éves beszimoldjat, annak részeit és tételeit, azok
konyvelési és bizonylati alatdmasztasit az érvényes nemzeti kdnyvvizsgalati standardokban
foglaltak szerint feliilvizsgaltuk, és ennek alapjan elegendd és megfeleld bizonyossagot
szereztiink arrdl, hogy az éves beszimolét a szamviteli térvényben foglaltak és az altaldnos
szamviteli elvek szerint készitették el.

Véleményiink szerint az éves beszdmolé az OTP Bank Nyrt. 2008. december 31-én fennalls

vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetér8l megbizhat6 és val6s képet ad. Az iizleti jelentés az
éves beszdmol6 adataival dsszhangban van,

Budapest, 2009. marcius 20.

il St g Moz,

Gion4G4abor Nagyvaradiné Szépfalvi Zsuzsanna
Deloitte Kényvvizsgalé és Tanacsad6 Kit. bejegyzett kdnyvvizsgald

1068 Budapest Dézsa Gyorgy it 84/C. 005313

000083
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1068 Budapest, Dézsa Gyorgy Ut 84/C.
Levélcim: 1438 Budapest, Pf. 471

Tel: +35 (1) 428-6800
Fax: +36 (1) 428-6801
www.deloitte.com/Hungary

FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A Térsasag részvényesei és Igazgatdsipa részére

Elvégeztik az OTP Bank Nyrt. és leanyvallalatai mellékelt konszolidalt pénzigyi
kimutatisainak a konyvvizsplatdt, amely pénziigyi kimutatisok a 2008. december 31-i
konszoliddlt mérlegbdl, az ezen iddponttal végzOdd évre vonatkozd konszolidalt
eredménykimutatasbol, sajat toke valtozés kimutatésbol és cash flow-kimutatdsbél, valamint a
jelentds szamviteli politikak Osszefoglalasabol és az egyéb magyarazd megjegyzésekbdl
allnak.

A vezetiség feleldssége a pénziigyi kimutatdsokért

A konszolidalt pénziigyi kimutatisoknak az Eurdpai Unid éltal elfogadott Nemzetkdzi
Pénziigyi Beszimolasi Standardok szerint tortén6 elkészitése és valds bemutatasa a vezetdség
feleldssége. Bz a feleldsség magdban foglalja: az akér csaldsbél, akér hibabdl eredd, lényeges
hibas Aallitasoktd] mentes pénzilgyi kimutatdsok elkészitése és valos bemutatasa
szempontjabdl relevans belsé ellendrzés kialakitdsat, bevezetésct €s fenntartasat; a megfeleld
szamviteli politikik kivilasztdsét és alkalmazdsat; €s az adott koriillmények kozott ésszerll
szamviteli becslések elkészitését.

A konyvvizsgdlo feleldssége

A mi felelésségiink véleményt mondani ezekrdl a konszolidalt pénziigyi kimutatdsokrél
konyvvizsgalatunk alapjén. A kényvvizsgalatot a Nemzetkozi Konyvvizsgilati Standardok
alapjan hajtottuk végre. Ezek a standardok megkdvetelik, hogy megfeleljiink bizonyos etikai
kovetelményeknek, valamint hogy = kbnyvvizsgalatot Ggy tervezzilk meg és végezzik el,
hogy kellé bizonyossagot szerezziink arrdl, hogy a konszolidalt pénziigyi kimutatésok nem
tartalmaznak Iényeges hibds allitasokat.

A konyvvizsgilat magiban foglalja olyan eljarisok végrehajtisit, amelyek cclja
kényvvizsgalati bizonyitékot szerezni a konszolidalt pénziigyi kimutatisokban szerepld
Bsszegekrdl és kozzétételekrdl. A kivalasztott eljirdsok, beleértve a konszolidélt pénzilgyi
kimutatasok akar csalasbol, akéar tévedésbol eredd, lényeges hibas dllitdsai kockdzatinak
felmérését is, a konyvvizsgilo megitélésétdl fiigenek. A kockazatok ilyen felmérésekor a
konyvvizsgdlé a konszolidilt pénziigyi kimutatdsok gazdalkodé aMtali elkészitése €s valds
bemutatisa szempontjabél relevdns belsd ellendrzést azért mérlegeli, hogy olyan
konyvvizsgilati eljirdsokat tervezzen meg, amelyek az adott korilmények kozott
megfeleldek, de nem azért, hogy a gazdalkodd belsd ellenorzésének hatékonysagéra
vonatkozban véleményt mondjon. A kényvvizsgilat magdban foglalia az alkalmazott
szamviteli politikak megfeleléségének és a vezetés szamviteli becslései ésszerliségének,
valamint a pénziigyi kimutatisok atfogd bemutatasanak ériékelését is.

Meggybzidésiink, hogy a megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegendd és megfeleld
alapot nyijt konyvvizsgaloi zaradékunkhoz.
Member of

Audit.Tax . Consultuing . Financial Advisory. Deloitte Touche Tohmatsu

Bejegyerve: Fovarosi Birdsag mint Cégbirésdg
Cqg.: 01-09 071057
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Zaradeék

Véleményiink szerint a konszolidalt pénziigyi kimutatasok megbizhaté és valés képet adnak
az OTP Bank Nyrt. és lednyvallalatai 2008. december 31-i konszolidalt pénziigyi helyzetérél,
€s az ezen id6ponital végz6dd évre vonatkozo konszolidalt pénziigyi teljesitményérél és cash
flow-irdl az Eurdpai Uni6 altal elfogadott Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardokkal
dsszhangban.

Budapest, 2009. marcius 20.

....................................... Ygg 5@%.

Gio abor Nagyv diné Szepf i Zsuzsanna
Deloitte Konyvvizsgal6 és Tandcsad6 Kfi. bejegyzett konyvvizsgalo
1068 Budapest, Dézsa Gydrgy 1t 84/C. 005313
000083
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Felelos Tarsasagiranyitasi Jelentés

Bevezetés

Az OTP Bank Nyrt. kiemelked6 jelent6séglinek tartja a hazai és nemzetkdzi elvarasoknak
megfeleld, magas szintii tarsasagiranyitasi rendszer kialakitasat és fenntartasat. A hatékony
és eredményes mikodéshez a megbizhatd vezetési rendszer, a preciz pénzlgyi tervezés, a
felelés menedzsment és a megfelel6 ellenérzési mechanizmusok biztositanak stabil alapokat.

Ennek érdekében az OTP Bank Nyrt. tarsasagiranyitasi gyakorlatat folyamatosan felllvizsgalja,
fejleszti.

A tarsasagiranyitasi gyakorlat az egyik fontos biztositéka annak, hogy stratégiai céljainkat
megvaldsithassuk. igy ennek megfeleléen a jogszabalyi kereteken beliil a tarsasagiranyitasi
rendszeriinket ugy alakitottuk ki, hogy egyszerre biztositsa az ugyfelek bizalmat és
elégedettségét, a részvényesi érték ndvekedését, valamint a tarsadalomnak felelés
magatartast. A tarsasagiranyitasnak nincs olyan univerzalisan tdkéletes megoldasa, amely
mindig és minden cél elérését a leghatékonyabban képes biztositani. Ezért gyakorlatunkat
folyamatosan figyelemmel kisérjik, a kilsé és belsé valtozasokbdl fakaddé esetleges
hianyossagainkat azonositjuk, és a céljaink elérését leginkabb szolgdl6 moddositdsokat
érvényesitjuk.

A célokhoz igazitott iranyitasi struktura figyelembe veszi a tevékenység sajatossagait, a Bankra
vonatkozé jogszabalyi, feligyeleti és t6zsdei kdvetelményeket, és ezek mellett térekszik arra,
hogy a BET ajanlasainak is megfelelien. A BET tarsasagiranyitasi ajanlasainak célja, hogy a
tézsdén jegyzett tarsasagok iranyitasi és mikodési strukturaja atlathaté és osszemérhetd
legyen egy egységes szempontrendszer alapjan. Ez lehet6séget biztosit a befekteték szamara,
hogy figyelembe véve az adott cég mikodési sajatossagait, tevékenységének dsszetettségét, a
kockazatkezelésével és a pénzugyi kimutatdsaival szemben tamasztott jogszabalyi
kovetelményeket megalapozott és érdemi dontést hozhasson, hogy az adott tarsasagiranyitasi
gyakorlat mennyiben szolgalja a megbizhat6 és eredményes mikddést.

Mint minden pénzligyi és befektetési szolgaltatast nyujtdé szervezet, az OTP Bank Nyrt.
tevékenysége jogi rendelkezések altal jelentés mértékben szabalyozott. Mindez azt
eredményezi, hogy nem csak egyes tevékenységeink vannak szabalyozva, hanem a
mikodésink egésze részletesen szabalyozott és a hatdsagok altal folyamatosan felligyelt. Az
egyes belsé kontroll funkcidknak (kockazatkezelés, compliance tevékenység, belsd ellenbrzési
rendszer) szigori kovetelményeknek kell megfelelnie, és eredményességiiket nem csak a
belsé tarsasagiranyitasi rendszerben, hanem a kulsé hatdsagi felugyelet el6tt is igazolniuk kell.
Mindezek biztositjak a tudatos, teljes korl és ellenérzétt kockazatkezelési tevékenységet,
valamint a megbizhaté és fellgyelt adatszolgaltatast. A pénziigyi és befektetési tevékenység
tehat komplex és hatékony tarsasagiranyitasi gyakorlatot kdvetel meg télink, amely egyszerre
biztositia az ugyfeleknek és részvényeseknek felelés magatartast, a megbizhaté
miikodést és a hosszu tava eredményességet.

Hogy ezeknek a sokrétli céloknak és elvarasoknak maradéktalanul megfelelhessiink a 2008.
év folyaman is atvizsgaltuk tarsasagiranyitasi gyakorlatunk és tobb helyen javaslatokat
tettiink a fejlesztésre, igy tobbek koézott a Javadalmazasi Bizottsag létrehozasara, a
tajékoztatasra vonatkozo gyakorlat Nyilvanossagra hozatali iranyelvekben torténé rogzitésére,
a Fuggetlenségi iranyelvek megjelentetésére és tovabbi olyan mddositasokra, melyekkel a
tarsasagi gyakorlat még hatékonyabba, atlathatébba tehetd, ezzel is hozzajarulva a
részvényesi érték noveléséhez. A modositasok eredményei a 2009-es gyakorlatot bemutaté
Jelentésben fognak megjelenni.
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1.) Nyilatkozat a Felel6s Tarsasagiranyitasi gyakorlatrol

Az OTP Bank Nyrt. mikodése soran maradéktalanul betartia a ra vonatkozd jogszabalyokban,
felligyeleti rendelkezésekben és Budapesti Ertéktézsde (BET) szabalyzatokban foglaltakat. A Tarsasag
felépitését és mikodeési feltételeit a Kozgyllés altal elfogadott Alapszabaly tartalmazza.

1.1. Vezet6 testiiletek

lgazgatésag

A Tarsasag ugyvezetd szerve az lgazgatdsag. Célkitizéseiben, tevékenységében kiemelt jelentéségi a
részvényesi érték, az eredményesség és a hatékonysag nodvelése, a kockazatok kezelése, a kilsé
el6irasoknak mindenben maradéktalanul megfelel6 mikddés, azaz az Uzleti, etikai, és belsd kontroll
politikak leghatékonyabb érvényesulésének biztositasa.

Hataskorét a hatalyos jogszabalyok, a Bank Alapszabélya, a kdzgyilési hatarozatok, valamint az
Igazgatésag ugyrendje szabja meg. Az Ugyrend tartalmazza az lgazgatésag felépitését, az Ulések
elékészitésével, lebonyolitasaval és a hatarozatok megfogalmazaséaval kapcsolatos teendbket és egyéb,
az lgazgatésag miikddését érinté kérdéseket.

Az |lgazgatdsag tagjait a Kozgyllés 6t évre valasztja. Az Igazgatdsag tagjaira vonatkoznak mindazok a
kotelezettségek, illetve tiltdé szabalyok, amelyeket a Hitelintézetekrdl és a pénzigyi vallalkozasokrol szolé
1996. CXII. térvény (Hpt.) a vezetd allasu személyekre megallapit.

Mivel az lgazgatdésdg a Bank iranyitasaban ugyvezet szerepet t0lt be, ezzel 6sszhangban van és a
sikeres mikddést Osztdnzi, hogy az igazgatdésagi tagok személyesen is érdekeltek a Tarsasag
eredményes miikédésében. igy a Kozgy(lés altal elfogadott opcids részvényvasarlasi programban az
Igazgatésag tagjai is részt vesznek. Emiatt azonban teljes kérllen nem felelhetnek meg a térvényi
fuggetlenségi kritériumoknak. Tekintettel azonban arra, hogy az Igazgatésagnak fontos szerepe van a
management munkajanak ellenérzésében is, ezért érdemi jelentésége van annak, hogy az
Igazgatosagban érvényesiil a kiils6é tagok tobbségének elve. Az Igazgatosag személyi Osszetétele
biztositja, hogy a szakértelem, a tapasztalat és a fentieken tulmené fliggetlenség egyforman jelen legyen
a doéntéshozatali eljarasokban.

A Tarsasag ugyvezetbivel kapcsolatos munkaltatoi jogokat az Igazgatésag az elndk-vezérigazgato utjan
gyakorolja azzal, hogy a vezérigazgatd-helyettesek kinevezéséhez és a kinevezés visszavonasahoz az
Igazgatésag elbzetes tajékoztatasa szikséges. Az elndk-vezérigazgaté hatdskorébe tartozik
mindazoknak az Ugyeknek az elddntése, amelyeket az Alapszabaly nem utal a Kézgylés, illetve az
Igazgatésag hataskorébe.

Az OTP Bank Nyrt. Igazgatésaganak tagjai:

Belsé tagok:

Dr. Csanyi Sandor

elnok-vezérigazgato

Dr. Csanyi Sandor (56) 1974-ben a Pénzlgyi és Szamviteli Fdiskolan (izemgazdasz, 1980-ban a
Budapesti Kodzgazdasagtudomanyi Egyetemen koézgazdasz diplomat szerzett. Pénziigy szakos
kbzgazda, okleveles arszakértd, bejegyzett konyvvizsgald. Az egyetem utan a Pénzigyminisztérium
Bevételi F6igazgatosagan, illetve a Pénziugyminisztérium Titkarsagan dolgozott, majd osztalyvezeté volt
a Mezdgazdasagi és Elelmiszeripari Minisztériumban 1983-tél 1986-ig. 1986-t6l 1989-ig a Magyar Hitel
Bank Rt.-nél féosztalyvezetd. A K&H vezérigazgatd-helyettese 1989-92 kozott. 1992-t6l az OTP Bank
elndk-vezérigazgatoja és a Bank stratégiajaért, valamint altalanos mikddéséért felelés. Tagja az egyik
legjelentésebb nemzetkdzi kartyatarsasag, a MasterCard eurdpai igazgatésaganak, valamint alelndke a
Magyar Olaj- és Gazipari Részvénytarsasag (MOL) igazgatdésaganak és tarselnoke a Vallalkozok és
Munkaltatok Orszagos Szovetségének (VOSZ).

OTP torzsrészvény tulajdona 2008. december 31-én 200.000 darab volt (kdzvetlen és kozvetett
tulajdonaban lévé OTP részvények darabszama 3.302.000).
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Dr. Pongracz Antal

adminisztrativ vezérigazgato-helyettes

Torzskari Divizié

Dr. Pongracz Antal (63) a Budapesti Kdzgazdasagtudomanyi Egyetemen diplomazott, majd doktori
cimet szerzett 1971-ben. 1969-t6l a Petrolkémiai Beruhazasi Vallalatnal elemz kézgazdaszként, majd a
Bevételi Fbigazgatésagon csoportvezetéként dolgozott 1975-ig. 1976-t61 a Pénzugyminisztériumban
kiilonboz6 teriileteken, vezetéként dolgozott. 1986-87-ig az Allami Ifjusagi és Sporthivatal elsd
elndkhelyettese. 1988 és 1990 kozott az OTP Bank elsé vezérigazgato-helyettese. 1991-t61 1994-ig az
Eurépai Kereskedelmi Bank Rt. vezérigazgatéja, majd elndk-vezérigazgatdja. 1994 és 1998 kozott a
Szerencsejaték Rt. elndk-vezérigazgatoja, majd 1998-99-ben a Malév Rt. vezérigazgatdja. 2001-t6l az
OTP Bank Torzskari Divizidjanak Ugyvezetd igazgatdja, késébb vezérigazgatd-helyettes. 2002-t61 az
OTP Bank Igazgatésaganak tagja.

OTP torzsrészvény tulajdona 2008. december 31-én 230.000 darab volt.

Dr. Urban Laszl6

vezérigazgato-helyettes

Stratégiai és Pénziigyi Divizié

Dr. Urban Laszl6 (50) kézgazdasz, a Budapesti Kbézgazdasagtudomanyi Egyetem Pénzigyi Szakan
diplomazott 1982-ben. A pénzlgyi szektorban 1995-t6] tevékenykedik. Dolgozott Washington-ban a
World Bank munkatarsaként, majd az ABN-AMRO tervezési és controlling igazgatojaként. 1998-2000
kozott a Postabank Uzleti vezérigazgato-helyettese, 2000-2005-ig a Citigroup New York globdlis
termékfejlesztésekért felelés vezetdje. 2005-t61 a Magyar Nemzeti Bank igazgatéja. 2007. januar 15-étél
az OTP Bank Nyrt. vezérigazgato-helyettese, a Stratégia és Pénzlgyi Divizié vezetdje. 2008. aprilis
25-ét6l az OTP Bank Nyrt. Igazgatésaganak tagja.

OTP tdérzsrészvény tulajdona 2008. december 31-én 1.549 darab volt.

Dr. Utassy Laszlé

elnoki tanacsado

OTP Bank Nyrt.

Dr. Utassy Laszl6 (57) az ELTE Jogi Karan diplomazott 1978-ban, majd a Budapesti
Kézgazdasagtudomanyi Egyetemen biztositasi szakkdzgazdasz diplomat szerzett 1995-ben. Az Allami
Biztositonal, majd az AB-AEGON Rt.-nél dolgozott kiilénbézé pozicidkban 1978 és 1995 kdzott. 1996-
2008 kozott az OTP Garancia Biztositd vezérigazgatdja, majd elndk-vezérigazgatédja. 2001-t6l az OTP
Bank Igazgatosaganak tagja. 2008-t6l az OTP Bank Nyrt. elndki tanacsaddja.

OTP toérzsrészvény tulajdona 2008. december 31-én 250.000 darab volt.

Kiils6 tagok:

Baumstark Mihaly

elnok-vezérigazgato

Csanyi Pincészet Zrt.

Baumstark Mihaly (60) agrarmérndk és agrarkézgazdasz. A Mezdgazdasagi és Elelmiszeripari
Minisztérium alkalmazottia 1978 és 1989 kozott. Tavozasakor a Minisztérium Beruhazaspolitikai
Osztalyanak helyettes vezetéje, ezt kdvetéen a Hubertus Rt. lgyvezetd igazgatdja lett, majd 1999-t6l a
Villanyi Boraszat Rt. (jelenleg Csanyi Pincészet Zrt.) vezérigazgaté-helyettese, majd elndk-
vezérigazgatdja. 1992-1999. kozoétt az OTP Bank Felligyeld Bizottsdganak, majd 1999 ota
Igazgatosaganak kilsé tagja.

OTP tdrzsrészvény tulajdona 2008. december 31-én 50.000 darab volt.

Dr. Bir6 Tibor

tanszékvezetd

Budapesti Gazdasagi Féiskola

Dr. Bir6 Tibor (57) kbézgazdaszként végzett a Budapesti Kézgazdasagtudomanyi Egyetemen. A
Tatabanyai Varosi Tanacs Pénzigyi Osztalyanak vezetbje 1978-82 kdzott. 1982 ota Fdiskolai tanar a
Pénzigyi és Szamviteli F8iskolan, 1992 o6ta tanszékvezetd. Okleveles konyvvizsgald, bejegyzett
konyvszakértd. A Magyar Kényvvizsgaléi Kamara Oktatasi Bizottsaganak tagja. 1992 6ta az OTP Bank
Igazgatésaganak kulsé tagja.

OTP tdérzsrészvény tulajdona 2008. december 31-én 47.000 darab volt.
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Braun Péter

villamosmérnok,

volt vezérigazgaté-helyettes, OTP Bank Nyrt.

Braun Péter (73) villamosmérndki diplomat szerzett a Budapesti Mlszaki Egyetemen. 1954 és 1989
kozott a Villamosenergiai Kutatéintézet munkatarsa, tavozasakor féosztalyvezetd. Utana a K&H Bank Rt.
ugyvezetd igazgatdja, a bank Szamitastechnikai és Informacios Koézpontjaban. A GIRO Rt.
Igazgatoésaganak tagja, az OTP Bank Nyrt. vezérigazgato-helyettese 1993-t61 2001-ig, nyugdijba
vonulasaig. Az OTP Bank Igazgatésaganak 1997 o6ta tagja.

OTP torzsrészvény tulajdona 2008. december 31-én 587.905 darab volt.

Dr. Kocsis Istvan

vezérigazgato

BKV Zrt.

Dr. Kocsis Istvan (57) gépészmérnokként végzett a Budapesti Miszaki Egyetemen, majd itt szerzett
doktori fokozatot 1985-ben. Pélyafutasanak allomasai: 1976-1978 BME, Gépészmérndki Kar,
Gépelemek Tanszék, tanarsegéd; 1978-1979 VEGYTERV, vezet§ tervezb; 1979-1991 BME,
Gépészmérndki Kar, Gépszerkezettani Intézet; adjunktus, 1985-1991 Gépészmérnoki Kar, Karman
Tédor Kollégium, igazgaté (mellékallas); 1991 FEG, Célgépgyar, fémérndk; 1991-1993 Ipari és Ker.
Minisztérium, féosztalyvezets, helyettes allamtitkar, 1993-1997 Allami Vagyonkezelé Részvénytarsasag
(AV Rt.), ill. Allami Privatizacios és Vagyonkezeld Rt. (APV Rt.), vezérigazgato-helyettes, vezérigazgato,
1998-2000 RWE Energie AG, fbosztalyvezeté (Németorszag), 2000-2001 EMASZ Rt. altalanos
igazgat6, 2001-2002 RWE-EnBW Magyarorszag Kft. igazgatd, 2002-2005-ig a Paksi Atomerdmi
vezérigazgatdja, 2005-2008 az MVM ZRt. vezérigazgatéja, 2008. szeptember 1-t61 a Budapesti
Kdézlekedési Zrt vezérigazgatoja,1997 o6ta az OTP Bank Igazgatésaganak kilsé tagja. OTP
térzsrészveény tulajdona 2008. december 31-én 103.500 darab volt.

Dr. Pintér Sandor

elnok-vezérigazgato

CIVIL Biztonsagi Szolgalat Zrt.

Dr. Pintér Sandor (61) 1978-ban a Rendértiszti Fdiskolan, majd 1986-ban az Eo6tvés Lorand
Tudomanyegyetem Jogi Karan szerzett diplomat. 1970-t6l a Belligyminisztérium allomanyaban toltétt be
kdlénbdzd poziciokat, 1996 decemberében orszagos renddr-fékapitanyként vonult nyugdijba. 1998-
2002-ig a Magyar Kéztarsasag beligyminisztere volt. 1997. aprilis 29. és 1998. julius 7. k6z6tt tagja volt
az OTP Bank Igazgatésaganak. 2003-t6l 2006-ig tagja az OTP Bank Fellgyel6 Bizottsaganak, 2006.
aprilis 28-t61 az OTP Bank lgazgatésaganak tagja. OTP toérzsrészvény tulajdona 2008. december 31-én
101.350 darab volt.

Dr. Szapary Gyorgy

professzor

Kozép-Eurdpai Egyetem Koézgazdasagtudomanyi tanszék

Dr. Szapary Gyorgy (70) kézgazdasz, a Louvain-i Katolikus Egyetemen (Belgium) diplomazott 1961-ben,
majd ugyanott megszerezte a kdzgazdasagtudomanyok doktori cimét 1966-ban. 1965-66-ban az
Eurépai Bizottsagnal dolgozott. 1966 és 1990 kdzoétt Washingtonban a Nemzetkézi Valutaalapnal (IMF)
elemzb-, vezetbelemz6-, igazgatohelyettes, majd 1993-ig Budapesten a Nemzetkézi Valutaalap
magyarorszagi megbizottja. 1993 és 2007 kozott, rovid megszakitassal, amikor mint az MNB elndk
tanacsadoja tevékenykedett, a Magyar Nemzeti Bank alelndke, a Monetaris Tanacs tagja. Jelenleg a
Kbzép-Eurdpai Egyetem Kézgazdasagtudomanyi tanszékének vendég professzora. Egy konyv és
szamos cikk szerzje kdzgazdasagi szaklapokban.

2008. aprilis 25-ét6l tagja az OTP Igazgatésaganak.

OTP toérzsrészvény tulajdona 2008. december 31-én 0 darab volt.

Dr. Voros Jozsef

professzor,

a Pécsi Tudomanyegyetem Gazdasagi Tanacsanak elndke

Dr. Voros Jozsef (58) 1974-ben szerzett kézgazdasz diplomat a Budapesti Kézgazdasagtudomanyi
Egyetemen. 1984-ben kandidatusi fokozatot, 1993-ban a kdzgazdasagtudomany akadémiai doktor cimet
szerezte meg az MTA-n. 1990-93 kozoétt a JPTE Kdzgazdasagtudomanyi karanak dékanja. 1993-ban
elvégzi a Harvard felsévezet6i programjat, 1994-t61 a JPTE professzora, 2004-2007 ko6zott a Pécsi
Tudomanyegyetem altalanos rektorhelyettese, 2007-t61 a GT elndke. 1992 6ta az OTP Bank
Igazgatdésaganak kilsé tagja.

OTP toérzsrészvény tulajdona 2008. december 31-én 117.200 darab volt.
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Az lgazgatosag sziikség szerint, de évente legalabb nyolc alkalommal tart lést.

Az elndk-vezérigazgatd koteles dsszehivni az Igazgatdsag Ulését akkor is, ha

- igazgatésagi hatarozat rendkivili igazgatésagi Glésrdl dontott;

- legalabb harom igazgatésagi tag az ok és cél megjeldlésével, a napirendi pont meghatarozasaval, a
hozando6 déntésre vonatkozo irasbeli eléterjesztés rendelkezésre bocsatasaval azt irasban kéri;

- aFellgyel6 Bizottsag, vagy a kdnyvvizsgalo irasban inditvanyozza;

- aFellgyelet erre kotelezi;

- térvény alapjan rendkivili kozgyllés 6sszehivasardl kell donteni.

Az Igazgatosag uléseirdl jegyz6konyv készul, és hatarozataik dokumentalasra kertlnek.

Az aldbbiakban foglaljuk 6ssze a 2008-évben tortént lgazgatdsagi Ulések szamanak, valamint a
részvételi ardnynak a rovid ismertetését:

lgazgatésagi Ulések

2008.

Idépont Jelenlévoék Tavollévok
02.11. 9 -
03.10. 9 -
03.31. 9 -
05.26.* 11 -
09.16. 10 1
10.07. 9 2
10.31. 9 2
12.15. 11 -

Megjegyzés:
2008. évben 8 alkalommal Ulésezett az Igazgatdsag.
*2008. aprilis 25. napjatol (Kézgylés) az Igazgatdésag 9 tagrdl 11 tagra bovilt.

Az Igazgatosag Uléseinek napirendjén szerepeltek tobbek koézott térvényben nevesitett feladatok,
ugymint a Koézgylilés dsszehivasarol, napirendjének megallapitasardl toérténé dontés, az éves rendes
kdzgytlés elé kerll6 dokumentumok elfogadasa, a Szamviteli térvény szerinti éves beszamolé és az
adozott eredmény felhasznaldsara vonatkozd javaslat elkészitése, az Ugyvezetésrél, a Tarsasag
vagyoni helyzetérél és Uzletpolitikdjarol szél6 jelentés elkészitése, tovabba gondoskodas a Bank Uzleti
konyveinek szabalyszeri vezetésérdl.

Tovabbi, stratégiai feladatok pl. a Bank stratégigjanak jovahagyasa és évenkénti fellilvizsgalata,
Uzletpolitikai tervének megallapitasa, a gyorsjelentések alapjan a bank vagyoni helyzetének attekintése,
a likviditasi helyzet attekintése, a mingsitett kovetelésallomany alakulasanak értékelése, az Igazgatdsag
hatédskdrébe tartozé szabalyzatok (fedezetértékelési, kockazatvallalasi, ugyfélminésitési, stb.)
jévahagyasa és felllvizsgalata, rendszeres tajékozddas Hpt.-nek, Tpt.-nek valé megfelelésrdl, a
compliance tevékenységrdél, az ldgyfélpanaszok kezelésének tapasztalatairdl. Tajékoztatast kap tovabba
a 3 millidrd forintot meghaladd kotelezettségvallalasokrol.

Emellett operativ jellegli feladataként egyedi dontéseket hoz limit hatar feletti tigyletekben.

Feliigyel6 Bizottsag

A Bankban a kettds iranyitasi strukturat kovetve, a Tarsasag ugyvezetésének és uzletvitelének
ellenérzését a Fellgyel6 Bizottsag latja el. Emiatt — a torvényi elbirasokkal 6sszhangban — a Felugyeld
Bizottsag dsszetételében maradéktalanul érvényesiil a fliggetlen tagok tébbségének elve.

A bizottsagi tagokat a Kozgy(lés valasztja meg, megbizatasuk harom évre szol. A fiiggetlen felligyeld
bizottsagi tagok (3 f6) aranya a Fellgyel6 Bizottsag teljes létszamara (5 f6) vetitve 60%.

Az érdekkonfliktusok elkerllése érdekében a Kozgy(ilés nem valaszthatja a Felligyel® Bizottsag tagjava
az lgazgatdsag tagjait és azok kozeli hozzatartozéit. A Felugyel6 Bizottsag dolgozéi tagjanak jeldlésével,
visszahivasaval kapcsolatos szabalyokat a Tarsasagnal miikédé Uzemi Tanacs hatarozza meg, e tagot
a Tarsasag nem tekinti fliggetlennek.

A Felugyeld Bizottsag maga allapitja meg tugyrendjét, amelyet a Kézgydlés hagy jéva.

A Tarsasag belsé ellendrzési szervezetének a Hpt. altal meghatarozott keretek kozotti iranyitdsa a
Feligyel6 Bizottsag feladata. A Fellgyelé Bizottsag el6zetes egyetértési jogot gyakorol a belsd
ellenérzési szervezet vezet6i és alkalmazottai munkaviszonyanak létesitésével, megszintetésével,
dijazasuk megallapitdsaval kapcsolatos dontéseknél.
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Az OTP Bank Nyrt. Feliigyel6 Bizottsaganak tagjai:

Tolnay Tibor

a Feliigyel6 Bizottsag elndke

elndk-vezérigazgato

Magyar Epité Zrt.

Tolnay Tibor (58) épitészként végzett a Budapesti Miszaki Egyetemen, masodik diplomat a Budapesti
Kbézgazdasagtudomanyi Egyetemen szerzett. 1992-ben kinevezték a Magyar Epitd Rt.
vezérigazgatojava. 1992 6ta az OTP Bank Felligyeld Bizottsaganak elndke. 2007. aprilis 27-t6l az Audit
Bizottsag tagja.

OTP toérzsrészvény tulajdona 2008. december 31-én 80.580 darab volt.

Dr. Horvath Gabor

tigyvéd

Dr. Horvath Gabor (53) Budapesten, az ELTE Allam-és Jogtudomanyi Karan szerzett diplomét. 1983-t6l
az Allami Fejlesztési Banknal dolgozott. 1986-t6l ligyvéd. 1990-tél sajat ligyvédi irodat vezet. F6
tevékenységi kore a vallalatfinanszirozas és a corporate governance. 1999 6ta tagja a MOL Nyrt.
Igazgatdésaganak, 1995 6ta pedig az OTP Bank Fellgyel6 Bizottsaganak. 2007. aprilis 27-t61 az OTP
Bank Nyrt. Felligyeld Bizottsag alelndke és Audit Bizottsaganak elndke.

2008. december 31. napjan 10.000 db OTP tdrzsrészvény volt a tulajdonaban.

Jean-Francois Lemoux

vezérigazgato

Groupama International SA

Jean-Francois Lemoux (61) Miutan a ‘Hautes Etudes Commerciales’ (HEC) f6iskolan diplomat szerzett,
Jean-Francois Lemoux 1971-ben a VIA Assurances Csoportnal kezdte palyajat, ahol elészér marketing
igazgatéként, majd management controllerként, végul értékesitési és életbiztositasi Igazgatdéként
dolgozott.

1988-ban kertilt az Athena Csoporthoz, ahol el6szor a Proxima, a csoport életbiztositasokra szakosodott
leanyvallalatanak vezérigazgatojaként, majd 1990-t61 1998-ig PFA Vie vezérigazgatdjaként dolgozott és
a Csoport iranyito bizottsaganak is tagja lett. 1998-ban, amikor a Groupama felvasarolta a GAN-t, a GAN
SA Ugyvivé Testliletébe (Management Board) nevezték ki az (igyndkdkdn és brokeren keresztll
folytatott élet- és nem-élet biztositasi tevékenységi teriilet iranyitasanak feladataval. 2000.
szeptemberében a Groupama-Gan Uj szervezeti felépitésének megfeleléen, a nem-élet biztositasi
részlegek és az értékesitési halozatok iranyitasat is atvette.

2003. juliusi kinevezése 6ta a Groupama International vezérigazgatéjaként dolgozik.

2008. aprilis 25-ét6l az OTP Fellgyeld Bizottsaganak tagja.

OTP torzsrészvény tulajdona 2008. december 31-én 0 darab volt.

Kovéacs Antal

felligyeld bizottsagi tag, vezérigazgato-helyettes

Retail Divizié

Kovacs Antal (56) 1985-ben a Budapesti Kézgazdasagtudomanyi Egyetemen szerzett kézgazdasz
diplomat. Szakmai palyafutdsat 1990-ben a Kereskedelmi és Hitelbank Nagyatadi fiokjaban kezdte, ahol
1993-95-ig fidkigazgatoként dolgozott. 1995-t61 az OTP Bank munkatarsa, el6bb megyei igazgatd, majd
1998-t6l az OTP Bank Dél-Dunantuli Régidjanak Ugyvezetd igazgatdja. Szakmai ismereteit a
Nemzetkdzi Bankarképzd Kdzpont, illetve a World Trade Institute tanfolyamain bévitette. 2004-t61 tagja
az OTP Bank Feliigyeld Bizottsaganak.

OTP tdérzsrészvény tulajdona 2008. december 31-én 33.000 darab volt.

Michnai Andras

igazgaté, Compliance Onallé Féosztaly

OTP Bank Nyrt.

Michnai Andras (54) az OTP Bank alkalmazottainak képvisel6je, a Pénziigyi és Szamviteli Féiskolan
szerzett diplomat.

1974 6ta a Bank alkalmazottja és 1981-ig a fiokhalézataban dolgozott kilénb6z6 beosztasokban. 1981-
t6l a kozponti halozatiranyitasi tertleten instruktori munkakért latott el, majd a halézatban keruleti
igazgatd helyettesi illetve igazgatd feladatra kapott megbizast. 1994-t6l Ugyvezeté igazgatd
helyettesként a halozati terilet kézponti iranyitasaban mikodott kozre. 2005 6ta a Bank Compliance
Onalld FBosztalyat vezeti. Szakmai ismereteit a PSZF masoddiplomaval bévitette, bejegyzett
adoszakert6.

2008. aprilis 25-ét6l tagja az OTP Feliigyel6 Bizottsaganak.

OTP torzsrészvény tulajdona 2008. december 31-én 15.600 darab volt.
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A Fellgyeld Bizottsag évente legalabb hat alkalommal tart tlést.

A Felligyel6 Bizottsag Ulését dssze kell hivni akkor is, ha azt az FB egy tagja, vagy az IG legalabb két
tagja, vagy a kényvvizsgalé irasban kéri az ok és a cél megjeldlésével.

A Felligyeld Bizottsag uléseirdl jegyz6konyv készil, és hatarozataik dokumentalasra keriinek.

Az alabbiakban foglaljuk 6ssze a 2008-évben tortént Felligyel6 Bizottsagi Ulések szamanak, valamint a
részvételi aranynak a rovid ismertetését:

Feliigyel6 bizottsagi lilések

2008.

Idépont Jelenlévék Tavollévék
02.15. 5 -
03.17. 5 -
03.31. 5 -
04.25.* 4 1
06.02. 5 -
09.23. 4 1
11.20. 4 1
12.15. 4 1

Megjegyzés:

2008. évben 8 alkalommal ulésezett a Fellugyel6 Bizottsag.

*Az OTP Bank Nyrt. a 2008. aprilis 25-én tartott Kdzgyilése 3 évre megvalasztotta az 5 tagu Fellgyeld
Bizottsagot.

A Fellgyel6 Bizottsag legfébb feladata gondoskodni arrdl, hogy a bank rendelkezzen atfogo és
eredményes miikodésre alkalmas ellenérzési rendszerrel. Uléseinek napirendjén szerepelt tdbbek kdzott
az éves rendes kozgyllés elé kertl6 dokumentumok vizsgalata, jelentés az éves beszamoldkrol,
valamint az adozott eredmény felhasznalasara vonatkozé javaslatrol, a Bank éves és kdzbensd
pénzigyi jelentéseinek ellenbrzése, javaslattétel a Kozgyllés szdmara a megvalasztand6 kdnyvvizsgalo
személyére és dijazasara.

A bels6 ellen6rzési szervezet iranyitasaval kapcsolatos feladatok a bankcsoport szintl ellenérzési terv
elfogadasa, bankcsoport szintli beszamolé az ellenérzési szervezetek vizsgalatairdl, valamint a
bankcsoport szint(i ellenérzési feladatok teljesitésérdl szolo jelentés megtargyalasa. Tovabbi témak a
Hpt. el6irdsainak betartdsa, az Egységes Bels6 Ellenérzési Rendszer csoportszintl implementalasanak
helyzete és a rendszer tovabbfejlesztése, a hatdsagi vizsgalatokat lezaré hatarozatok teljesitésének
vizsgalata, a mindsitett kdvetelésallomany nagysaganak és Osszetételének alakulasa, az értékvesztés
valamint a kockazati céltartalék-képzési kotelezettség valtozasa, jelentés a compliance tevékenységrdl,
stb.

Audit Bizottsag

Az Audit Bizottsag az OTP Bank Nyrt. Feligyeld Bizottsdganak munkajat segit6 véleményezd, értékeld
és javaslattevd funkcidkat gyakorld testilet. Az Audit Bizottsag hataskorét a hatalyos jogszabalyok, a
Bank Alapszabalya, a kbzgyllési hatarozatok, valamint az Ugyrendje szabja meg. F6 feladatai kézé
tartozik:

0 a szamviteli térvény szerinti beszamolo6 véleményezése;

0 a koényvvizsgaloval megkdtendd szerz6dés elbkészitése, kapcsolattartas a kdnyvvizsgaldval,
ennek keretében a kdnyvvizsgaldval szembeni szakmai kdvetelmények és dsszeférhetetlenségi
el6irdsok érvényre juttatdsanak figyelemmel kisérése;

0 szilkség esetén a Felligyel6 Bizottsag szamara intézkedések megtételére vald javaslattétel;

o0 a Fellgyel6 Bizottsdag munkajanak segitése a pénzigyi beszamolasi rendszer megfelelé
ellendrzése érdekében, ennek keretében a pénzigyi beszamolasi rendszer mikddésének
értékelése és javaslattétel a sziikséges intézkedések megtételére.

Az Audit Bizottsag egyes funkciéit, feladatait a pénziigyi intézményekre iranyadd szabalyozas szerint a
Felligyel6 Bizottsag, illetve a Hpt. altal az iranyitasa ala rendelt fliggetlen belsé ellenérzési apparatus
latja el. A tdbbi bizottsag feladatait a Tarsasag Szervezeti és Mikddési Szabalyzata szerint Iétrehozhatd
és létrehozott bizottsagok latjak el.
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Az Audit Bizottsag harom f6bdl all, tagjait a Kozgyllés a Fellgyel6 Bizottsag fiiggetlen tagjai kozdil
valasztotta. Az Audit Bizottsag tagjai kozil elnokoét valaszt.

Az Audit Bizottsag szlikség szerint, de évente legalabb négy alkalommal Ulésezik. Az Audit Bizottsag
Ulését a bizottsag elndke hivja 6ssze az ok és a cél megjeldlésével, valamint a bizottsag barmely tagja
irasban kérheti az elnoktdl.

Az OTP Bank Nyrt. Audit Bizottsaganak tagjai:

Dr. Horvath Gabor- az Audit Bizottsag elnéke

Tolnay Tibor

Jean-Francois Lemoux

(szakmai bemutatasukat Id. Az OTP Bank Nyrt. Feliigyel® Bizottsaga tagjai c. résznél)

Az alabbiakban foglaljuk 6ssze a 2008-évben tortént Audit Bizottsagi Ulések szamanak, valamint a
részvételi aranynak a rovid ismertetését:

Audit bizottsagi lUlések

2008.

Idépont Jelenlévdék Tavollévok
03.31. 3 -
04.25.* 2 1
09.23. 3 -
12.15. 2 -

Megjegyzés:

2008. évben 4 alkalommal UGlésezett az Audit Bizottsag.

*Az OTP Bank Nyrt. a 2008. aprilis 25-én tartott Koézgylilése 3 évre megvalasztotta a 3 tagu Audit
Bizottsagot.

Az Audit Bizottsag Uléseinek napirendjén szerepelt tdbbek kdzo6tt a Bank kdnyvvizsgald altal elfogadott
eredményérdl sz6l6 tajékoztatas, a Bank nemzetkdzi pénzigyi beszamolasi standardok szerint készitett
nem konszolidalt beszamoldja, jelentés a beszamolokrdél, valamint az adézott eredmény felhasznalasara
vonatkoz6é javaslatrol, tovabba javaslat Tarsasag konyvvizsgaldéjanak megvalasztdsara, a
koényvvizsgalatért felelSs kijeldlt személy elfogadasara, a dijazas megallapitasara.

Az Igazgatésag és a Fellgyeld Bizottsag tagjai dijazasanak megaéllapitasa a Tarsasag legfébb
szervének, a Kézgyllésnek a hataskdre. A vezet6 allasu munkavallalok hosszu tavu dijazasi, 6sztonzési
rendszerének irdnyelveit és kereteit szintén a Kdzgyllés allapitia meg. Az Igazgatésag elkészitette a
menedzsment munkajanak értékelésére és 0Osztdnzésére vonatkozo iranyelveket. Az igy rogzitett
keretek kdzott a vonatkozo részletes szabalyokat, eljarasi rendeket tartalmazé Szabalyzatokat a Bank
Igazgatésaga (Opcids részvényvasarlasi program, Profit Sharing Program) illetve a Management
Committee (javadalmazasi szabalyzat, érdekeltségi rendszer) hagyja jova. Az lgazgatésag az éves
rendes Kdzgylilésen tajékoztatast ad az értékelés alapjat jelent6 éves és kdzéptavu célkitlizésekrdl és
azok teljesulésérdl egyarant.

1.2. Az egyes bizottsagok miikédésérol
a) A Bank Igazgatdsaga altal 1étrehozott, a vezetési funkciokat segits, allandé bizottsagok:

A Vezet6i Bizottsag (Management Committee)

A Vezetdi Bizottsag (Management Committee) az lgazgatdésag altal 1étrehozott allandé bizottsag, az
elndk-vezérigazgatd munkajat kdzvetlentl tamogatd forumként a bank legmagasabb szintl Ugyvezetd
szerve. DOntési jogosultsaggal rendelkezik a Szervezeti és MUkodési Szabalyzat altal a hataskérébe
utalt kérdésekben, elbzetesen allast foglal, déntés-el6készitd funkcidt tolt be a Kozgyilés, az
Igazgatdsag és a Felugyeld Bizottsag elé keruld témak jelentds részében, koordinacios szerepe van a
Bank felsé szint( iranyitasaban.

A Leéanyvallalati Integracios és Iranyit6é Bizottsag

A Bank altal végrehajtott akviziciot kdvetéen iranyitja és koordindlja az egyes cégek, illetve csoport
szintl kérdések viszonylatdban meghatarozott akcidtervek elfogaddsat és szamonkérését. Felelés a
bankcsoporti legjobb gyakorlatok csoport szinten valé megosztasaért, a leanyvallalatok és kézpont
viszonylataban felmertlt konfliktusok kezeléséért. Elfogadja és szamon kéri a lednyvallalatok éves
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akcioterveit. Egyedi dontéseket hoz a leanyvallalatokkal kapcsolatban aktualisan targyalt kérdések
kapcsan.

A Vezetbi Bizottsag (Management Committee) és a Leanyvallalati Integraciés és Iranyitd Bizottsag
onmaguk altal elfogadott féléves munkaterv alapjan végzik munkajukat, havi egy alkalommal (illetve
szlikség szerint) liléseznek. Munkarendjiiket Gigyrendjik hatarozza meg.

A Tarsasagnal meghatarozott feladatok ellatasara a tovabbi allandé bizottsagok mikddnek:

Az Eszkdz-Forras Bizottsag, Hitel-Limit Bizottsag; a Termékfejlesztési Ertékesitési és Arazasi Bizottsag;
a Work Out Bizottsag; az Informatikai Iranyitd Bizottsag; a Beruhazasi Bizottsag, a Csoportszinti
Mikodési Kockazatkezelési Bizottsag.

Az allandé bizottsagokat meghatarozott feladatok ellatasara a Bank Igazgatdsaga alapitja, hataskoriket,
mikodési szabalyaikat az MC altal elfogadott tigyrendjik tartalmazza. A hatarozathozatalt tekintve a
szavazat-tobbségi elven mikédé Hitel-Limit valamint Work Out Bizottsag kivételével az allando
bizottsagok az elndki dontéshozatal elvén mikodnek.

b) Specidlis bizottsagként a Banknal az Igazgatdsag altal megvalasztott Etikai Bizottsag miikodik, az
Igazgatdsag egyik kils6 tagjanak vezetésével.

Javadalmazasi és Jel6lébizottsag a Bankban nem keriilt kialakitasra.

1.3. Az OTP Bank Nyrt. fels6 vezetésének tagjai:

Dr. Csanyi Sandor
elnok-vezérigazgato

Dr. Pongracz Antal

igazgatosagi tag

adminisztrativ vezérigazgat6-helyettes
Torzskari Divizié

Dr. Urban Laszlé
igazgatosagi tag
vezérigazgato-helyettes
Stratégiai és Pénziigyi Divizié

Kovacs Antal
feliigyeld bizottsagi tag
vezérigazgatd-helyettes
Retail Divizié

(szakmai bemutatasukat Id. A vezetd testililetek c. résznél)

Dr. Gresa Istvan

vezérigazgatd-helyettes

Hitelengedélyezési és Kockazatkezelési Divizio

Dr. Gresa Istvan (56) a Pénzigyi és Szamviteli F6iskolan diplomazott 1974-ben, majd a Budapesti
Kézgazdasagtudomanyi Egyetemen szerzett okleveles kézgazda diplomat 1980-ban. A
Kbézgazdasagtudomanyi Egyetemen 1983-ban lett egyetemi doktor. 1989 6ta dolgozik a bankszektorban.
1989 és 1993 kozott Budapest Bank Rt. zalaegerszegi fiokigazgatéjaként dolgozott. 1993-tél az OTP
Bank Zala Megyei Igazgatésaganak megyei igazgatdja, majd 1998-t6l lgyvezetd igazgatdként a
hitelintézet Nyugat-Dunantuli Régiojanak vezetéje volt. 2006. marcius 1-jét6l az OTP Bank
vezérigazgato-helyettese, a Hitelengedélyezési és Kockazatkezelési Divizio vezetdje és az OTP
Faktoring Koveteléskezel6 Zrt. Igazgatésaganak elndke, majd 2007. majus 22-t6l az OTP
Egészségpénztar Zrt. Igazgatétanacsanak elndke.

OTP toérzsrészvény tulajdona 2008. december 31-én 63.758 darab volt.
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Takats Akos

vezérigazgatd-helyettes

IT és Bankiizemi Divizié

Takats Akos (49) a Kertészeti és Elelmiszeripari Egyetemen diplomazott 1982-ben, majd ugyanitt
szerzett okleveles mérndk diplomat 1985-ben. 1987 6ta dolgozik a bankszektorban. 1993-t6l az OTP
Bank f6osztalyvezet6-helyettese, majd 1995-t6l Ugyvezetd igazgatdként a hitelintézet IT Fejlesztési
Igazgatosaganak vezetdje volt. 2006. oktdber 1-jétél az OTP Bank vezérigazgato-helyettese, az IT és
Bankizemi Divizi6 vezetdje.

OTP torzsrészvény tulajdona 2008. december 31-én 153.347 darab volt.

Wolf Laszl6

vezérigazgato-helyettes

Kereskedelmi Banki Divizio

Wolf Laszlé (49) 1983-ban végzett a Budapesti Kézgazdasagtudomanyi Egyetemen. A diploma
megszerzése utan a Magyar Nemzeti Bank Bankkapcsolatok Féosztalyan dolgozott 8 évig, majd a BNP-
KH-Dresdner Bank treasury vezet6je volt 1991-93 kozott. 1993 aprilisatél az OTP Bank Treasury
lgazgatésaganak ugyvezetd igazgatdja, majd 1994-t6l a Kereskedelmi Banki Divizié vezérigazgatd-
helyettese. OTP toérzsrészvény tulajdona 2008. december 31-én 732.640 darab volt.

1.4 Bels6 kontrollok rendszere

A belsé kontrollok rendszerének miikodése a vonatkozd jogszabalyoknak megfeleléen, tovabba a
vonatkozé Ajanlasok figyelembevételével, bankcsoporti szinten is biztositott.

A belsé kontroll rendszer a felelés iranyitas mellett a belsé védelmi vonalak meghatarozé alappillére,
melyek el6segitik a prudens, megbizhaté és hatékony, a jogszabalyoknak és belsé szabalyzatoknak
megfelel6 mikodést, az ugyfelek és a tulajdonosok gazdasagi érdekeinek, tarsadalmi céljainak
védelmét, tovabba a Tarsasaggal szembeni bizalom fenntartasat.

A bels6é kontroll funkciok fliggetlenek egymastdl és az altaluk felligyelt, ellendrzoétt teriletektdl.
Mikodésiiket alapvetéen meghatarozé tényezé a vezetés tamogatasa, ugyanakkor a belsé kontroll
funkcidk miikddésével szemben is érvényeslil az az alapvet6 elvaras, hogy tamogassa a fels6 vezetést
a megalapozott dontéshozatalban.

Ellen6rzés

A kontroll mikodtetésének legfontosabb argumentuma az Ugyfelek, illetve a Tarsasag eszkdzeinek és a
Tulajdonosok érdekeinek védelme.

A hatékony auditalas érdekében a Tarsasag bels6 ellenérzési rendszerének felépitése vertikalisan és
horizontalisan tagolt. A rendszer egyrészt harom egymassal O6sszefliggd, egymasra épuld kontroll
szinten valosul meg, masrészt terlleti bontds szerint is tagolt. A folyamatba épitett, vezetsi és a
fuggetlenitett belsd ellendrzés alkotjak a belsé ellenbrzési rendszer elemeit.

A fuggetlen belsé ellenbrzési szervezet tdmogatja a biztonsagos, megfontolt Gzletmenetet, a hatékony
mikddeést, a kockazatok minimalizalasat, tovabba ellenérzi a térvényi eléirasoknak valé megfelelést. F§
ismérve, hogy olyan 6nallo, szakmai, objektiv szervezet, amely valamennyi kontroll szintet vizsgalja. A
szervezet Hpt. altal meghatarozott keretek kdzotti szakmai irdnyitasat a Fellgyel6 Bizottsag latja el.

A flggetlen belsd ellendrzési szervezet éves ellendrzési tervvel rendelkezik, melyet a Fellgyeld
Bizottsag hagy jova. Az éves terv kockazat alapu moddszertan szerint készul, és amellett hogy a
szabalyozasi, Uzleti, mikddési és hitelezési kockazatokat hordozé teriletekre fékuszal, az éppen
aktudlis gazdasagi helyzet valtozasait is figyelembe veszi.

A szervezet az lgazgatdsag, a Fellgyeld Bizottsag és a menedzsment részére rendszeresen objektiv és
fuggetlen jelentést készit a kockazatkezelés, a belsé kontroll mechanizmusok, valamint a
vallalatiranyitasi funkcidk mikoédésérdl. Azonnali beavatkozast igényld, rendkivili esetekben az
ellenérzési szervezet rendkivili vizsgalat végrehajtasara jogosult.

A belsé ellendrzés rendszere magaba foglalja a kilféldi és belféldi csoporttagoknal végzett tulajdonosi
ellendrzéseket, valamint a leanyvallalatok belsd ellenbrzési szervezeteinek szakmai fellgyeletét is.
Ennek eszkbdzeként kerllnek kidolgozasra, folyamatos fejlesztésre és alkalmazasra a bankcsoporttagok
ellendrzési szervezeteinek mikddésére, tevékenységére vonatkozé egységes belsd ellenbrzési
modszerek.
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A Felligyeld Bizottsag el6zetes egyetértési jogot gyakorol a belsé ellendérzési szervezet vezetdi és
alkalmazottai munkaviszonyanak létesitésével, megsziintetésével, dijazasuk megallapitasaval
kapcsolatos dontéseknél.

A konyvvizsgaléonak a megvalasztasara, illetve a konyvvizsgaldval kotendd szerz6dés lényeges
tartalmanak a megallapitasara a kozgydilés jogosult.

Kockazatkezelés

A Tarsasag részletes, a kockazatok minden tipusara (likviditasi, piaci, orszag-, partner, hitelkockazat,
mikddési, compliance) kiterjedd kockazatkezelési szabalyokkal rendelkezik, melyek 6sszhangban allnak
a prudens banki miikddést szabalyoz6 jogszabdlyokkal. A Tarsasag altal kévetett kockazatkezelési
gyakorlatrél, az alkalmazott limitekrél és azok betartasarol az Eves jelentés ad tajékoztatast.

A kockazatkezelési rendszeriink magaban foglalja a kockazatok azonositasat, hatasuk felmérését,
elemzését, a szikséges intézkedési tervek kialakitasat, valamint ezek hatékonysaganak és
eredményeinek a kovetését. A vezetés az Uzleti dontéseit valamennyi fontos kockazat ismeretében
hozza meg. Minden Iényeges, a belsé és kilsé tevékenységhez kapcsolédé kockazat, a pénzigyi és jogi
kovetelményeknek valé megfeleléshez kapcsoldédd, valamint szamos egyéb kockazat egy jol
meghatérozott, transzparens belsé mechanizmus alapjan kerll kiértékelésre és kezelésre.

A tarsasagnal a Hitelengedélyezési és Kockazatkezelési Divizio, valamint a Stratégiai és Pénzigyi
Divizi6 gyakorolja a funkcionalis kontrollt a bankcsoporti kockazatkezelési stratégia iranyelvei,
modszertana, infrastrukturaja felett, melynek célja a csoportszintli, egyértelmiien meghatarozott,
atlathatd, szabvanyositott, a Bazeli és a FelUgyeleti elvarasoknak valamint a helyi kdrnyezetnek is
megfelel6 hitel, orszag-, partner-, piaci és miikddési kockazatkezelési rendszer kialakitasa. A Banknal
Csoportszintl MUkddési Kockazatkezelési Bizottsag muakddik. A Bankcsoport Kockazatkezelési
Stratégiat, a Csoportszintli Hitelezési Politika Alapelveit, valamint a Bankcsoport Kockazatvallalasi
Szabalyzatot a Bank Igazgatésaga hagyja jova. A csoportszintli kockazatkezelés alapja a standardizalt,
OTP-konform szervezeti struktura, szabalyzatok és eljarasok bevezetése az érintett leanyvallalatok
korében.

Compliance

Az Eurdpai Unié és a magyar jogszabalyi el6irasoknak megfeleléen a Tarsasag a compliance
kockazatok feltarasara és kezelésére 6nallé szervezeti egységet hozott létre (Compliance Onallé
Féosztaly). Kialakitasra keriltek a megfeleld szabalyozasi dokumentumok: a compliance politika,
stratégia, munkaterv. A compliance politika célja, hogy megalapozza az OTP Bankcsoport egészére
vonatkozé compliance tevékenység kereteit, a compliance fogalmat, céljat, a compliance funkcio
feladatait és hataskorét. A compliance politika masik fontos dokumentuma az OTP Bankcsoport
compliance stratégiaja. A compliance politikdt az OTP Bank Nyrt. lgazgatésaga hagyja jéva. A
Compliance Onallé Féosztaly évente atfogo jelentést készit a Bankcsoport compliance tevékenységérél
és helyzetérél, melyet a Bank Igazgatésaga hagy jéva. A compliance politika gyakorlati
megvaldsulasaért az OTP Bankcsoport fels6 vezetése felel.

Koényvvizsqgald

Tarsasagunk kdnyvvizsgalatat a Deloitte Kényvvizsgald és Tanacsado Kft. (Cg. 01-09-071057) végzi. A
tavalyi év soran a kdnyvvizsgalé nem végzett semmilyen olyan tevékenységet, amely nem az auditalasi
tevékenység végzésével kapcsolatos.

A kényvvizsgalénak adott mas jelentés megbizasrdl az Igazgatésag tajékoztatni kodteles a Tarsasag
kdzgytilését és Felligyel6 Bizottsagat. Ezen tulmenden indokolt esetben a Tarsasag lgazgatdsaga,
Fellgyelb Bizottsaga, illetve testlleti bizottsagai kulsé tanacsadé szolgaltatasait is igénybe vehetik.

1.5. Tdjékoztatas
A rendszeres, hiteles tajékoztatds a részvényesek, illetve a tbkepiac egyéb szerepléi szamara

elengedhetetlen a megalapozott dontéshozatalhoz, nem utolsé sorban pedig a Tarsasag megitélésére is
hatassal van az altala kdvetett nyilvanossagra hozatali gyakorlat.
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A Téarsasag a nyilvanossagra hozatalt a Tékepiacrél sz6lé 2001. évi CXX. térvény (Tpt.), valamint a BET
vonatkozé Szabalyzataban foglalt rendelkezéseket szigortan betartva teljesiti. A Tarsasag emellett
rendelkezik a nyilvanossagra hozatali kotelezettség teljesitését biztosité hatalyos belsé szabalyzattal.

A hivatkozott szabalyozasok biztositjak, hogy minden, a Tarsasagot érint6, a Tarsasag értékpapirjainak
arfolyamara hatast gyakorlo jelentés informacié pontosan, maradéktalanul és idében kozzétételre
kerdljon.

Az Igazgatdésag minden éves rendes Kozgylilésen tajékoztatas ad az adott év Uzleti, stratégiai céljairdl,
kozéptavu stratégiai terveirdl. A Kdzgylilés szamara készitett eléterjesztést a Tarsasag a BET honlapjan
nyilvanossagra hozatali szabalyainak, illetve a BET vonatkozd Szabalyzataiban foglalt rendelkezéseknek
megfeleléen kbzzéteszi.

A Tarsasag a jogszabalyi eléirasoknak megfeleléen a Tarsasag honlapjan és Eves jelentésében
nyilvanossagra hozza az Igazgatdésag, a Fellgyelé Bizottsag és a menedzsment tagjainak szakmai
palyafutasara vonatkozé informaciokat.

Az Igazgatésag elnOkének és tagjainak, illetve a Felligyel6 Bizottsag elndokének és tagjainak
javadalmazasara vonatkozé javaslat része a kdzgy(ilési el6terjesztéseknek.

A Tarsasag részletes, a kockazatok minden tipusara (likviditasi, piaci és hitelkockazat) kiterjed6
kockazatkezelési szabalyokkal rendelkezik, melyek &sszhangban allnak a prudens banki mikodést
szabalyoz6 jogszabalyokkal. A Tarsasag altal kovetett kockazatkezelési gyakorlatrél, az alkalmazott
limitekrél és azok betartasardl az Eves jelentés ad tajékoztatast.

A Tarsasag részletes, a bennfentes és a potencidlisan bennfentes személyekre kiterjedé belsé
szabalyozassal rendelkezik, mely a hatalyos Tpt. altal részletesen szabalyozott korlatoknak és
tilalmaknak telies mértékben megfelel. Ezen tulmenéen a honlapon is elérhetéek a bennfentes
személyek értékpapir kereskedelmére vonatkozé iranyelvek. Az lgazgatésag, a Felligyelé Bizottsag
tagjainak a Tarsasag részvényeivel kapcsolatos tranzakciéit a Tarsasag a nyilvanossagra hozatali
szabalyoknak megfeleléen kdzzéteszi, Eves jelentésében feltiinteti a vezetd allasu személyek
Tarsasagban fennall6 érdekeltségét (részvények szama).

1.6. A részvényesi jogok gyakorlasa moédjanak attekint6 ismertetése

A Kozgyllésen vald részvétel és szavazati jog

A részvényesek a Kozgylilésen valé részvételi és szavazati jogaikat személyesen vagy
meghatalmazottak utjan gyakorolhatjak.

A meghatalmazast kdzokiratba vagy teljes bizonyitd erejii maganokiratba kell foglalni. Amennyiben a
Kdzgyllésen a részvénytulajdonos szervezet torvényes képviselSje jar el (pl.: igazgatd, ugyvezet6,
polgarmester), a képviseleti jogosultsagot igazold birdsagi, cégbirdsagi okiratot, illetve a polgarmester
megvalasztasarol sz416 igazolast a Kozgy(ilés helyszinén kell bemutatni.

A meghatalmazast a Kozgyllés 6sszehivasarol sz46lo hirdetményben erre megjeldlt helyen a megjeldlt
idépontig kell atadni. Amennyiben a meghatalmazas kulféldon készllt, a meghatalmazas alakisaganak
meg kell felelnie a kdlféldon kiallitott okiratok hitelesitésére, illetve felllhitelesitésére vonatkozé
jogszabalyoknak. Errél részletes tajékoztatast a magyar kulképviseleti szervek adnak.

A Kdzgyllésen valo részvétel és a szavazati jog gyakorlasanak feltétele, hogy

O a névre szOl6 részvény tulajdonosa a Tarsasag Részvénykdnyvébe hatalyosan be legyen
jegyezve;

0 a részvényes részvénytulajdonahoz kapcsolodd szavazati joga nem sérti a Tarsasag
Alapszabalyanak rendelkezéseit, amely korilményt a Tarsasag a KELER Zrt.-t8l a tulajdonosi
megfeleltetésrdl kapott értesitést kdvetben ellenérzéssel allapit meg;

0 a GDR tulajdonosok kozgyllési részvételének és szavazati joguk gyakorlasanak szabalyait a
Bank of New York és az OTP Bank Nyrt. kdzott |étrejott Letéti Megallapodas tartalmazza.

Tovabbi részletek a honlapunkon talalhat6é Tarsasagi Alapszabélyban talalhatok meg.

1.7. A kézgyiilés lebonyolitasdval 6sszefiiggb szabalyok révid ismertetése

A Tarsasag a Kozgyllés, mint tarsasagi esemény idépontjara a Kézponti Elszamoléhaz és Ertéktar
(Budapest) Zrt.-t6l tulajdonosi megfeleltetést kér. A tulajdonosi megfeleltetés idépontja kizardlag a
Kdzgyllést megel6z6 10. és 5. értéktézsdei munkanapok kozotti idészakra eshet. A tulajdonosi
megfeleltetéssel kapcsolatos szabalyokat a Kozponti Elszamoldhaz és Ertéktar (Budapest) Zrt.
mindenkor hatélyos szabalyzata tartalmazza.
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A Tarsasag a részvénykonyvben szerepld, a tulajdonosi megfeleltetés idépontjaban hatalyos valamennyi
adatot torli, és ezzel egyidejlleg a tulajdonosi megfeleltetés eredményének megfelelé6 adatokat a
részvénykonyvbe bejegyzi, s azt a Kdzgylilés napjat megel6zd masodik munkanapon budapesti idd
szerint 12 drakor a tulajdonosi megfeleltetés adataival lezarja. Ezt kdvetéen a részvénykdnyvbe a
részvényes részvénytulajdonat érintd bejegyzést leghamarabb a kozgyllés bezarasat kovetd
munkanapon lehet tenni.

A Kozgylilés Osszehivasat a Tarsasag hirdetményeire meghatarozott modon a tervezett Kozgyllés
kezdd napjat — a Gtv. eltéré rendelkezése hianyaban — legalabb 30 nappal megelézéen kell kozzétenni.

A meghivénak tartalmaznia kell

a) a Tarsasag cégnevét és székhelyét;

b) a Kobzgyllés idépontjat és helyét;

c) aKozgyillés megtartasanak maodijat;

d) a Kodzgyilés napirendjét;

e) a jelen Alapszabaly 8.5. pontjaban foglalt rendelkezéseket, azzal a figyelmeztetéssel, hogy a

Kozgyllésen részt venni és szavazni csak ezek betartasaval lehetséges;
f) tajékoztatast a meghatalmazasok atadasanak helyérdl és idejérél,
g) a hatarozatképtelenség esetére a megismételt Kozgyilés helyét és idejét.

A meghirdetett napirenden nem szereplé kérdéseket a Kdzgylilés csak akkor targyalhatja meg, ha
valamennyi részvényes jelen van, s ahhoz egyhangulag hozzajarulnak.

A Kozgyllés akkor hatarozatképes, ha azon a szavazasra jogosité részvények altal megtestesitett
szavazatok tdbb mint felét képvisel6 részvényes jelen van.

Ha a szabalyszer(ien dsszehivott Kézgyllés a meghivoban roégzitett kezdési idépontot kévetd egy ora
elteltével sem hatarozatképes, az erre — az egy éraval késébbi — id6pontra 6sszehivott megismételt
Kdzgylilés az eredeti napirenden szerepl§ Ugyekben — a megjelentek szamara tekintet nélkil —
hatarozatképes.

Abban az esetben, ha a hatérozatképes Kozgyilés nem tud hatarozatot hozni valamennyi napirendje
targyaban akkor a Koézgyllés felfliggesztésérdl és az Uj id6pont és helyszin megjeldlésével egyutt
folytatdlagos Kozgyllés megtartasardl hatédrozhat. A Kozgyilés felfiggesztésére csak egy alkalommal
kerilhet sor, s a folytatélagos Kézgy(ilést a felfiggesztéstél szamitott 30 napon belill meg kell tartani.

A kordbban felfiiggesztett és késébb folytatott Kdzgyllés (folytatdlagos Kozgyllés)
hatérozatképességére az altaldnos szabalyok az iranyaddak. A folytatdlagos Kozgylilés csak az eredeti
Kdzgyllésre meghirdetett azon napirendek targyaban hatdrozhat, amelyekben az eredeti Kbézgyilés
nem hatérozott.

A Kozgyllésen az Igazgatésag elndke vagy az Igazgatdosag altal ezzel a feladattal megbizott mas
személy eln6kol, amely soran

megnyitja a Kozgydlést;

- kijeldli a jegyz6konyvvezetdt;

- megallapitja a hatarozatképességet;

- megadja és megvonja a szot;

- megfogalmazza és szavazasra bocsatja a hatarozati javaslatokat;

- a szavazatszamlalok jelzése alapjan kozli a szavazasok eredményét;

- szinetet rendel el;

- bezarja a Kozgydlést.
A Kozgyilés megnyitasat megel6z6en a szavazotémbbel rendelkezé részvényesek irasban jelezhetik a
Kozgyllés elndkének, hogy a Kozgyllés soran valamely napirend targyaban szot kérnek. A

részvényesek hozzaszéldsa nem térhet el a jelzett napirend targyatdl. A Kozgylilés elndke az igy
jelentkezetteknek koteles szot adni.

A Koézgyllés elndke az adott napirendhez térténé hozzaszolasok sorrendjét meghatarozhatja, barkinek
sz6t adhat és megvonhatja a sz6t azzal, hogy a szoélasra irasban jelentkezett részvényestél csak a
napirend targyatdl valé figyelmeztetés ellenére torténd eltérés esetén vonhaté meg a sz6. A szé
megvonasat kdvetden elhangzottak jegyz6konyvezését a Kozgyllés elndke ledllithatja és hozzaszolas
technikai feltételeit (hangositas) megsziintetheti.
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A Kozgyilés elndke donthet a nyilvanossag kizarasardl és az Igazgatdésag tagjai, a Hpt. szerinti
ugyvezeték, a Felligyel6 Bizottsag tagjai, a kdnyvvizsgald, a szavazétombbel rendelkezd részvényesek,
illetve az ilyen részvényesek meghatalmazottai és tolmacsai, tovabba a Pénziigyi Szervezetek Allami
Feliigyelete, illetve a BET képviselsje kivételével barkit kizarhat a Kézgy(ilésrél.

A Kozgyillés hatarozatait abban az esetben, amennyiben a Tarsasagi Alapszabaly eltéréen nem
rendelkezik, a jelenlévd részvényesek szavazatainak egyszer( tobbségével hozza.

Ha a Tarsasag kulonb6z6 részvénysorozatokba tart6zé részvényeket hozott forgalomba, s jogszabaly
rendelkezése folytan a Kozgyllés hatarozatanak érvényességéhez valamely részvénysorozat
részvényeseinek hozzajarulasara van szikség, a Kézgyllés hatarozata csak feltételesnek mindsiil, és
csak akkor valik érvényessé, ha ahhoz az érintett részvénysorozat Kézgyilésen jelenlévé részvényesei
— az Alapszabaly eltérd rendelkezésének hianyaban — tébbségi szavazatukkal hozzajarulnak.

Ha a Tarsasagi Alapszabaly masként nem rendelkezik, a Kozgyllésen a dontés nyilt szavazassal
torténik.
A Kozgyillés elsdé hatarozataval a Kozgyllés elndke altal elbterjesztettek kozil megvalasztia a

jegyzoékonyvet hitelesitd jelenlévd részvényest és szavazatszamlalokat. Sikertelen valasztas esetén a
KozgyUlés elndkének Uj elbterjesztést kell tennie.

A Kozgyllésrél jegyzékonyvet kell késziteni, amely tartalmazza:

- a Tarsasag cégnevét és székhelyét;

- a Kozgyilés megtartasanak moédjat, helyét és idejét;

- a Kozgyllés hatarozatképességének megallapitasahoz szikséges adatokat, a jelenlévdk
szamaban bekdvetkezett valtozasokat;

- a Kozgyllés elndkének, jegyzdkonyvvezetdjének, jegyz6konyvi hitelesitéinek és a
szavazatszamlaldinak nevét;

- a Kozgyilésen lezajlott fontosabb eseményeket, az elhangzott inditvanyokat ;

- a hatarozati javaslatokat, az azokra leadott szavazatok és ellenszavazatok szamat, valamint a
tartozkodok szamat;

- arészvényes, az igazgatésagi tag, vagy a felugyel6 bizottsagi tag tiltakozasat valamely hatarozat
ellen, ha ennek rogzitését a tiltakozé maga kéri;

A jegyz6kdnyvet a Kozgyllés elndke és a jegyz6kdnyvvezetd irjdk ala, és egy erre megvalasztott
jelenlévé részvényes hitelesiti.

Az lgazgatésag a Kozgyllési jegyz8konyv hiteles példanyat a Kozgyllés berekesztésétél szamitott 30
napon belll a jelenléti ivvel és az Osszehivas szabalyszerliségét igazol6 dokumentumokkal egyitt
megkulldi a Cégbirésagnak.

Tovéabbi részletek a honlapunkon talalhatoé Tarsasagi Alapszabélyban talalhatok meg.

1.8. Javadalmazasi nyilatkozat

2008. évben a Tarsasag Javadalmazasi Nyilatkozatot nem tett k6zzé, azonban az ajanlasban szerepld
adatok egy részét jelenleg is nyilvanossagra hozza.

Az OTP Bank Nyrt. Igazgatésaga és Felligyeld Bizottsdga tagjainak dijazasat a Gazdasagi
Tarsasagokrél sz6l6 térvény és a Bank Alapszabalyanak rendelkezései szerint a Kézgyl(ilés hatarozza
meg, mely hatarozat nyilvanossagra hozatala a Tarsasag honlapjan megtortént. Hasonldképpen a
honlapon tette k6zzé a Bank a vezetdi javadalmazasi rendszer egyik meghatarozd elemét képezd
részvényvasarlasi program feltételrendszerét is, melyet a 2006-2010 évek vonatkozdsaban a Bank
Kdzgyllése 8/2006. szdmu hatarozataval hagyott jova. A vezetd alldsu munkavallalok hosszu tavu
dijazasi és 0Osztdnzési rendszerének iranyelveit és kereteit a 8/2007. szamu kozgyllési hatarozat
allapitotta meg, mely a honlapon szintén megtekintheté.

Az elndk-vezérigazgatd, valamint a diviziovezeték dijazasanak, 6sztdnzésének elemei a kdvetkezdk:

- Besorolasi alapbérbdl és prémiumbdl allo kereseti elemek. Az Elndk-vezérigazgatd alapbérét,
valamit a teljesitményalapu dijazas megallapitasahoz a célkitlizéseket és azok teljesitésének
értékelését, az elszamolhaté prémium nagysagat a Bank Igazgatésaga hatarozza meg. A
vezérigazgato-helyettesek (divizibvezettk) esetében e hataskordk az elndk-vezérigazgatot illetik.
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- Opcios részvényvasarlasi program

- Elsé izben a 2007. év eredményére tekintettel alkalmazhaté Profit Sharing Program, az eredmény
célok tulteljesitése esetén biztosit 6sztonzést az eredmények eléréséhez vald hozzajarulas
aranyaban. A program keretfeltételeit a 8/2007. szamu kozgyilési hatarozat, részletes szabalyait a
Bank Igazgatésaga hagyta jova.

A Felligyeld Bizottsag és az Igazgatdsag tagjainak kézgyilési hatarozattal megallapitott dijazasa a fent
leirtak szerint nyilvanos. A management dijazasara vonatkozo, részletes, egyedi adatokat a Tarsasag a
Munka Torvénykdnyvérél szolé 1992. évi XXII. 3.§-anak (4) bekezdésében foglaltakra figyelemmel 2008.
évben nem tett k6zzé.

2.) FT Jelentés a Felel6s Tarsasagiranyitasi Ajanlasokban foglaltaknak valé megfelelésrol

A tarsasag a Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés részeként az alabbi tablazatok kitoltésével nyilatkozik
arrol, hogy a Budapesti Ertéktézsde Zrt. altal kiadott Felelés Tarsasagiranyitasi Ajanlasok ("FTA”)
meghatarozott pontjaiban megfogalmazott ajanlasokat, javaslatokat sajat tarsasagiranyitasi gyakorlata
soran milyen mértékben alkalmazta.

A tablazatok attekintésével a piaci szereplék kdnnyen tajékozédhatnak arrél, hogy az egyes tarsasagok
felel6s tarsasagiranyitdsi gyakorlata milyen mértékben felel meg az FTA-ban foglalt bizonyos
elvarasoknak, tovabba kénnyen dsszehasonlithatova teszi az egyes tarsasagok gyakorlatat.

Az Ajanlasoknak valé megfelelés szintje

A tarsasag megjeldli, hogy a vonatkozd ajanlast alkalmazza-e, avagy sem, illetve nemleges valasz
esetén rovid tajékoztatast ad arrdl, hogy milyen okok miatt nem alkalmazta az adott ajanlast.

A 1.1.1 Az igazgatésdg / igazgatétanacs gondoskodott arrél, hogy a részvényesek a megfelel6é
idében hozzajussanak a jogaik gyakorlasahoz sziikséges informaciékhoz.

lgen

A 1.1.2 A tarsasdg az "egy részvény - egy szavazat" elvet alkalmazza.

Nem

A Tarsasag torzsrészvényei részvényenként egy szavazat jogot biztositanak. A Tarsasag
Alapszabalyanak el8irasai szerint a szavazati jogok a részvénytulajdon nagysagatol figgéen specidlisan
érvényesitlnek.

A 1.2.8 A tarsasdg biztositja, hogy a tulajdonosok azonos feltételek teljesitésével vehetnek részt
a tarsasdg kézgydiléseén.

lgen

A 1.2.9 A tarsasag kézgyiilési napirendi pontjai k6z6tt csak olyan témak szerepelnek, melynek
témajat pontosan meghataroztak, leirtak.

Igen

A hatdrozati javaslatokban kitértek a feliigyel6 bizottsag javaslatara, valamint a doéntés
hatasainak részletes magyarazatara.

lgen

A 1.2.10 A napirendi pontokhoz készitett részvényesi észrevételeket, kiegészitéseket legkés6bb a

kézgyiilést két nappal megel6zéen kbzzétették.

Igen
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A 1.3.8 A kézgyiilés napirendi pontjaira tett észrevételeket a részvényesek legkésébb a
regisztrdacioval egyidejiileg megismerhették.

Igen

A napirendi pontokra vonatkozéan megtett irdisos észrevételeket a kozgyiilést két munkanappal
megel6zéen kézzétették.

Igen

A 1.3.10 A vezetd tisztségviselbk megvadlasztasa és visszahivasa személyenként kiilon
hatarozattal tortént.

Igen

A 2.1.1 Az igazgatdsdg / igazgatotandcs feladatai kiterjednek a 2.1.1 pontban foglaltakra.

Igen

A 2.3.1 Az igazgatésdg / igazgatétandcs elbre meghatdarozott rendszeres gyakorisaggal (ilést
tartott.

Igen

A feliigyel6 bizottsdg el6re meghatarozott rendszeres gyakorisdaggal iilést tartott.

Igen

Az igazgatésdag / igazgatdtandcs iigyrendje rendelkezik az elére nem tervezhetd (ilések
lebonyolitasardl, az elektronikus hirk6zl6 eszk6zo6k utjan térténé déntéshozatalrol.

Igen

A feliigyel6 bizottsag tligyrendje rendelkezik az elére nem tervezhet6 iilések lebonyolitasarél, az

elektronikus hirk6zl6 eszk6z6k utjan torténé déntéshozatalrol.

Igen

A 251 A tarsasdg igazgatosagaban elegendé szamu fiiggetlen tag van az igazgatdésag
pdrtatlansaganak biztositdsahoz.

Nem

A Bankban a kett6s iranyitasi strukturat kdvetve a Felligyeld Bizottsag ellenérzd, mig az lgazgatosag
ugyvezetd funkcioval rendelkezik. Emiatt — a térvényi eldirasokkal 6sszhangban — a Felligyel6 Bizottsag
Osszetételében kell maradéktalanul érvényesiilnie a fliggetlen tagok tébbségének elve.

Az lgazgatdsag ugyvezetd szerepével Osszhangban van és a sikeres mikodést 0sztdnzi, hogy az
igazgatdsagi tagok személyesen is érdekeltek a Tarsasag eredményes miikddésében. igy a Kézgylés
altal elfogadott opcids részvényvasarlasi programban az lgazgatésag tagjai is részt vesznek. Emiatt
azonban teljes korlien nem felelhetnek meg a térvényi fliggetlenségi kritériumoknak. Tekintettel azonban
arra, hogy az lgazgatésagnak fontos szerepe van a management munkajanak ellenérzésében is, ezért
érdemi jelentésége van annak, hogy az lgazgatésagban érvényesiil a kils6 tagok tobbségének elve. Az
Igazgatdésag személyi dsszetétele biztositja, hogy a szakértelem, a tapasztalat és a fentieken tilmené
fliggetlenség egyforman jelen legyen a dontéshozatali eljarasokban.

A 2.5.4 Az igazgatosag / igazgatoétandcs rendszeres id6kézénként (az éves FT jelentés kapcsadn) a
fiiggetlenség megerdsitését kérte fliggetlennek tartott tagjaitol.

Nem

A kettSs irdnyitasi strukturara esetében a Gt. el6irasai alapjan a fiiggetlenségi kritériumok a feligyel6
bizottsagi, nem pedig az igazgatésagi tagokra alkalmazanddk. A tarsasag ennek megfeleléen a
Fellgyel6 Bizottsag esetében a jogszabalyi kdvetelményeknek maradéktalanul eleget tesz, azonban az
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Igazgatésag esetében nem latja indokoltnak a tarsasag eredményeitdl fiiggetlen javadalmazas
kialakitasat, és ezen személyes érdekeltség miatt ezen pontnak a tagok nem felelnek meg.

Ugyanakkor tekintettel arra, hogy az Igazgatésagnak fontos szerepe van a management munkajanak
ellenérzésében, ezért érdemi jelentésége van annak is, hogy az Igazgatésagban érvényesil a kiilsé
tagok tébbségének elve.

A 2.5.5 A feliigyel6 bizottsag rendszeres id6kézénként (az éves FT jelentés kapcsan) a
fiiggetlenség megerdsitését kérte fliggetlennek tartott tagjaitol.

Nem

A tarsasag teljesiti a Gt. azon elGirasat, ami szerint a Felligyel6 Bizottsag tagjai tobbségének
fuggetlennek kell lennie (Gt. 310. §), a Tarsasag Felligyeld Bizottsaga a dolgozdi képviselbk kivételével
fliggetlen tagokbdl all.

Ezen tulmenden e fliggetlenség megerdsitésére vonatkozé gyakorlat kialakitasara 2009-ben sor kertdil.

A 2.5.7 A tarsasdg honlapjan nyilvanossadgra hozta az igazgatésag / igazgatétanacs és a feliigyel6
bizottsag fiiggetlenségével kapcsolatos iranyelveit, az alkalmazott fiiggetlenségi kritériumokat.

Nem

A Tarsasag teljesiti a figgetlenségre vonatkozé torvényi elbirasokat, igy kilon iranyelveket korabban
nem alakitott ki, ugyanakkor 2009-ben elfogadasra keriilnek a testlleti tagok fliggetlenségére vonatkozo
iranyelvek is.

A 2.6.1 Az igazgatésag / igazgatotandcs tagja tdjékoztatta az igazgatésdgot / igazgatétandcsot
(feliigyel6 bizottsagot / audit bizottsdagot), ha a tarsasdg (vagy barmely leanyvallalata) valamely
ligyletével kapcsolatban neki (illetve vele kézeli kapcsolatban all6 személynek) jelentbs
személyes érdeke alit fenn.

Igen

A 2.6.2 A testiileti és menedzsment tagok (és a veliik kapcsolatban all6 személyek), valamint a
tarsasag (illetve leanyvallalata) kozott Iétrejott ligyleteket a tarsasdg altalanos lizleti gyakorlata
szerint, de az altalanos (izleti gyakorlathoz képest szigorubb atlathatésagi szabdlyok alapjan
bonyolitottak le.

Igen

A 2.6.2 szerinti, az dltalanos lizleti gyakorlattol eltéré ligyleteket és azok feltételeit elfogadtattak a
feliigyel6 bizottsaggal (audit bizottsaggal).

Nem
Az altalanos Uzleti gyakorlattdl eltéré Ugyletek jovahagyasara a Tarsasag eljarasrendet dolgozott ki,
amely biztositja a megfelel kontrolt.

A 2.6.3 A testiileti tag tdjékoztatta a felligyel6 bizottsagot / audit bizottsdagot (jel6l6bizottsagot),
ha nem a cégcsoporthoz tartozé tarsasdagnal kapott testiileti tagsdgra, menedzsment tagsdgra
vonatkozo felkéreést.

Nem

A Tarsasag Osszeférhetetlenséggel kapcsolatos eljarasra vonatkozd szabalyozasa alapjan a nem a
cégcsoporthoz tartozé tisztségvisel6i felkérések a munkaltatdi jogkdr gyakorldjanak bejelentésre és
nyilvantartésra kertlnek, a nyilvantartast ellen6rzé szervezeti egységet az Igazgatdsag felugyeli.

A Fellgyeld Bizottsag tajékoztatasat is tartalmazé, mdédositott eljarasrend elfogadasara 2009-ben kerdl
Ssor.

A 2.6.4 Az igazgatosdg / igazgatotandcs kialakitotta a tarsasagon beliili informaciéaramlasra, a
bennfentes informdciok kezelésére vonatkozd iranyelveit, és felligyeli ezek betartasat.

Igen
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Az igazgatosdg / igazgatotandcs kialakitotta a bennfentes személyek értékpapir kereskedésére
vonatkozo iranyelveit, és feliigyeli ezek betartasat.

Igen

A 2.7.1 Az igazgatésdg / igazgatétandcs javadalmazasi iranyelveket fogalmazott meg az
igazgatésdg / igazgatétandcs, a felligyel6 bizottsag és a menedzsment munkdjanak értékelésére
és javadalmazasdra vonatkozoéan.

Nem

A Javadalmazasi iranyelvekre vonatkozo eljaras szabalyozasa 2009-ben keril elfogadasra.

2008. évben a Tarsasag Javadalmazasi Nyilatkozatot nem tett k6zzé, azonban az ajanlasban szerepld
adatok egy részét jelenleg is nyilvanossagra hozza.

Az OTP Bank Nyrt. Igazgatésaga és Fellgyeld Bizottsdga tagjainak dijazasat a Gazdasagi
Tarsasagokrél sz6l6 térvény és a Bank Alapszabalyanak rendelkezései szerint a Kézgyl(ilés hatarozza
meg, mely hatarozat nyilvanossagra hozatala a Tarsasag honlapjan megtortént. Hasonldképpen a
honlapon tette k6zzé a Bank a vezetdi javadalmazasi rendszer egyik meghatarozd elemét képezd
részvényvasarlasi program feltételrendszerét is, melyet a 2006-2010 évek vonatkozdsaban a Bank
Kdzgyllése 8/2006. szdmu hatarozataval hagyott jova. A vezetd alldsu munkavallalok hosszu tavu
dijazasi és 0Osztdnzési rendszerének iranyelveit és kereteit a 8/2007. szamu kozgyllési hatarozat
allapitotta meg, mely a honlapon szintén megtekintheté.

Az elndk-vezérigazgatd, valamint a diviziovezeték dijazasanak, 6sztdnzésének elemei a kdvetkezdk:

- Besorolasi alapbérb8l és prémiumbdl allé kereseti elemek. Az Elndk-vezérigazgatd alapbérét,
valamit a teljesitményalapu dijazas megdéllapitdsdhoz a célkitlizéseket és azok teljesitésének
értékelését, az elszamolhaté prémium nagysagat a Bank Igazgatésaga hatarozza meg. A
vezérigazgato-helyettesek (diviziovezettk) esetében e hataskordk az elndk-vezérigazgatot illetik.

- Opcibs részvényvasarlasi program

- Elsd izben a 2007. év eredményére tekintettel alkalmazhaté Profit Sharing Program, az eredmény
célok tulteljesitése esetén biztosit 6sztdnzést az eredmények eléréséhez valé hozzajarulas
aranyaban. A program keretfeltételeit a 8/2007. szamu kozgydlési hatarozat, részletes szabalyait a
Bank Igazgatésaga hagyta jova.

A Felugyel6 Bizottsag és az Igazgatdsag tagjainak kdzgyllési hatarozattal megallapitott dijazésa a fent
leirtak szerint nyilvanos. A management dijazasara vonatkozo, részletes, egyedi adatokat a Tarsasag a
Munka Torvénykdnyverdl szolé 1992. évi XXII. 3.§-anak (4) bekezdésében foglaltakra figyelemmel 2008.
évben nem tett k6zzé.

A feliigyel6 bizottsag véleményezte a javadalmazasi iranyelveket.

Nem

A Felligyel6 Bizottsag tagjai a kozgyllésen részt vesznek, annak napirendi pontjai — igy példaul az
Osztonzési rendszerre vonatkoz6 részek — tekintetében észrevételt tehetnek, illetve véleményt
nyilvanithatnak.

Ezen tulmenbéen a Javadalmazasi iranyelvekre vonatkozd eljaras szabalyozasa 2009-ben kerdl
elfogadasra, mely kitér a Felligyeld Bizottsag javadalmazasi iranyelveket véleményez6 funkcidjara is.

Az igazgatésdg / igazgatétandcs és a felligyel6 bizottsag javadalmazasara vonatkozo6 elveket és
azok valtozasait a kozgyiilés kiilbn napirendi pontban hagyta jova.

Igen
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A 2.7.2. Az igazgatésdg / igazgatétandacs az adott lizleti év vonatkozdsaban értékelte sajat
munkajat.
A feliigyel6 bizottsdg az adott lizleti év vonatkozdsaban értékelte sajat munkdjat.

Nem

A Tarsasag éves beszdmoldja tartalmazza a tevékenység atfogd értékelését, aminek része a vezetd
testiletek munkajanak bemutatasa is, ezért a tagok személyes értékelésre a testileti munkan keresztil
kerul sor.

A 2.7.3 Az igazgatosdg / igazgatétandcs hataskorébe tartozik a menedzsment teljesitményének
ellenérzése és javadalmazasanak megallapitasa.

Igen

A menedzsment tagokat illetd, a szokdsostol eltéré juttatasok kereteit és ezek valtozasait a
koézgyiilés kiilon napirendi pontban hagyta jova.

Igen

A 2.7.4 A részvény alapu javadalmazasi konstrukcidk elveit a kozgytiilés jovahagyta.

Igen

A részvény alapu javadalmazasi konstrukcidkkal kapcsolatos kozgyiilési déntést megel6zéen a
részvényesek részletes tajékoztatast kaptak (legalabb a 2.7.4 pontban foglaltak szerint)

lgen
A 2.7.7 A tarsasag a Javadalmazasi nyilatkozatot elkészitette, és a kbzgylilés elé terjesztette.

Nem

Lasd a 2.7.1. pontnal irt valaszt.

A Javadalmazasi nyilatkozat tartalmazza az igazgatosdg / igazgatotandcs, a feliigyel6 bizottsdg,
és a menedzsment egyes tagjainak dijazasat.

Nem

Lasd a 2.7.1. pontnal irt valaszt.

A 2.8.1 Az igazgatdsdg / igazgatotandcs, vagy az altala miikédtetett bizottsdg felelés a tarsasag
teljes kockazatkezelésének feliigyeletéért és iranyitasaért.

Igen

Az igazgatésdg / igazgatétandcs meghatarozott rendszerességgel tajékozodik a kockazatkezelési
eljarasok hatékonysagarol.

Igen

Az igazgatosdg / igazgatotandcs megtette a sziikséges lépéseket a fobb kockazati teriiletek
azonositasa érdekében.

Igen

A 28.3 Az igazgatésdg / igazgatdtandcs megfogalmazta a bels6é kontrollok rendszerével
kapcsolatos elveket.

Igen
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A belsé kontrollok menedzsment altal kialakitott rendszere biztositja a tarsasdag tevékenységét
érint6 kockazatok kezelését, a tarsasdg célkitlizéseinek elérését.

Igen

A 284 A belsé kontrollok rendszerének kialakitasanal az igazgatésdag / igazgatétanacs
figyelembe vette a 2.8.4 pontokban szereplé szempontokat.

Igen

A 2.8.5 A menedzsment feladata és felel6ssége a belsé kontrollok rendszerének kialakitasa és
fenntartasa.

Igen

A 2.8.6 A tarsasag kialakitott egy fiiggetlen belsé ellenérzési funkciot, mely az audit bizottsagnak
tartozik beszamolasi kbtelezettséggel

Nem

A Bankban miikédik a jogszabalyi el6irasoknak mindenben megfelels belsé ellendrzési funkcid, azonban
az ellendrzési rendszer eredményes mikoddésének biztositasa, illetve a belsd ellenbrzési szervezet
iranyitésa, beszamoltatasa a Hitelintézeti torvény szerint a Fellugyel6 Bizottsag elidegenithetetlen
feladata. Az Audit Bizottsag tagjai a Fellgyel6 Bizottsag tagjaiként vesznek részt ennek a feladatnak a
végrehajtasaban, azonban a jogszabdlyi kdvetelményekkel ellentétes lenne, ha a bels6 ellenbrzési
funkcio kdzvetlenul az Audit Bizottsag ala rendelt lenne.

A bels6é audit csoport legalabb egyszer beszamol az audit bizottsagnak a kockazatkezelés, a
belsé kontroll mechanizmusok és a tarsasagiranyitasi funkciok miikodésérol.
Nem

A Hitelintézeti torvény értelmében a belsd ellenbrzési szervezet irdnyitdsa a Fellgyel6 Bizottsag
feladata, az Audit Bizottsag tagjai a Fellugyel6 Bizottsag tagjaiként vesznek részt ennek a feladatnak a
végrehajtasaban, azonban a jogszabdlyi kdvetelményekkel ellentétes lenne, ha a bels6 ellenbrzési
funkcio kdzvetlenul az Audit Bizottsag ala rendelt lenne.

A 2.8.7 A belsé ellenérzési tevékenységet az audit bizottsag megbizasa alapjan a belsé ellenérzés
hajtja végre.
Nem

A Hitelintézeti torvény értelmében a belsd ellenbrzési szervezet irdnyitdsa a Fellgyel6 Bizottsag
feladata, az Audit Bizottsag tagjai a Fellugyel6 Bizottsag tagjaiként vesznek részt ennek a feladatnak a
végrehajtasaban. A hatélyos jogszabalyi rendelkezések miatt nem lehetséges, hogy a belsé ellenérzési
tevékenységet az Audit Bizottsdg megbizasa alapjan lassa el a belsd ellendrzési szervezet.

A belsé ellenérzés szervezetileg elkiiléniil az operativ vezetést végz6 menedzsmenttol.

Igen

A 2.8.8 A bels6 audit tervet az audit bizottsdg javaslata alapjan az igazgatésag / igazgatétanacs
(feliigyel6 bizottsag) hagyta jova.

Igen

A 2.8.9 Az igazgatésdg / igazgatotandcs elkészitette jelentését a részvényesek szamadra a belsé
kontrollok miikodésérol.

Igen
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Az igazgatosdg / igazgatotandcs kidolgozta a belsé kontrollok miikbdésérdl készitett jelentések
fogaddsaval, feldolgozdsdval, és sajat jelentésének elkészitésével kapcsolatos eljarasait.

Igen

A 2.8.11 Az igazgatosdg / igazgatotandcs beazonositotta a belsé kontrollok rendszerének
lényeges hianyossagat, feliilvizsgdlta és atértékelte az ezzel kapcsolatos tevékenységeket.

Igen

A 2.9.2 Az igazgatésdg / igazgatotandcs, a feliigyel6 bizottsag és az audit bizottsag minden
esetben értesitést kapott arrél, ha a kényvvizsgaldnak adott megbizas jellegénél fogva jelentés
raforditast jelenthet, érdekiitk6zést idézhet el6, vagy barmilyen mas médon lényeges hatdssal
lehet az iizletmenetre.

Igen

A 2.9.3 Az igazgatésdg / igazgatétandcs tdjékoztatta a feliigyel6 bizottsagot arrdl, hogy a
tarsasag miikédését lényegesen befolydsolo eseménnyel kapcsolatban bizza meg a
kényvvizsgalatot ellaté gazdadlkodo szervezetet, illetve kiils6 szakértét.

Igen

Az igazgatosdg / igazgatotanacs hatarozataban el6zetesen rogzitette, hogy milyen események
tekinthetéek olyannak, mely jelent6sen befolyasoljdk a tarsasag miik6dését.

Igen

A 3.1.6 A tarsasag honlapjan nyilvanossdgra hozta az audit bizottsdgra, jel6l6bizottsdgra,
javadalmazasi bizottsagra delegdlt feladatokat, a bizottsagok célkitiizéseit, ligyrendjét,
Osszetételét (a tagok nevének, rovid életrajzanak és kinevezése idejének feltiintetésével).

Nem

A Tarsasag mindenben megfelel a torvényben elbirt nyilvanossagra hozatali kdvetelményeknek, a
honlapon az informaciok elérheték. A 2008. évben a bizottsagokra vonatkozoé tovabbi nyilvanossagra
hozatal nem tértént. Ugyanakkor a miikodés még atlathatobba tétele érdekében még a 2009. évben
szabalyozasra kerll a bizottsagokra vonatkozé tovabbi informaciok megjelentetése is.

A 3.2.1 Az audit bizottsag feliigyelte a kockdzatkezelés hatékonysdgat, a bels6é kontroll rendszer
miikédését és a belsé ellenérzés tevékenységét is.

Nem

A Hitelintézeti torvény értelmében a belsé ellenbrzési szervezet iranyitasa a Felligyel§ Bizottsag
feladata, az Audit Bizottsag tagjai a Felligyel6 Bizottsag tagjaiként vesznek részt ennek a feladatnak a
végrehajtasaban. A fellgyeleti jogkoér Audit Bizottsaghoz torténé rendelése ezekkel a jogszabalyi
kodvetelményekkel ellentétes.

A 3.2.3 Az audit bizottsag pontos és részletes tdjékoztatast kap a belsé ellenér és a fiiggetlen
kényvvizsgalé munkaprogramjarol; s megkapja a kényvvizsgalé kényvvizsgalat soran feltart
problémakra vonatkozé beszamoldjat.

Nem

A Hitelintézeti torvény értelmében a belsd ellenbrzési szervezet irdnyitdsa a Fellgyel6 Bizottsag
feladata, az Audit Bizottsag tagjai a Fellgyel6 Bizottsag tagjaiként vesznek részt ennek a feladatnak a
végrehajtasaban. Emellett térekszink arra, hogy a 2009. évtdl kezd6déen a beszdmolasi kotelezettség
ne csak a toérvényi szabalyozasnak megfeleléen a Felugyel6 Bizottsag, hanem az Audit Bizottsag felé is
megtorténjen.

A TARSASAG 2009. Evi K&ZGYULESENEK ALAPDOKUMENTUMAI 175



OTP BANK NYRT. DONTES A FELELOS TARSASAGIRANYITASI JELENTES ELFOGADASAROL

A 3.24 Az audit bizottsag az uj kbényvvizsgdlo jelolttdl bekérte a 3.2.4 szerinti feltard
nyilatkozatot.

Nem

2008-ban a hivatkozott korilmények feltarasa nem elézetes nyilatkozati formaban tértént, de a
folyamatban 1évé moédositasoknak megfeleléen 2009. évidl az Audit Bizottsaghoz is elézetesen
benyujtasra kerll az 6sszeférhetetlenségre vonatkozé nyilatkozatot.

A 3.3.1 A tarsasadgnal jel6lobizottsag miikodik.

Nem

A Tarsasagnal jel6lébizottsag nem miikddik, azonban a menedzsment tagjai — elndk-vezérigazgatd és
vezérigazgatd helyettesek — vonatkozasaban a Bank Igazgatosaga kontroll szerepet tolt be, részben
mivel az elndk-vezérigazgatdé esetében munkaltatéi jogkdrt gyakorol, a vezérigazgatd-helyettesek
esetében pedig — a Bank Alapszabalydban foglaltak szerint — a munkaltatéi jogokat az Igazgatésag az
elndk-vezérigazgatd utjan gyakorolja, azzal, hogy e személyek kinevezéséhez és a kinevezés
visszavonasahoz az Igazgatdsag elb6zetes tajékoztatasa szikséges.

Emellett az Ugyvezetévé kinevezendd személyekkel szemben az 1996. évi CXII. tv. (Hpt.) is szigoru
kévetelményeket tamaszt, mely feltételeknek valé megfelelést a PSZAF a kinevezéshez sziikséges
elézetes engedélyezési jogkdrében ellenérzi.

A 3.3.2 A jelblobizottsag gondoskodik a személyi valtozasok el6készitésérol.

Nem
Lasd a 3.3.1 pontban leirtakat.

A jelblébizottsdag dttekintette a menedzsment tagok kivadlasztasara és kinevezésére vonatkozo
eljarasokat.

Nem
Lasd a 3.3.1 pontnal leirtakat.

A jelolébizottsag értékelte a testiileti és menedzsment tagok tevékenységét.

Nem
Lasd a 3.3.1 pontnal leirtakat.

A jelolobizottsag megvizsgalta a testiileti tagok jelolésére vonatkozo 6sszes olyan javaslatot,
melyet a részvényesek, vagy az igazgatésag / igazgatotandcs terjeszt eld.

Nem
Lasd a 3.3.1 pontnal leirtakat.

A 3.4.1 A tarsasdgnal javadalmazasi bizottsag miikodik.

Nem

Javadalmazasi bizottsag a Tarsasagnal korabban nem mikédétt, felallitasara 2009-ben kertl sor.

A jelenlegi gyakorlat szerint az Igazgatésag és a Felligyeld Bizottsag tagjai dijazasanak megallapitasa a
Tarsasag legf6bb szervének, a Kézgyilésnek a hataskdre. A vezetd alldsi munkavallalok hosszu tavu
dijazasi, 0sztdnzési rendszerének iranyelveit és kereteit szintén a Kozgyllés allapita meg. Az
lgazgatésag elkészitette a menedzsment munkajanak értékelésére és Osztdnzésére vonatkozo
iranyelveket. Az igy rogzitett keretek kozott a vonatkozd részletes szabdlyokat, eljarasi rendeket
tartalmazé Szabalyzatokat a Bank lgazgatésaga (Opcids részvényvasarlasi program, Profit Sharing
Program) illetve a Management Committee (javadalmazasi szabalyzat, érdekeltségi rendszer) hagyja
jova. Az lgazgatésag az éves rendes Kozgyllésen tajékoztatast ad az értékelés alapjat jelentd éves és
kdzéptavu célkitlizésekrdl és azok teljesilésérdl egyarant.
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A 3.4.2 A javadalmazasi bizottsag a testiiletek és a menedzsment javadalmazasanak rendszerére
(dijazas egyéni szintje, strukturdja) tett javaslatot, illetve végzi ennek ellenérzését.

Nem

Lasd a 3.4.1 pontnal leirtakat.

A 3.4.3 A menedzsment javadalmazdsat a javadalmazdsi bizottsdg javaslata alapjan az
igazgatosdg / igazgatotandcs hagyta jova.

Nem

Lasd a 3.4.1 pontnal leirtakat.

Az igazgatésag / igazgatétanacs javadalmazasat a javadalmazasi bizottsag javaslata alapjan a
kozgyilés hagyta jova.

Nem

Lasd a 3.4.1 pontnal leirtakat.

A javadalmazasi bizottsag a részvényopciok, koltségtéritések, egyéb juttatdasok rendszerét is
ellenérizte.

Nem

Lasd a 3.4.1 pontnal leirtakat.

A 3.4.4 A javadalmazasi bizottsdag javaslatokat fogalmazott meg a javadalmazasi elvek, és az
egyes személyek javadalmazasdra vonatkozéan.

Nem

Lasd a 3.4.1 pontnal leirtakat.
A javadalmazasi bizottsdg attekintette a menedzsment tagokkal k6tott szerzé6dések feltételeit.

Nem

Lasd a 3.4.1 pontnal leirtakat.

A javadalmazasi bizottsag ellenérizte, hogy a tdrsasdg eleget tett-e a javadalmazasi kérdéseket
érintd tdjékoztatasi kbtelezettségeknek.

Nem

Lasd a 3.4.1 pontnal leirtakat.
A 3.4.7 A javadalmazasi bizottsdgi tagok tobbsége fiiggetien.

Nem

Lasd a 3.4.1 pontnal leirtakat.

A 3.5.1 Az igazgatdésag / igazgatotandacs nyilvanossdgra hozta indokait a javadalmazasi és a
jelolébizottsag 6sszevonasaval kapcsolatban.

Nem

Lasd a 3.4.1 pontnal leirtakat.
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A 3.5.2 Az igazgatdsag / igazgatotanacs végezte el a jel6l6 és javadalmazasi bizottsdg feladatait,
s ennek indokairdl tajékoztatast ad ki.

Nem

Lasd a 3.4.1 pontnal leirtakat.

A 4.1.1 Az igazgatésdg / igazgatotandacs a tarsasag nyilvanossdgra hozatali iranyelveiben
meghatdrozta azokat az alapelveket és eljarasokat, amelyek biztositjak, hogy minden, a
tarsasdgot érintd, illetve a tdrsasag értékpapirjainak arfolyamdra hatast gyakorlé jelentbs
informdcioé pontosan, hianytalanul és id6ben kézzétételre keriiljon, hozzaférhet6 legyen.

Nem

A Tarsasag a nyilvanossagra hozatalt a Tékepiacrél szol6 2001. évi CXX. térvény és a BET vonatkoz6
Szabalyzataban foglalt rendelkezéseket szigoruan betartva teljesiti. A Tarsasag rendelkezik a
nyilvanossagra hozatali kotelezettség teljesitését biztositd belsé szabalyozassal, amely a torvény és a
BET Szabalyzat rendelkezéseibdl fakadd feladatokat és kotelezettségeket jeleniti meg a Tarsasag
valamennyi érintett testllete, szervezete, munkatarsa szamara.

Ugyanakkor a miikddés atlathatésaganak még magasabb szintl biztositasahoz a Tarsasag 2009-ben
megjelenteti a Nyilvanossagra hozatalra vonatkozo iranyelveit is.

A 4.1.2 Az informdci6 szolgaltatas soran a tarsasag biztositotta, hogy minden részvényes, piaci
szerepl6é azonos elbanas ala esik.

Igen

A 4.1.3 A tdarsasdag nyilvanossdgra hozatali iranyelveiben kitér az elektronikus, internetes
kozzététel eljarasaira.
Nem

A Tarsasag tartalmilag teljesiti a kozzétételi el6irasokat, gyakorlatban a honlapon minden kézzéteendd
informacié megjelenik, formalisan iranyelvek nem, de kozzétételi szabalyozas kialakitasra kertilt.
Ugyanakkor a miikddés atlathatésaganak még magasabb szintl biztositasahoz a Tarsasag 2009-ben
megjelenteti a Nyilvanossagra hozatalra vonatkozé iranyelveit, mely kitér az elektronikus, internetes
kozzététel eljarasaira is.

A tarsasdg honlapjat a nyilvanossagra hozatali szempontok, és a befektetOk tajékoztatasat szem
el6tt tartva alakitja ki.

Igen

A 4.1.4 Az igazgatésag / igazgatotanacs felmérte a nyilvanossdgra hozatali folyamatok
hatékonysagat.
Nem

A Tarsasag tartalmilag teljesiti a kozzétételi el6irasokat, gyakorlatban a honlapon minden kézzéteendd
informacié megjelenik, formalisan iranyelvek nem, de kozzétételi szabalyozas kialakitasra kertilt.

Ugyanakkor a miikddés atlathatésaganak még magasabb szintl biztositasahoz a Tarsasag 2009-ben
megjelenteti a Nyilvanossagra hozatalra vonatkozo iranyelveit, melyben a nyilvanossagra hozatali
folyamatok hatékonysaganak felmérésére vonatkozo eljaras is szabalyozasra kertil.

A 4.1.5 A tarsasdag honlapjan kbézzéteszi tarsasdagi esemény-naptarat.

Igen
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A 4.1.6 A tarsasdg az éves jelentésében és honlapjan tdjékoztatta a nyilvanossdgot stratégiai
céljairol, a f6 tevékenységével, lizleti etikdval, az egyéb érintett felekkel kapcsolatos irdnyelveirél
is.

Igen

A 4.1.8 Az igazgatésdg / igazgatotandcs az éves jelentésben nyilatkozott arrol, hogy az éves
pénziigyi kimutatasok kényvvizsgalataval megbizott kbnyvvizsgadlé gazdasadgi szervezet milyen
jellegii, és nagysdgrendii egyéb megbizast kapott a tarsasagtol, illetve annak leanyvallalatatol.

Igen

A 4.1.9 A tarsasdg éves jelentésében, illetve honlapjan nyilvanossagra hozta az igazgatésadag /
igazgatotandcs, feliigyel6 bizottsdag és a menedzsment tagjainak szakmai palyafutasarél sz6l6
informdciokat.

Igen

A 4.1.10 A tarsasdg tajékoztatast adott az igazgatosdg / igazgatotandcs, feliigyelb bizottsag bels6

szervezetér6l, miikédésérél, és az igazgatésdg / igazgatétanacs, menedzsment munkajanak,
valamint az egyes tagok értékelésekor figyelembe vett szempontokrol.

Nem
A Tarsasag honlapja a vezet6 testiiletek miikédésérdl informacioét biztosit az Alapszabalyban, az egyes
tagok értékelésének rendjérdl lasd a 3.4.1 pontban leirtakat.

A 4.1.11 A tarsasdag az éves jelentésében, illetve honlapjan a javadalmazasi nyilatkozatban
tajékoztatja a nyilvanossagot az alkalmazott javadalmazasi iranyelvekr6l, azon beliil az
igazgatésdg / igazgatétanacs, feliigyelé bizottsdag és a menedzsment tagjainak dijazdsarél,
javadalmazasarol.

Nem
Lasd a 2.7.1. pontnal leirtakat.

A 4.1.12 Az igazgatosdg / igazgatotandcs kbzzétette a kockazatkezelési iranyelveit, melyben kitér
a bels6 kontrollok rendszerére, az alkalmazott kockdzatkezelési alapelvekre és alapveté
szabalyokra, illetve a fébb kockazatok attekint6 ismertetésére.

Igen

A 4.1.13 A piaci szereplok tajékoztatasa érdekében a tarsasdg évente, az éves jelentés
kézzétételekor, nyilvanossagra hozza felel6s tarsasagiranyitassal kapcsolatos jelentését.

Igen

A 4.1.14 A tdrsasdag honlapjan nyilvanossdgra hozza a bennfentes személyeknek a tarsasadg
részvényei értékpapir kereskedelmével kapcsolatos irdanyelveit.

Igen
A tdrsasdg az igazgatdsdg / igazgatotandcs, feliigyel6 bizottsag, és a menedzsment tagok a

tarsasdg értékpapirjaiban fenndllo részesedését, illetve a részvény-alapu 6sztbnzési rendszerben
fennadllé érdekeltségét az éves jelentésben és a tarsasag honlapjan feltiintette.

lgen
A 4.1.15 A tdarsasdg az éves jelentésben és a tarsasdg honlapjan kézzétette az igazgatésag /

igazgatotandcs tagjainak és a menedzsment barmilyen harmadik féllel valé kapcsolatat, amely a
tarsasdag miikédését befolyasolhatja.

Igen
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Javaslatoknak valé megfelelés szintje

A tarsasagnak meg kell adnia, hogy az FTA vonatkozé javaslatat alkalmazza-e, avagy sem
Igen

J 1.1.3 A tarsasagnal befektet6i kapcsolattartassal foglalkoz6 szervezeti egység mikddik.
Igen

J 1.2.1 A tarsasag kdzzétette honlapjan a kézgyllésének lebonyolitasara és a részvényes szavazati
joganak gyakorlasara (kitérve a meghatalmazott Gtjan térténé szavazasra) vonatkozé Osszefoglald
dokumentumat.

Igen

J 1.2.2 A tarsasag alapszabalya a tarsasag honlapjan megtekintheté
Igen

J 1.2.3 A tarsasag honlapjan a 1.2.3 pontnak megfelel6 (a tarsasagi események fordulénapjara
vonatkozd) informaciokat kozzétették.

Igen

J 1.2.4 A 1.2.4 pont szerinti kbzgyUlésekkel kapcsolatos informacidkat, dokumentumokat (meghivo,
el6terjesztések, hatarozati javaslatok, hatarozatok, jegyz6koényv) a tarsasag honlapjan nyilvanossagra
hozta.

Igen

J 1.2.5 A tarsasag kozgydlését ugy tartotta meg, hogy azzal lehetévé tette a részvényesek minél
nagyobb szamban valé megjelenését.

Igen

J 1.2.6 A tarsasag a kézhezvételt kdvetd 6t napon belll, az eredeti kdzgyilési meghivd kdzzétételével
megegyez6 modon kdzzétette a napirendi pontok kiegészitését.

Igen

J 1.2.7 A tarsasag altal alkalmazott szavazasi eljaras biztositotta a tulajdonosok déntésének egyértelmd,
vilagos és gyors meghatarozasat.
Igen

J 1.2.11 A tarsasag a részvényesek kérésére elektronikusan is tovabbitotta a kdzgy(liléshez kapcsolodo
informacidkat.
Nem

J 1.3.1 A kozgyllés elndkének személyét a tarsasag kdzgylilése a napirendi pontok érdemi targyalasa
elétt elfogadta.
Nem

J 1.3.2 Az igazgatdsag / igazgatétanacs és a fellgyeld bizottsag a kézgyilésen képviseltette magat.
Igen

J 1.3.3 A tarsasag alapszabalya lehetéséget ad arra, hogy a tarsasag kozgyilésein az igazgatésag /
igazgatétanacs elndkének, vagy a tarsasag részvényeseinek kezdeményezésére harmadik személy is
meghivast kapjon, s a kozgylilésen a kapcsol6dé napirend megtérgyalasakor hozzészolasi és
véleményezési jogot kapjon.

lgen

J 1.3.4 A tarsasag nem korlatozta a kdzgy(ilésen résztvevé tulajdonosok felvilagositast kérd, észrevétel
tételi és inditvanyozasi jogat, és ahhoz semmilyen el6feltételt nem tamasztott.

Igen

J 1.3.5 A tarsasag honlapjan harom napon belll kdzzétette azokra a kérdésekre vonatkozo valaszait,
melyeket a kézgyillésen nem tud kielégitéen megvalaszolni. A tarsasag kozzétette magyarazatat a
valaszok megtagadasara vonatkozoan.

Igen
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J 1.3.6 A kozgyllés elnOke és a tarsasag biztositotta, hogy a kdzgy(lésen felmertild kérdésekre torténd
valaszadassal a térvényi, valamint tézsdei eléirasokban megfogalmazott tajékoztatasi, nyilvanossagra
hozatali elvek ne sérlljenek, illetve azok betartasra kertljenek.

Igen

J 1.3.7 A kozgyilési dontésekrél a tarsasag sajtokdozleményt jelentetett meg, illetve sajtétajékoztatot
tartott.

Igen

J 1.3.11 Az egyes alapszabaly moédositasokrol a tarsasag kdzgylilése kulén hatarozatokkal dont.
Nem

J 1.3.12 A tarsasag a hatarozatokat, valamint a hatarozati javaslatok ismertetését, illetve a hatarozati
javaslatokkal kapcsolatos lényeges kérdéseket és valaszokat is tartalmazé kdzgydlési jegyz6konyvét a
kozgyilést kdvetd 30 napon belll kozzétette.

Igen

J 1.4.1 A tarsasag 10 munkanapon belll kifizette azon részvényesei szamara az osztalékot, akik ehhez
minden sziikséges informacidt, illetve dokumentumot megadtak.
Nem

J 1.4.2 A tarsasag nyilvanossagra hozta az ellene iranyulé felvasarlast megakadalyozé6 megoldasokkal
kapcsolatos iranyelveit.
Nem

J 2.1.2 Az igazgatésag / igazgatotanacs Ugyrendje tartalmazza az igazgatésag / igazgatétanacs
felépitését, az (Ulések el6készitésével, lebonyolitdsaval és a hatarozatok megfogalmazasaval
kapcsolatos teendbket és egyéb, az igazgatésag / igazgatdtanacs mikodését érintd kérdéseket.

Igen

J 2.2.1 A felligyeld bizottsag Ugyrendjében és munkatervében részletezi a bizottsag mikdodését és
feladatait, valamint azokat az Ugyintézési szabalyokat és folyamatokat is, amelyek szerint a feliigyel6
bizottsag eljart.

lgen

J 2.3.2 A testiileti tagok az adott testlileti Gilést legalabb 6t nappal megel6zéen hozzafértek az adott (ilés
el6terjesztéseihez.

Igen

J 2.3.3 Az ugyrendben szabalyozasra kerll a nem testlleti tagok testileti Gilésen valé rendszeres, illetve
eseti részvétele.

Igen

J 2.4.1 Az igazgatésag / igazgatétanacs tagjainak megvalasztasa atlathaté mddon tortént, a jeléltekre
vonatkoz6 informaciok legalabb 6t nappal a kozgylést megel6zéen nyilvanossagra kerdltek.
Nem

J 2.4.2 A testliletek dsszetétele, Iétszama megfelel a 2.4.2 pontban meghatarozott elveknek.
lgen

J 2.4.3 A tarsasag bevezetd programjaban az ujonnan valasztott nem-operativ testiileti tagok
megismerhették a tarsasag felépitését, mikddéseét, illetve a testileti tagként jelentkez6 feladataikat.

Igen

J 252 Az elndki és vezérigazgatdi hataskorok megosztasat a tarsasag alapdokumentumaiban
rogzitették.

Igen

J 2.5.3 A tarsasag tajékoztatast tett kozzé arrdl, hogy az elndki és vezérigazgatoi tisztség kombinalasa
esetén milyen eszkdzokkel biztositja azt, hogy az igazgatésag / igazgatdtanacs objektivan értékeli a
menedzsment tevékenységét.

Nem
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J 2.5.6 A tarsasag felligyel® bizottsaganak nincs olyan tagja, aki a jelolését megel6z6 harom évben a
tarsasag igazgatdsagaban, illetve menedzsmentjében tisztséget t6ltoétt be.
Nem

J 2.7.5 Az igazgatosag / igazgatétanacs, a felligyel6 bizottsag és a menedzsment javadalmazasi
rendszerének kialakitasa a tarsasag, és ezen keresztul a részvényesek stratégiai érdekeit szolgalja.

lgen

J 2.7.6 A tarsasag a felligyel6 bizottsagi tagok esetében fix 6sszegil javadalmazast alkalmaz, s nem
alkalmaz részvényarfolyamhoz kotott javadalmazasi elemet.

lgen

J 2.8.2 Az igazgatosag / igazgatotanacs a kockazatkezelési alapelveket és alapvet6 szabalyokat a
menedzsment azon tagjaival egyuttmikddve dolgozta ki, akik a kockazatkezelési folyamatok
megtervezéséért, mikodtetéséért, ellenbrzéséért, valamint a tarsasag napi mikddésébe torténd
beépitéséért felelsek.

Igen

J 2.8.10 A belsd kontrollok rendszerének értékelésénél az igazgatdésag / igazgatdtanacs figyelembe
vette a 2.8.10 pontban foglalt szempontokat.

Igen

J 2.8.12 A tarsasag konyvvizsgaldja felmérte és értékelte a tarsasag kockazatkezelési rendszereit,
valamint a menedzsment kockazatkezelési tevékenységét, s erre vonatkozo jelentését benyujtotta az
audit bizottsagnak.

lgen

J 2.9.1 Az igazgatésag / igazgatotanacs, a fellgyeld bizottsag és a bizottsagok tgyrendje kitér a kiilsé
tanacsado szolgaltatasainak igénybevétele esetén kévetendd eljarasra.

Nem

J 294 Az igazgatésag / igazgatotanacs a kozgyllési napirendi pontokat megtargyald Uléseire
tanacskozasi joggal meghivhatja a tarsasag konyvvizsgalojat.
lgen

J 2.9.5 A tarsasag belsé ellenérzése egylttmikodott a konyvvizsgaldval a konyvvizsgalat eredményes
végrehajtasa érdekében.

Igen

J 3.1.2 Az audit bizottsag, jeldldébizottsag, javadalmazasi bizottsag (illetve a tarsasagnal mikoédé egyéb
bizottsagok) elndke rendszeresen tajékoztatia az igazgatésagot / igazgatétanacsot a vonatkozo
bizottsagok egyes Uléseirdl, és a bizottsagok legalabb egy jelentést készitenek az ligyvezetd testiiletnek,
illetve a felligyeld bizottsagnak az adott Gizleti évben.

Nem

J 3.1.4 A tarsasag bizottsagai olyan tagokbdl allnak fel, akik megfeleld képességgel, szakértelemmel és
tapasztalattal rendelkeznek feladataik ellatasahoz.

Igen

J 3.1.5 A tarsasagnal miikddé bizottsagok ligyrendje tartalmazza a 3.1.5 pontba foglaltakat.
lgen

J 3.2.2 Az audit bizottsag tagjai teljes korl tajékoztatast kaptak a tarsasag szamviteli, pénzigyi és
mikodési sajatossagairol.
lgen

J 3.3.3 A jelolébizottsag legalabb egy értékelést készitett az igazgatdésag / igazgatotanacs elndke
szamara az igazgatésag / igazgatétanacs mikodésérdl, illetve az igazgatosag / igazgatdtanacs egyes
tagjainak munkajarol, megfelelésérél az adott tizleti évben.

Nem

J 3.3.4 A jelolébizottsag tagjainak tébbsége fliggetlen.
Nem
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J 3.3.5 A jelolébizottsag tgyrendije kitér a 3.3.5 pontban foglaltakra.
Nem

J 3.4.5 A javadalmazasi bizottsag gondoskodik a javadalmazasi nyilatkozat elkészitésérol.
Nem

J 3.4.6 A javadalmazasi bizottsag kizarélagosan az igazgatdsag / igazgatétanacs nem-operativ tagjaibdl
all.
Nem

J 4.1.4 A tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelvei legalabb az 4.1.4 pontban foglaltakra kiterjednek.
Nem

Az igazgatdsag / igazgatotanacs a nyilvanossagi folyamatok hatékonysagara vonatkozé vizsgalatanak
eredményérdl az éves jelentésben tajékoztatja a részvényeseket.
Nem

J 4.1.7 A tarsasag pénzigyi kimutatasait az IFRS elveknek megfeleléen késziti el.
lgen

J 4.1.16 A tarsasag angol nyelven is elkésziti és nyilvanossagra hozza tajékoztatasait.
lgen
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A Gazdasagi Tarsasagokrol szél6 2006. évi V. térvény alapjan, valamint az OTP Bank Nyrt. 2007. évi
rendes Kozgyllésén elfogadott Alapszabalyban foglaltak szerint a tarsasag legfébb szerve évente
napirendjére tiizi a vezetd tisztségviselbk el6zb Uzleti évben végzett munkajanak értékelését, és hataroz
a vezetd tisztségviseldk részére megadhato felmentvény targyaban.

Az OTP Bank Nyrt. Gigyvezetését a vezet6 tisztségvisel6kbdl allo testllet, az lgazgatésag latja el.

Az OTP Bank Nyrt. Felligyel6 Bizottsaga eleget téve a Gazdasagi Tarsasagokrdl szolé térvényben,
valamint az OTP Bank Nyrt. Alapszabéalyaban eldirt feladatainak a 2008. év folyaman figyelemmel
kisérte az lgazgatésag tevékenységét, rendszeresen beszamoltatta az Ugyvezetést. A Fellgyeld
Bizottsag Elndke, vagy altala kijeldlt bizottsagi tag a Bizottsag Ulésein rendszeresen részt vett.

Az OTP Bank Nyrt. Felligyel6 Bizottsaga az alabbi meqgallapitasokat teszi;

Az OTP Bank Nyrt. Igazgatésaga az elmult év folyaman rendszeresen Ulésezett, hozott, hatarozatokat
és dontéseket. A 2008. évi rendes Kozgylilésen beszamolt a Bank 2007. évi tevékenységérél, az elért
eredményekrdl és tajékoztatast adott Bankcsoport 2008. évi Gzletpolitikai terveirdl.

A Bank Igazgatdsaga folyamatosan nyomon kovette

az ligyvezetés altali beszamolokban foglaltakat,

a negyedévenként a tézsdei és befektetSi kdrkép alapjan a Bank eredményeit,

a Hitelintézeti torvényben foglaltaknak valé megfelelést,

a mingsitett allomany nagysaganak és Osszetételének alakulasat, az értékvesztés elszamolasat,

valamint a kockazati céltartalék-képzést és annak mértékének valtozasat,

e a harom milliard forint tgyletértéket meghaladé Uj kotelezettségvallalasokat, illetve a korabban
jévahagyott ugyletek modositasat,

e a 300 millié Ft feletti kinelyezéseket és poziciéit,

e abank részvényeinek arfolyam mozgasat és annak hatasait,

e a Fellgyeleti szervek altal hozott hatarozatokban foglaltak megvaldsulasat, illetve azok
utoellenérzésének eredményét,

o aBank mikodésével kapcsolatos aktualis kérdéseket,

e a piaci mozgasokat és hatasokat, rendszeresen monitorozta a hitelengedélyezéseket, a
szabalyok betartasat, a behajtasi gyakorlatot, és

e a Szervezeti és MUkddési Szabalyzat valtozasait, valamint

e a Garancia Biztosito értékesitésével kapcsolatos folyamatokat.

Az lgazgatdsag megtargyalta

o az OTP Bank Nyrt. és a kulféldi leanybankok bankbiztonsagi helyzetérél szolo elbterjesztést,

e a Sajatos értékelési elbirasok c. — koényvvizsgald Aaltal felllvizsgalt és  elfogadott —
vezérigazgatoi utasitast (A kintlévéségek, a befektetések, a kdvetelés fejében kapott,
készletként kimutatott eszkdzok, valamint a mérlegen kivili kotelezettségek értékelésének,
értékvesztés elszamolasanak és céltartalék-képzésének rendjét)

az OTP Bank Nyrt. Hitelezési politikajat,

az OTP Bankcsoport 2008. évi lzletpolitikajarol szol6 elbterjesztéseket,

az OTP Bank Nyrt. Alapszabalyanak médositasat,

az OTP Bank Nyrt. 2007. évi compliance tevékenységérdl szolo elbterjesztést, a compliance
tevékenység 2008. évi programjat, és az Etikai Kédex médositasat,

a Bank 2007. beszamoléit és kdnyvvizsgaldi jelentéseit,

a Felel6s Tarsasagiranyitasi jelentést (2007),

az OTP Bank Nyrt. 2007. évi Uzleti jelentését,

az ugyfélpanaszok kezelésének tapasztalatairdl sz6l6 beszamolot,

a bankcsoport 2007. évi éves ellenérzési beszamoldjat,

a 2007-2010. gazdasagi évekre sz6l6 Profit Sharing Program szabalyzatat, a 2007. gazdasagi
évre vonatkozé6 Program feltételeinek teljesilésének és a Program gyakorlasanak
részletszabalyzatat, valamint

e aBankcsoport Iranyitasi Szabalyzat médositasat.
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Az Igazgatdsag az év folyaman felllvizsgalta
e acsoportszintli piaci kockazat-kezelési szabalyzatot,
e a professzionalis pénz- és t6kepiaci szerepl6k limitjeit,
e a Bank Kockazatvallalasi, Ugyfélminésitési- és Fedezetértékelési Szabalyzatat és azok
modositasait,
a 2006-2010. évekre vonatkozo6 vezetd érdekeltségi rendszert,
az OTP Bank Nyrt. kereskedési konyvi belsd szabalyzatat,
a Befektetési Szolgaltatasi Uzletagi Uzletszabalyzatot és az
Air-Invest Vagyonkezel6 Kft. 2009. évi drazasi politikajat.

Az Igazgatosag rendszeresen hozott dontéseket
e az egyes leanyvallalatok és/valamint az érdekeltségi kérébe tartozé tarsasagok t6keemelésérdl,
cégvasarlasrél, cégalapitasrol, leanyvallalatok kintlévéségéhez kapcsolddo egyezségi eljarasrol,
valamint Uzletrész értékesitésérdl,
a partnerlimitek megemelésérél,
a 3 milliard forint Ggyletértéket meghaladé engedélyezésekrdl,
a lednyvallalatok egyes Uzletagi terileteinek kiszervezésérél,
cégjegyzési jogosultsagok megadasardl.

A Fellgyeld Bizottsag megallapitotta, hogy az OTP Bank Nyrt. Igazgatésaga a hitelintézetekrdl és
pénzugyi vallalkozasokrdl sz6l6, valamint a szamvitelrl sz6l6 térvényekben foglaltaknak megfeleléen,
azokkal 6sszhangban elkészitette és a Kozgydilés elé torténd elbterjesztésre elbkészitette a Bank éves
beszamoldjat, valamint konszolidalt éves beszamoldjat.

A Bank éves beszamoldjanak adatai, a Tarsasag eredménymutatéi egyértelmiien igazoljak, hogy az
Igazgatésag iranyitasa alatt a Tarsasag — az év kdzben kibontakozd nemzetkdzi pénzigyi valsaghoz
megfeleléen alkalmazkodva - teljesitette a 2008. évi moddositott Uzleti tervében elGirtakat. Az
Igazgatdésag a részvényesi érték megdrzése érdekében, a Tarsasag érdekeinek elsédlegességét szem
el6tt tartva végezte munkajat. A Bank t6kehelyzete megnyugtato és erds, a tékemegfelelési mutato jo.

A Fellgyeld Bizottsag javasolja a Tarsasag vezetd tisztségvisel6i szamara a felmentvény Kozgyllés
részeérdl torténé megadasat.
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OsSzEFOGLALO

Makrogazdasagi folyamatok varhaté alakulasa 2009-ben Magyarorszagon

2008-ban a gazdasagi névekedés 0,6% volt, ami jelent6sen elmaradt a korabban varttol, annak
ellenére, hogy a valsag hatasai csak az utolsé negyedévben mutatkoztak meg erételjesebben a
realgazdasagban.

2009-ben a real GDP 4,5%-kal csdkkenhet, ezen belil a lakossagi fogyasztas 5%-kal, a beruhazasok
8%-kal, mig az export és az import 9,5, illetve 10,8%-kal csdkkenhetnek.

A Kkoltségvetési kiigazitds hatasara az allamhaztartas hianya 2008-ban 3,2%-ra mérséklédott, a
mutato értéke 2009-ben kismértékben emelkedhet, 3,3%-ra.

A folyo fizetési mérleg hianya a 2008-as 7,5%-r6l egészen 3,5%-ig cstkkenhet, fé6ként az elapado
kilfoldi tékearamlas miatt.

Az inflacio az év els6 felében eléri mélypontjat, majd kis mértékben emelkedik. Véleményiink szerint
2,5%-0s éves atlagos és 4,2%-os decemberi inflaciéra szamithatunk. Az iranyado rata 10% kordili
szinten maradhat. A kamatemeléssel és esetleges intervencidokkal megtamogatott forint arfolyama év
végére a 285-0s szintre er6sddhet, 290-es éves atlagos arfolyam mellett.

Az egyes piacok és a bankrendszer novekedési kilatasai Magyarorszagon

Lassuld, am tovabbra is pozitiv hitel- és betétdinamika varhaté 2009-ben a magyar bankrendszerben.
Az uj folyositasu lakossagi hitelekben né a forinthitelek aranya, mig a devizaalapu hitelezésben az
eurd alapu hitelek nyernek teret a svajci frank hitelek hattérbe szorulasaval.

A kiilfoldi leanybankok orszagaiban 2009-ben varhaté gazdasagi és pénziigyi kornyezet

A legtdbb leanybanki orszagot jelentésen visszaesd gazdasagi ndvekedés — tébb orszagban
recesszio — és a folyé fizetési mérleghidnyok nagymértékl csdkkenése jellemzi.

A hitel- és betétallomany bdvilése az orszagok nagy részében megtorpan, tébb helyen cstkkend
penetracio is valoszinlsithetd. A bankrendszerek kiilfoldi finanszirozasa minimalisra csékken.

Az OTP Bankcsoport 2009. évi uzletpolitikai célkitiizései

Az OTP Bankcsoport célja, hogy a gazdasagi valsag soran folyamatosan fenntartsa biztonsagos
mikoddését garantald t6kemegfelelési mutatéjat és likviditasi tartalékszintjét. A Bankcsoport kiemelten
fékuszal arra, hogy tamogassa lgyfelei torekvéseit a gazdasagi valsag idészakanak minél kisebb
veszteségekkel vald lekiizdésében. A Bankcsoport a valsag idején is elkdtelezett marad szolgaltatasi
szinvonalanak emelésére, értékajanlatainak a valtozé Ugyféligényekhez torténd igazitasara és a
bankizemi folyamatok hatékonysaganak javitasara.

Az OTP Bankcsoport 2009. évi pénziigyi céljai

A Bankcsoport célja 2009-ben 150 milliard forintot meghaladd konszolidalt adézott eredmény elérése.
A Csoport ezt az eredménycélt — az arfolyamhatasoktdl eltekintve — valtozatlan hitelvolumen és
4-5%-0s csoportszintli betétallomany ndévekedés mellett szeretné elérni. A hitel/betét mutaté enyhe
csokkenése mellett, a miikddési hatékonysag érdekében tett Iépések segitségével a Bankcsoport
kiadas/bevételi ratajanak 50% korlli szinten tartasat célozza meg a menedzsment.

Az OTP Bankcsoport 2009. évi lizletpolitikai feladatai

Az OTP Csoport 2009. évi zletpolitikai feladatainak fokuszaban a gazdasagi valsag hatasainak
tompitasa, a stabil t6kehelyzet és a megnyugtato likviditasi tartalékszint fenntartasa all. Emellett a
banki piacok 2009-re vart lassulé ndvekedése lehetéséget ad a korabban, a gyorsan névekedd piacon
szik hatarid6k mellett végrehajtott fejlesztések véglegesitésére, a bankiizemi platformok
megerdsitésére.

A kiemelt magyarorszagi feladatok kozo6tt a hitelvédelmi program elinditdsa, az elmult évben
elkezdett, a jelzéloghitelezés, illetve a kdzép- és nagyvallalati értékajanlat megujitasat célzé projektek
eredményeinek bevezetése és a koltségcsokkentési erbfeszitések szerepelnek.

2009-ben a kilféldi leanyvallalatai esetében nagyon hasonlé prioritdsokat kévet a Bankcsoport:
hitelvédelmi programok indulnak, a fidkhalozat betétgydljtési képességét fejlesztik a leanybankok, és
koltségecsokkentési megoldasokat vezetnek be.
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Az OTP BANKCSOPORT MUKODESI KORNYEZETENEK VARHATO ALAKULASA

2009-ben a hazankat kildéndsen sulyosan érintd valsag kovetkeztében 4,5%-kal csdkkenhet a real
GDP, mig az éves atlagos inflacio 2,5% korul lehet. 10% koruli szinten maradhat az alapkamat, a
forint pedig év végig 285 egységig er6sddhet az eurdval szemben.

A MAKROGAZDASAGI FOLYAMATOK ES PENZUGYI PIACOK VARHATO ALAKULASA 2009-BEN
MAGYARORSZAGON

A 2009. évi makrogazdasagi kornyezetre vonatkozé varakozasok

Varakozasunk szerint a hitelezési csatornak, illetve a kulféldi tékebearamlasok leallasa a valsag miatt,
leginkabb a lakossagi fogyasztast, illetve a vallalati beruhazasokat vethetik vissza

A munkanélkiiliség tovabbi emelkedése mellett a realbérek stagnalasara szamitunk, igy csdkken a
haztartasok rendelkezésre all6 jovedelme, és a lakossagi fogyasztas mintegy 5%-kal eshet vissza.

F& exportpiacaink importkereslete is jelent6s mértékben visszaesik, igy a hazai termel&szektor tavaly
év veégeén kezd6d6 zuhanasa folytatodhat.

Az export és import egyardnt 10% koruli visszaesésére szamitunk. A hazénkba aramlo tdke
elapadasaval a foly¢ fizetési mérleg GDP aranyos hianya lefelez6dhet (2008: -7,5%, 2009: -3,5%)

A 2008-ban 3,2%-ra szoritott koltségvetési hiany GDP-aranyosan idén kismértékben néhet,
varakozasaink szerint 3,3% lesz. A koltségvetési bevételek 2008-hoz képest alig emelkedhetnek, ez
el6érejelzéslink szerint |ényeges elmaradas lehet a konvergencia program bevételi terveihez képest.

Monetaris kérnyezet 2009-ben

Az élelmiszerarak alakulasanak dezinflaciés hatdsa mar a multé, az izemanyagarak csdkkenésének
inflaciét mérsékld hatdsa azonban még tartia magat. Emellett a piaci szolgaltatdsok aranak
historikusnal kisebb mértéki emelkedése az év/év indexek csdkkenését eredményezi. A fentiek
eredéjeként 2,5%-0s éves atlagos és 4,2%-os decemberi inflacié varhaté.

A jegybanki iranyadé rata valdszinlileg az év végéig mar nem valtozik, 10% koruli szinten marad.

A kamatemeléssel és intervencidkkal a forint arfolyama év végéig a 285-6s szint koérnyékére
er6sodhet az euréval szemben.

A pénziigyi piacok 2009. évi fobb tendenciai

A kedvezbtlenebbé valo hitelfeltételek kdvetkeztében a lakossag GDP aranyos nettd finanszirozasi
képessége 3,1%-ra emelkedhet.

Az U] hitel felvételek a GDP 4,8%-at tették ki 2008-ban, ez az érték 2009-ben a negyedére, a GDP
1,2%-ra csokkenhet. Az uj folydsitasokban emelkedik a forinthitelek aranya, a devizahiteleken belll
pedig az eurdhitelek része né meg, a svajci frank hitelek karara.

A lakasceélu hitelek allomanya 6,8%-kal, mig a fogyasztasi hiteleké 5,4%-kal emelkedhet 2009-ben.

A haztartasok betétallomanya koézel 600 milliard forinttal néhet, a ndvekedés felét a devizabetétek
adjak.

Tény Eldrejelzés
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Nominalis GDP (folyé aron, mrd Ft) 20.695 21.997 23.785 25.419 26.662 26.175 26.544
Brutto hazai termék 4,8% 4,0% 4,1% 1,1% 0,6% -4,5% -0,7%
Lakossagi fogyasztas 2,8% 3,6% 1,9% -1,7% 0,8% -5,0% 1,7%
Haztartasok fogyasztasi kiadasai 2,5% 3,4% 1,9% 0,7% 0,6% -5,2% -2,0%
Ko6zbsségi fogyasztas -0,1% -0,1% 5,8% -2,2% 1,0% -0,9% 0,7%
Alldeszkdz felhalmozas 7,9% 8,5% -6,2% 1,5% -3,3% -8,0% 2,5%
Export 15,0% 11,3% 18,6% 15,9% 4,5% -9,5% 2,2%
Import 13,7% 7,0% 14,8% 13,1% 3,9% -10,8% 2,7%
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Tény Elorejelzés

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Kormanyzati szektor egyenlege (mrd Ft) -1.320 -1.715 -2.207 -1.261 -865 -873 -901
GDP aranyaban -6,4% -7,8% -9,3% -5,0% -3,2% -3,3% -3,4%
Folyo fizetési mérleg egyenlege (mrd eurd) -6,9 -6,0 -5,4 -5,1 -7,6 -3,2 -4,2
GDP aranyaban -8,4% -6,8% -6,0% -6,4% -7,5% -3,5% -4,3%
Netté nominalis keresetek 7,8% 8,5% 5,8% 1,6% 4,6% 2,6% 3,8%
Nett6 realkeresetek 1,0% 4,6% 1,7% -6,0% -1,6% 0,1% -0,1%
Foglalkoztatottsag (éves valtozas) -0,3% 0,0% 0,7% -0,1% -1,7% -1,6% -0,2%
Munkanélkiliségi rata (éves atlag) 6,1% 7.2% 7,5% 7,4% 7,9% 8,3% 8,4%
Inflacioé (éves atlag) 6,8% 3,8% 4,1% 8,1% 6,3% 2,5% 3,9%
Inflacié (dec/dec) 5,5% 3,3% 6,5% 7,4% 3,5% 4,2% 2,6%
Jegybanki alapkamat (év vége) 9,50% 6,00% 6,72% 7,80% 10,00% 10,00% 8,50%
1 éves dkj-kamatlab (atlag) 10,7% 6,8% 7,3% 7,4% 9,2% 10,8% 9,2%
Realkamat (atlag, ex post) 3,7% 2,9% 3,1% -0,6% 3,7% 7,5% 4,6%
EUR/HUF arfolyam (atlag) 2514 248,0 264,2 251,3 251,5 290,5 278,1
EUR/HUF arfolyam (év vége) 245,2 252,7 252,3 2534 264,8 285,0 275,0
Forras: KSH, MNB, OTP Bank
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A KULFOLDI LEANYBANKOK ORSZAGAIBAN 2009-BEN VARHATO GAZDASAGI ES PENZUGYI
KORNYEZET

Oroszorszag

Az elmult 5 év 7% feletti atlagos ndvekedési ttemét aluimulé GDP bévilést mutatott fel Oroszorszag
2008-ban, a bruttd hazai termék 5,6%-kal nétt. A negyedik negyedévben a nemzetkdzi finanszirozas
ledllasa és az exportpiacok szamottevd lassulasa miatt stagnalt a gazdasag. A 2009-es évben
novekvd® munkanélkiliséggel és kismértékben cstkkend realbérekkel szamolunk, igy a fogyasztas
éves atlagban 3,4%-kal csokkenhet. A banki és a kilféldi finanszirozas szamottevdé csdkkenése
mellett kétszamjegyl dinamikaval eshet vissza a beruhazasok volumene. Mindezek kdvetkeztében a
GDP 3%-kal mérséklédhet 2009-ben.

Az olajarak csOkkenését kovetd exportforgalom-mérséklédés kovetkeztében jelentésen csdkkennek
az orosz koltségvetés bevételei. Az elmult években felhalmozott koltségvetési tartalékok azonban
lehetéséget adnak az anticiklikus koltségvetési politikara, amely kévetkeztében a GDP 5%-a lehet az
allamhaztartas hianya. A foly6 fizetési mérleg igy kizarélag az allami keresletélénkités miatt fordulhat
negativba. Az inflacié éves atlagban 10% felett maradhat, a kormanyzati keresletélénkités és a laza
monetaris politika miatt. A rubel arfolyama ideiglenesen 36 dollar félé gyengulhet.

A globalis finanszirozasi valsag kovetkeztében az orosz bankok kilféldi forrasbevonasa 2009-ben
zéroéra csokkenhet, ami csokkenti a kihelyezhetd U] hitelek nagysagat. A gazdalkodd szervezetek Uj
betét elhelyezése a GDP 3,3%-at érheti el, ami szamottevéen alacsonyabb az elmult 5 év atlagosan
7,9%-0s értékénél. A rubel arfolyamgyengulésének hatasara és az alacsony bankrendszeri penetracio
kovetkeztében azonban a banki termékek allomanyanak névekedése elérheti a 15-25%-ot.

Ukrajna

Az ukran ndévekedés 2008-ban minddssze 2,1% volt éves atlagban. Az els harom negyedévben még
az elmult évekhez hasonld 7% kortli bévilést tapasztalhattunk, de a negyedik negyedévben 11,8%-
kal csdkkent a GDP volumene az el6z8 év azonos negyedévéhez képest. Az idei évben 10,5%-0s
GDP csokkenésre szamitunk.

A gazdasag komoly visszaesése alapvetéen harom tényezére vezethet§ vissza. A f6 ukran
exportcikknek szamité acél ara mélyen a hosszu tavu atlagok ala esett vissza 6sszel, miutan a
globalis ndvekedés szamottevéen lelassult, a termelés volumene pedig ennél is jelentésebben
meérséklédott torténelmi dsszehasonlitasban. Ez a két hatas jelentés jovedelemcsdkkenést okozott
mind a vallalati, mind a haztartasi szektorban. A fogyasztas- és beruhazas csdOkkenés harmadik
forrasa a kulfldi finanszirozas elapadasa volt, miutan az atalakuldé kockazatvallalasi hajlanddsag
kovetkeztében a befektetdk elfordultak a kockazatos eszkdzoktél. Az ukran hrynia arfolyama mintegy
60%-ot gyengult év végére. A finanszirozasi krizis kezelésére Ukrajna 2008 negyedik negyedévében
a Nemzetkdzi Valutaalaptol 16,4 milliard dollaros hitelkeretet kapott.

A bankrendszer kuilfoldi forrasbevonasa — amely az elmult harom évben éves atlagban a GDP 12%-at
érte el — 2009-ben a legjobb esetben is csak zérd lehet (azaz a kilféldi anyabankok csupan
megujitjak a lejard hiteleket), amely a tovabbra is jelentés bankrendszeri betétkiaramlas mellett nem
teszi lehetévé azt, hogy a nettd hitelkihelyezés pozitiv maradjon.

A kulféldi finanszirozas hianyaban a folyo fizetési mérleg egyenlege sziikségszerien alkalmazkodik, a
hiany a tavalyi 6,7%-rél 2009-ben 2,5%-ra csokkenhet. Az allamhaztartas hianya az IMF programban
vazoltnal magasabb lehet, elérheti a GDP 6%-at. Az inflacié éves atlagban 17%-ra csokkenhet a
tavalyi 25,2%-rol.

Az ukran allam addéssaga nemzetkozi 6sszevetésben alacsony, 2008. végén a GDP 13,7%-at érte el.
A jegybank devizatartaléka kiegészilve az IMF hitelkerettel, fedezetet nyujt a nemzetgazdasag révid
tavon lejar6 adodssagara, igy az orszag pénzugyei 2009-ben menedzselhetéek. A hryvnia
realarfolyamanak leértékelédése mar kdzéptavon is exportndvekedést generalhat, ami emelheti a
vallalati és haztartasi szektor elkdltheté jovedelmét. Ehhez nagyban hozzajarulhat az acéltermelés
volumenének ndvekedése a hosszu tavu atlagok kdzelébe. Az arfolyam tovabbiakban varakozasaink
szerint stabilizalodik a 8 hryvnia/dollar szint koril.
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Haztartasok banki hitelei a GDP aranyaban Haztartasok banki betétei a GDP aranyaban
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Bulgaria

A korabbi évek dinamikus névekedését 2009-ben stagnalas, kedvezétlenebb esetben recesszio
kovetheti Bulgariaban. A kiilsé recesszid miatti exportkereslet-csdkkenés viszonylag kis mértékben
érinti a ciklikus agazatok alacsonyabb sulya miatt az orszagot. A valsag masik csatornaja, a kilsé
forrdsok elapadasa azonban er6ésen érinti majd Bulgariat. Egyrészt csdkken a bearamld FDI,
masrészt pedig a bankrendszer erdsen visszafogja majd hitelkinalatat, igy a beruhazasok és a
fogyasztas alkalmazkodni kényszerl, igy az eddigi gyors ndvekedés stagnalasba, vagy csOkkenésbe
valt majd at. 2009-ben 1,5%-0s fogyasztasbdviléssel (2008: +5%), és 8%-os beruhazas
visszaeséssel (2008: +18,4%) szamolunk, de a kockazatok lefelé mutatnak.

A globalis recesszi6 és a bolgar gazdasag erételjes lassulasa a fix arfolyamrendszer miatt az inflaciés
nyomas erételjes csOkkenéséhez vezet, ami a varhatd élelmiszerar és energiaar-csokkenéssel egyditt
3,5%-ra lassitja az inflaciét (2008: 12,4%).

A valsag hatasait Bulgariaban tompitani tudja a koltségvetési politika, amely az elmult években
folyamatosan tébbletet mutatott fel, igy az allamaddssag szintje is igen alacsony. Ezért a tavaly a
GDP 3%-at elérd tobblet varhatéan 1%-ra mérséklédik. Az elmult években a maganszektor erételjes
beruhazasi aktivitasa miatt a GDP 25%-ara hizott foly6 fizetési mérleghiany idén er6teljesen csokken,
és legalabb 10 szazalékpontot zsugorodik.

A haztartasok nettd hitelfelvétele a GDP 1%-ra eshet vissza a tavalyi 6,5%-rdl, a vallalatoké pedig -
1%-ra (a tavalyi 11%-rol). igy a GDP aranyos haztartasi hitelallomany idén 27,3%-rél 26,9%-ra
mérséklédhet, a vallalati pedig 46,6%-rol 43,5%-ra. A pénzigyi kdzvetitérendszer mélyllésének
lassulasa a betétoldalon is érezteti majd a hatasat, a haztartasok GDP aranyos betétallomanya 33%-
rél alig 34%-ra n6het minddssze, mig a vallalati szektor esetében csdkkenés varhaté 23,4%-rol
23,1%-ra.

Egyéb kiilfoldi leanyvallalatok

Szlovakiaban 2009-ben az orszag makrogazdasagat leginkabb befolyasolé tényez§ az eurézénahoz
torténd csatlakozas. Ez egyrészt segiti a szlovak gazdasagot: a fix arfolyam és az EKB altal
elfogadhatova valt szlovak eszkdzok kdévetkeztében jéval kisebb kilsé finanszirozasi problémakkal
kell megkizdenitk idén, mint a régid tobbi orszdganak. A masik oldalrél viszont az arfolyam
meglehetdésen erds szinten vald régzitése komoly versenyhatranyt okoz a tdbbi régids orszaggal
szemben.

A tébbi orszagban kérdéses, hogy néni tud-e a real GDP; Romania és Szerbia mar jelentkezett IMF
hitelért, és a montenegréi kérelem is valdszinl a recesszio enyhitése érdekében.

A bankrendszeri piacokat tekintve a két balkani orszagban erételjes betétkivonas varhato, csokkend
hitelpenetraciok mellett (GDP aranyos nettd hitelfelvétel: Montenegroé: -5,2%, Szerbia: -1,9%, GDP
aranyos netté betételhelyezés: Montenegré: -9,2%, Szerbia: -2,4%). A tObbi orszagban is jelentés
mértékben mérséklédik mind a GDP aranyos nettd hitelfelvétel (Romania: 0%, Szlovakia: 3,3%,
Horvatorszag: 1,9%), mind a GDP aranyos nettd betételhelyezés (Romania: 1%, Szlovékia: 2,2%,
Horvatorszag: 2,2%).
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Az OTP BANKCSOPORT 2009. EVI UZLETPOLITIKAI CELKITUZESEI

Az OTP Bankcsoport célja, hogy a gazdasagi valsag soran folyamatosan fenntartsa biztonsagos
miikddését garantal6 tékemegfelelési mutatdjat és likviditasi tartalékszintjét. A Bankcsoport kiemelten
fokuszdl arra, hogy tamogassa Ugyfelei torekvéseit a gazdasagi valsag idészakanak minél kisebb
veszteségekkel vald lekiizdésében. A Bankcsoport a valsag idején is elkdtelezett marad szolgaltatasi
szinvonalanak emelésére, értékajanlatainak a valtoz6 Ugyféligényekhez toérténd igazitdsara és a
bankuzemi folyamatok hatékonysaganak javitasara.

Az OTP BANKCSOPORT 2009. EVI PENZUGYI CELKITUZESEI

A Bankcsoport célja 2009-ben 150 milliard forintot meghalado konszolidalt adézott eredmény elérése.
A Bankcsoport ezt az eredménycélt — az arfolyamhatasoktdl eltekintve — valtozatlan hitelvolumen és
4-5%-0s csoportszintli betétallomany névekedés mellett szeretné elérni. A hitel/betét mutatd enyhe
csokkenése mellett, a mikddési hatékonysag érdekében tett Iépések segitségével a Bankcsoport

kiadas/bevételi ratajanak 50% kordli szinten tartasat célozza meg a menedzsment.

Az OTP Bankcsoport célkitlizései a 2009. évre

Konszolidalt 2009. évi terv

150 milliard Ft felett

valtozatlan (FX hatassal korrigalva)

4-5%

50% kortiil

+ Stabil tokehelyzet

+ Biztonsagos likviditasi tartalék

* Pozitiv konszolidalt eredmény minden negyedévben
* Nyereséges kiilfoldi leanybankok

+ Csokkeno hitel/betét arany

* Feltételezés: nincs bankkozi forras

A pénzigyi terv arra a feltételezésre épult, hogy a Bankcsoport 2009. soran nem jut tébblet
intézményi finanszirozashoz. A pénzigyi terv biztositja, hogy e feltételezés és a korabbi
kotvénykibocsatasok, bankkozi hitelek lejaratai mellett is a Bankcsoport folyamatosan biztonsagos
likviditasi tartalékkal fog rendelkezni az egész év soran mind a Bankcsoport kdzpontjaban, az OTP
Bankban, mind a leanyvallalatoknal. A pénzlgyi terv alapjan a Bankcsoport megérzi Eurépaban
kiemelked6en magas, stabil t6kemegfelelését.

A pénzigyi tervben a menedzsment azt célozza meg, hogy az év egésze soran minden kilfoldi
ledanybank pozitiv eredményt érien el. Erre a gazdasagi valsag ellenére a viszonylag magasabb
kamatmarzsok, a mikddési hatékonysag javitasa érdekében tett Iépések és a hitelvédelmi program
adnak j6é esélyt.

Az OTP Bankcsoport 2009-ben kiemelt feladatnak tekinti a Groupama Biztositéval kotott, az OTP
univerzum orszagaira kiterjed6, hosszd tava bankbiztositasi/biztositasbankolasi stratégia
egyuttmikodés részletes feltételeinek kidolgozasat.
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Az OTP BANKCSOPORT 2009. EVI UZLETPOLITIKAI FELADATAI MAGYARORSZAGON

A kiemelt magyarorszagi feladatok kozo6tt a hitelvédelmi program elinditdsa, az elmult évben
elkezdett, a jelzaloghitelezés, illetve a k6zép- és nagyvallalati értékajanlat megujitasat célzé projektek
eredményeinek bevezetése és a koltségcsokkentési erbfeszitések szerepelnek.

Az OTP Bankcsoport 2009. évi talan legfontosabb feladata olyan megoldasok keresése, melyek
tamogatjak Ugyfeleinket a gazdasagi valsdg hatasainak sikeres lekizdésében. A Bankcsoport
vezetése minden orszagban, igy Magyarorszagon is attekintette, hogy — figyelemmel a részvényesek
és a betétesek érdekeinek védelmére is — milyen hitelvédelmi megoldasok alkalmazhatdok, és
kialakitotta a hitelek atmeneti térleszté részlet csdkkentésére, halasztasara, atitemezésére vonatkozé
irdnyelveket. Az irdnyelveknek megfelel§ eljarasok az év elsé részében bevezetésre keriilnek az OTP
Bank halézataban.

Az OTP Bank jelzaloghitelezési tevékenységét az elmult évben atfogd projekt keretében ujitotta meg.
A projekt eredményként 2009-t61 az OTP Bank az Ugyfél igénye esetén akar néhany munkanapon
belll is tud jelzaloghiteleket folydsitani, tovabb fejleszti a Bank az Ugyfelek szamara nydujtott
informacids és dontéstdmogatdé anyagokat, illetve az lgyintézdk felkészitésén is erésit. A projektnek
kdrnyezetvédelmi eleme is van: a jelzdloghitelezési dokumentacié papirfelhasznalasa az elektronikus
megoldasok alkalmazasaval nagymértékben csbdkkent. A Bank hasonld projekt inditasat tervezi a
betéti termékkdrre 2009-ben.

A 2009. marcius 25-én alairt megallapodas szerint a magyar allam az OTP Banknak tdbb mint 400
milliard forint (~1,4 milliard eurd) dsszegli kdlcsént nyujt. A kdlcsént a Magyar Allam a nemzetkdzi
szervezetektdl felvett forrasbdl biztositia a bank szamara. Az OTP Bank a megallapodas szerint
vallalja, hogy a rendelkezésére bocsatott dsszeget magyarorszagi ugyfelek részére, ezen beliil
legaldbb 200 milliard forintot a vallalati finanszirozas bévitésére hasznal fel. A hitel-megallapodas
célia a magyar vallalkozasok hitellel torténé ellatasa, a gazdasagi valsag negativ hatasainak
enyhitése. A kolcson elsésorban a gazdasag élénkitését, a kis- és kdzepes vallalkozasok hitelezését
szolgélja.

Szintén az elmult év soran alakitotta ki a Bank a kdzép- és nagyvallalati értékajanlat megujitasanak
kereteit, mig a gyakorlati bevezetés 2009 soran torténik meg. A szegmenshez kapcsolodé folyamatok
atalakitasa az élémunka igény csokkenését, a referensek felkészitésének, informacié ellatottsaganak
javitasat és a varhatéan a Bank doéntési idejének csOkkenését eredményezi az idei implementacié
soran.

A koltségcsodkkentési erbfeszitések két részre oszthatok. Egyrészt a folyamat-optimalizacié és a tobb
termék esetén varhatd keresletcsokkenés létszamcsokkenést indukal az év soran. Masrészt a
beszerzések er6sebb koltségkontrollja, a IT-fejlesztések hatarozottabb priorizalasa, tébb esetben
visszafogasa és a készpénz ellatasi, ATM-elhelyezési tevékenység optimalizaldsa eredményez
megtakaritasokat a dologi kéltségek korében.
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Felkésziilés a 2009-es évre

Likviditas

Kockazat-
kezelés

Profitabili-
tas

OTP Csoport intézkedései

Eredmények

* OTP Garancia eladasa (121,4 Mrd Ft)
* Alkalmazkodas az osztalékpolitikdban

« Hitelkihelyezések visszafogasa,
szigoru likviditds monitoring és kontroll
* Betétgydjtési kampanyok
* Nemzeti banki intézkedések
kihasznalasa:
* Repoképes értékpapir kor kiterjesztése
+ Kotelezé tartalékrata csokkentése
« SWAP vonalak

« Hitelelbiralas szigoritasa
» Adosvédelmi program kialakitasa
» Halozat felkészitése a

hitelrestrukturalasi és behajtasi
lgykezelésre

* Prudens kockazati céltartalékképzés

« Stabil kamat-marzsok
* Létszamcsokkentés
» Mlkodeési koltséghatékonysag

OTP Csoport CAR

2007 év vége 13,4%
2008 év vége 15,3%

Likviditasi tartalék

(1 éves operativ likviditas az
éven beldl lejard
kotelezettségeken feliil)
2008 vége > 1,3 mrd euré

Céltartalék/hitelallomany

2007 vége 3,1%
2008 vége 3,9%

OTP Csoport
Kiadas/Bevétel mutaté
2007 év vége 52,6%
2008 év vége 49,6%

2009-ES UZLETPOLITIKAI CELKITUZESEK A LEANYVALLALATI ORSZAGOKBAN

Oroszorszag

folytatasaval parhuzamosan — a hatékonysagndvelés és betétgyljtés a legfontosabb feladat, ennek
keretében:

e A fiokhalozati hatékonysagmérési rendszer és a fioki értékesitési modell fejlesztése

o Betétgyljtés erlsitése: munkabér-atutaldsok gyjtése, betétgydjtési kampanyok

o Lakossagi termékfolyamatok felllvizsgalata

e A vallalati és MKV portfolié optimalizalasa: lgyfélakvizicié kritériumainak atalakitasa, az

emelked§ finanszirozasi koltségek indokolta arpolitika alkalmazasa
e Kaoltségracionalizacio (bérleti kdltségek csokkentése, létszam-optimalizacio)
e IT migraciék befejezése

Ukrajna

Ukrajnaban 2008 6szén a hryvnia jelentds gyenglilése szamos lakossagi és vallalati Ggyfél szamara
tette nehézzé a hitelek torlesztérészleteinek medfizetését. Az arfolyam kedvezébb szinten torténd
stabilizaciéjan tul a CJSC OTP Bank atfogo hitelvédelmi programmal segiti Ggyfeleit atmeneti fizetési
nehézségeik athidalasaban. A program keretében a fiokhalozatban standardizalt megoldasok allnak
indokolt esetben rendelkezésre a torlesztérészletek atmeneti csdkkentésére.

Ukrajnaban tovabb folytatédik az elektronikus banki csatornak fejlesztése, az Ugyfelek mind
hatékonyabb elérésének érdekében. A betétgyiljtés a CJSC OTP Banknal is alapvet6 feladat, mely a
kovetkez6 elemeket tartalmazza: jovedelematutalasiok gyUjtését célzdé projekt, betéti
termékfejlesztések.

Emellett az 6sztdnzési rendszer fejlesztése, a regionadlis fidkiranyitasi koncepcié megvalositasa, a
proaktiv. kampanymenedzsment hatékonysagndvelése, a back-office és a szamvitel
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kézpontositasanak befejezése szerepelnek a 2009-es feladatok koézt. A koltségcsokkentés itt is
kiemelt fokuszt kap (mikodési koltségek, [étszam).

Bulgaria

Bulgariaban a DSK Banknal a betétgyijtés tovabbi fokozasa kap kiemelt fontossagot, ezen belll is az
eddig is sikeres betéti kampanyok folytatasa és Uj betéti termékek kialakitasa. A betétgyijtést pro- és
reaktiv kampanyok is tamogatjak. A hitelmonitoring fejlesztése — a hitelkockazatok névekedésének
megel6zése érdekében — szintén szerepel a feladatok kdzott.

Egyéb kiilfoldi leanyvallalatok

A kisebb kiilfoldi leanyvallalatoknal is a hitelvédelmi programokon, a betétgy(jtésen és az értékesitési
hatékonysag tovabbfejlesztésén van a fokusz:

e Romanidban kockazati koltséget csokkentd Iépések, 6sztdnzdrendszer-fejlesztések, betéti
kampanyok és adatbazis fejlesztés valésul meg 2009-ben.

e Horvatorszagban az  értékesitéstamogatas, illetve -visszamérés fejlesztése, a
kampanymenedzsment kialakitdsa, MKV csomagok kialakitasa és lakossagi kockazatkezelés
fejlesztése tervezett.

e Szlovakiaban betéti promdciok és munkaerd hatékonysagi projekt van folyamatban.

e Szerbiaban is tobb betétgydjtési kampany indul, melyet Uj szamlacsomag is tamogat. Jelent6s
koltségracionalizacidé és az értékesités-tamogatas fejlesztése is fontos helyen szerepel a
tervekben.

e Montenegréban betétgyljtés, a vallalati portfolio atstrukturdldsa és a fedezet kezelésének
fejlesztése szerepel a tervekben.

2009. évi kiemelt célfeladatok a leanyvallalati orszagokban

| | ﬁ | o | | - f |

—

Hatékonysagnovelés Hatékonysagnovelés Betétgyiijtés Romania u
« A fiokhalézati * Elektronikus banki * Betéti kampanyok + Oszténzérendszer-fejlesztések
hatékonysagmérési csatornak fejlesztése folytatasa « Betéti kampanyok
rendszer fejlesztése és a « Osztdnzési rendszer * Megtakaritasi + Adatbazis fejlesztés
fioki ertékesitési modell fejlesztése termékfejlesztés Horvatorszé
kialakitasa * Regionalis fidkiranyitasi * Pro- és reaktiv c L, L 9 .. %
* Lakossagi koncepcié megvaldsitasa kampanyok tovabbi * Ertékesitéstamogatas, ill.-
termékfolyamatok « Proaktiv fejlesztese visszamérés fejlesztése
felllvizsgalata kampanymenedzsment » Kampanymenedzsment kialakitasa
« Kéltségracionalizacié fejlesztése Kockazatkezelés * MKV csomagok kialakitasa
(bérleti koltségek « A back-office és a feilesztése * Lakossagi kockazatkezelés
csOkkentése, létszam- szamvitel J_ e fejlesztése )
opt|n.1allzaI\C|o) _ kézpontositasanak : gjl;eltsezltrggzlg)rlng Szlovakia r
allioraciokbaikiezese bcifejelzes? . hitelkockazatok » Kockazatkezelés Ujraszervezésére
o : Ko!’tigggspllz!flent’es " novekedésének « Létszamcsokkentés
Betétgyiijtés, (miikodesi koltségek, megel6zése érdekében  Betéti promécidk
ligyfélakvizicié létszamhatékonysag) .
Betétaviités erdsitd Szerbia
* Betétgydijtés erésitése: ) ) .
munkabér-projekt, Betétgyiijtés I'I'“fejl,esztes'ek P %
betétgydijtési kampanyok * Munkabér-atutalas projekt * Koltség-racionalizacié
* A vallalati és MKV - Termékfejlesztések Montenegro
ugyfelakvizicié - Betéttervez6 privat banki + Vallalati portfolié atstrukturalasa
kritériumainak atalakitasa tigyfeleknek « A fedezet kezelésének fejlesztése

Jelen tajékoztaté az OTP Csoport eredményeivel, mikédésével, valamint piaci kérnyezetével kapcsolatos jévébe
mutaté kijelentéseket tartalmaz. Mivel az elbrejelzések és a tajékoztatoban foglalt allitasok a jév6ben bekbvetkezb
eseményektdl és korilményektél fliggnek, teljesiilésiik kockazatnak és bizonytalansagnak van kitéve. Szamos
tényezb befolyasolhatia oly médon az aktualis eredményeket és fejl6dést, hogy azok eltér6 médon alakuljanak a
tajékoztatoban foglalt pontosan kifejezett és kbzvetetten megjelend elbrejelzésektdl. Az allitasok az arfolyam
elbrejelzés, gazdasagi feltételek és az aktualis szabalyozasi kérnyezet figyelembe vételével késziiltek. A
tajékoztatd egyetlen eleme sem tekintheté befektetdi ajaniattételnek.
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Javaslat az OTP Bank Nyrt. Alapszabalyanak médositasara

A javaslatok osszefoglalasa

Az Alapszabaly médositasa targyaban két hatarozati javaslat keriil a Kozgyiilés elé,

amelyekrél kulon-kulon torténik szavazas:

1. szamu hatarozati javaslat

1. A szavazati joggyakorlas korlatozasa és a hatarozatképesség szamitasa
(Alapszabaly 6.4.pont els6 bekezdés €S 8.17. PONL).......cueeiiiiiiiiiiiiii e 199

2. szamu hatarozati javaslat

1. A BET Felelés Tarsasagiranyitasi Ajanlasainak (BET FTA) valé

teljesebb megfelelés (Alapszabaly 6.5., 8.33.1. és 8.33.20. pontok) ..........cceevvrrvuueeeennnn. 200
2. Egyéb lényeges mOdoSitasok ..o 200
a) Az atvaltoztathato és jegyzési els6bbséget biztositd kotvények (Alapszabaly 8.33.10.pont)200
b) Az Igazgatdsag alelndke (Alapszabaly 9.4., 9.13.b)ii). és 10.2. pontok) .......ccceeeeieiiiiiieienennn. 200
c) Az Igazgatosag tékeemelésre vonatkozé felhatalmazasa és a tékeemelésre vonatkozo

szabalyok (Alapszabaly 14.1.-14.4. PONTOK).......c.uuiiiiiiiiei e 201
d) A valasztottbirésagi kikotés torlése (Alapszabaly 16.8) ... 202
3. Jogszabalyi vagy ténybeli valtozasok miatti médositasok ..................ccccccceeeee 202
a) A Bank 6 tevékenysége (Alapszabaly 4. §) ... 202
b) A Gt., a Tpt. és a Bszt. valtozasai, hatalyba I1épése miatti médositasok ................oooeeeee. 203

(i) a Bankban torténd 2%-os befolyasszerzés bejelentése (Alapszabaly 6.4. pont masodik
DEKEZAEGS) ... e e e 203

(i)a Gt., a Bszt. és a Tpt. miatti egyéb médositasok (Alapszabaly Preambuluma,
5.7.-5.8. pontok; 6.6. pont; 8.4. pont elsé bekezdés; 8.33.21. pont; 9.17. pont; 13.6.c.

07011 ot I A o701 01 IO PPOPPPPPPPPPPPP 203
c) Igazgatosagi tagok [aKCime ... 205
4. Ertelmezést kdonnyitd, pontosito jellegii szerkesztési igények .............................. 205
a) A Kozgyllés hataskoérének pontositasa (Alapszabaly 8.33.13-15. pontok)...............ccooee. 205
b) Az Igazgatdsag hataskdrének pontositasa (Alapszabaly 9.13.b)viii.- ix. pontok).................. 205

c) Az Alapszabaly szamozasa, a roviditések, a definicidk, hivatkozasok és idejétmult
FENAEIKEZESEK ... 206

A javaslatok megjelenitése

Az Alapszabaly szévege Times New Roman betltipussal, az Uj szdvegrészek dupla
alahuzassal jelolve.
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1. szamu hatarozati javaslat

1. A szavazati joggyakorlas korlatozasa és a hatarozatképesség szamitasa
(Alapszabaly 6.4. pont elsd bekezdés és 8.17. pont)

,0.4. A 2009. aprilis 25-t61 2011. aprilis 30-ig terjedd id6szakban (a kezdd napot és az

utolsé napot is beleértve) egy részvényes vagy részvényesi csoport sem gyakorolhat a
Tarsasag altal kibocsatott, kozgyiilésen szavazasra jogositd részvényekhez fiiz6d6 szavazati

jogok 10%-4t meghaladé mértékii szavazati jogot. 2011. méjus 1-jén vagy azt kovetden egy
részvényes vagy részvényesi csoport sem gyakorolhat a Tarsasag altal kibocsatott,

kozgylilésen szavazasra jogositd részvényekhez fiiz0do szavazati jogok 25%-at — illetve
amennyiben a Tarsasdgban mas részvényes vagy részvényesi csoport szavazati joga is
meghaladja a 10%-ot — 33%-at meghaladé mértékii szavazati jogot.”

,»3.17. A Kozgytlés akkor hatarozatképes, ha azon a szavazasra jogositd részvények altal
megtestesitett szavazatok tobb mint felét képviseld részvényes jelen van. A

hatarozatképesség megdllapitdsdnal a 6.4. pontban irt korldtozdsok figyelembevételével kell
eljarni ugy, hogy a 6.4 pontban meghatdrozott mértékli maximalis szavazatok folotti
hanyadot figyelmen kiviil kell hagyni.”

Indokolas: A jelenleg hatalyos Alapszabaly az egy részvényes vagy egy részvényesi csoport
altal gyakorolhatd szavazati jogokat a szavazasra jogosito részvények 25%-aban, illetve
vagylagosan 33%-aban korlatozza.

A jelenlegi a pénziigyi-gazdasagi kbrnyezetben ugyanakkor az aktualis részvényarak mellett
viszonylag kénnyen elbfordulhat a részvényesi szerkezet jelentés atrendezédése. Erre a
helyzetre tekintettel célszerli a szavazati korlatozas olyan tartalommal térténé moédositasa,
amely az egy részvényes vagy részvényesi csoport altal gyakorolhaté szavazati jogok
mennyiségét az 6sszes szavazasra jogosité részvény 10%-aban limitalja. Ezéltal biztosithato,
hogy egyetlen részvényes vagy részvényesi csoport se rendelkezzen tulzott eréfélénnyel a
kézgyllési déntések meghozatala soran. A szavazati korlatozas csdkkentését ugyanakkor
csak meghatarozoft idétartamra indokolt bevezetni, két év elteltével a csbGkkentett mérték
helyett ismételten a jelenlegi, 25%-ban, illetve 33%-ban meghatarozott szavazati korlat
kertilne automatikusan alkalmazasra.

A szavazati joggyakorlas korlatjanak ujrafogalmazasaval egyidejlileg sziikséges a
hatarozatképesség megallapitdsara vonatkozé szabély egyértelmiivé tétele is.
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2. szamu hatarozati javaslat

1. A BET Felelés Tarsasagiranyitasi Ajanlasainak (BET FTA) valé teljesebb
megfelelés (Alapszabaly 6.5., 8.33.1. és 8.33.20 pontok)

»0.5. A Tarsasag a kozgyiilésrdl késziilt jegyzOkonyvet a cégbirdsagra torténd benyujtassal
egyidejlileg a 15.§ szerint kozz¢ teszi. Barmely részvényes kérheti az Igazgatosagtol a
Jegyzokonyv masolatanak vagy kivonatanak kladasat A részvényes irasbeli keresere 2

részvényesnek megkiildeni.”

,»3.33. A Kozgyitilés kizarolagos hataskorébe tartozik:

1. a Gt eltérd rendelkezése hidnyadban az Alapszabaly megallapitasa ¢&s

moédositasa; (mindsitett tobbség); a kozgyililés az Alapszabdly modositds
javaslatairél — a részvényesek egyszerli tobbséggel hozott hatdrozatanak
fliggvényében — kiilon-kiilon vagy dsszevontan hatiroz;”

20.  nem kotelezd erejii dontés a vezetd tisztségviseldk, feliigyeld bizottsagi tagok,
valamint vezetd6 munkavallalok hosszi tava dijazadsanak és Osztonzési
rendszerének iranyelveirdl, kereteirdl (Javadalmazdsi Irdnyelvek)”

Indokolas: A BET FTA-nak valé mind teljesebb megfelelés a Bank széméra kiemelt
Jelentéséggel bir, ezért a 6.5 pont mdodositasa javasolt, ami a kbézgydilési dokumentumok
elektronikus megktildésérdl rendelkezik. Modositani szlikséges emellett a 8.33.1. pontot is,
ami egyértelmien nevesiti a kbzgyllés szamara azt a lehetbséget, hogy az Alapszabaly
modositasairdl 6sszevontan vagy kilén-kilbn hatarozzon. A 8.33.20 pont moédositasaval
egyértelmivé valik, hogy a kbzgyllés jogosult hatarozni a Javadalmazasi Iranyelvekrdl.

2. Egyéb lényeges moédositasok

a) Az atvaltoztathatd és jegyzési els6bbséget biztositd kotvények (Alapszabaly
8.33.10.)

»8.33. A Kozgylilés kizarolagos hataskorébe tartozik

10. dontés — ha a Gt. masképp nem rendelkezik — atvaltoztathatd vagy jegyzési jogot
biztositd kotvény kibocsatasarol;”

Indokolas: Sem a Gt., sem a Hpt., sem egyéb jogszabaly nem irja el6, hogy ennek az
alaptéke emelési médnak az elhatarozasahoz mindsitett tobbséggel hozott déntésre lenne
sziikség. Az alaptbke felemelésére vonatkozd egyéb dbntésekkel 6sszhangban ebben a
kérdésben is egyszer( tbbbség keriil bevezetésre.
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b) Az Igazgatésag alelndke (Alapszabaly 9.4., 9.13.b)ii). és 10.2. pontok)

»9.4. Az Igazgatdsag sajat tagjai koziil elnokot valaszt, illetve alelnokot vélaszthat
akiknek a megbizatasa az Igazgatésag megbizatdsanak idOtartamdara szol. Az Igazgatdsag
elnoke egyuttal a Tarsasag vezérigazgatdja (Elnok-vezérigazgatoja).”

9.13.b)ii.) az Igazgatosag alelnokének megvalasztdsa;

10.2. Az Elndk-vezérigazgatdt akadalyoztatisa esetén elndki mindségében az alelndk
(illetve a kijeldlt igazgatosagi tag), vezérigazgatdi mindségében a kijeldlt vezérigazgato-
helyettes helyettesiti azzal, hogy a helyettesitési jogkor nem terjed ki a munkaltatéi jogok
gyakorlasara.

Indokolas: A modositas megteremti azt a lehet6séget, hogy az Igazgatésag —
amennyiben azt indokoltnak tartia — aleln6két valasszon a tagjai kézil. Ezzel
Osszefiiggésben értelemszeriien modositani sziikséges az Elnbk-vezérigazgato
helyettesitésére vonatkozo rendelkezést is.

c) Az lgazgatosag tbkeemelésre vonatkozd felhatalmazasa és a tékeemelésre
vonatkozo szabalyok (Alapszabaly 14.1.-14.4. pontok)

»14.1. A Térsasag kozgytlési hatarozattal alaptokéjét felemelheti. Az alaptoke felemelése

torténhet a vonatkozo jogszabalyokban meghatarozott barmely esettel, igy kiilonosen
a) uj részvények forgalomba hozataldval;

b) az alaptdkén feliili vagyon terhére;

c¢) dolgozodi részvény forgalomba hozatalaval; illetve

d) feltételes alaptoke-emelésként, atvaltoztathatd kétvény forealomba hozatalaval.

Az 0 részvény és kotvény forgalomba hozatala zartkérii vagy nyilvdnos modon
torténhet.

r

Uj részvények forgalomba hozataldval t6rténd alaptéke felemelés keretében a
vonatkozo jogszabdlyok 4ltal a Tarsasdg szdmara lehetdvé tett részvényfajtiba, illetve
részvényosztalyba tartozo részvény kibocsathato.

Az itt meghatdrozott alaptOke-emelési esetek és mdédok egyidejiileg is elhatdrozhatdk
¢és végrehajthatok.

14.2 Nem alaptékén feliili vagyonbdl torténd alaptoke emelés esetén - minden egyes esetben
- az alaptékeemelésrdl sz616 hatarozatban kell szabalyozni az 0j részvényekre torténd
befizetés modjat és idejét ugy, hogy az 0 részvények jegyzésével torténd alaptoke
emelés esetén a jegyzett Osszeget a jegyzéssel egy idében be kell fizetni a Tarsasag
javara.

Ha a részvényes az esedékes befizetést a jegyzéskor nem teljesiti, akkor a részvény
jegyzése érvénytelen.
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14.3. Az alaptokét a Tarsasag zartkoriien is felemelheti, ekkor az alaptoke felemelése soran
kizardlag az arrdl dontd hatirozatban kijelolt személyek és részvényesek jogosultak az

uj részvények jegyzésére, és amely esetben a Tpt. zartkérli forgalomba hozatalra
vonatkoz6 szabdlyait kell megfelel6en alkalmazni.

14.4. (To6rblve)

Indokolas: Az Igazgatdsagot a 2004-ben tartott éves rendes kézgylilés hatalmazta fel az
akkori jogszabalyi elGirasnak megfelel6en az alaptéke felemelésére, amely felhatalmazas
2009. aprilis 29-én lejar.

Id6kézben a felhatalmazasra vonatkozd jogszabalyi hattér megvaltozott, a régi Gt.-vel
ellentétben ugyanis a jelenlegi Gt. szerint a felhatalmazas nem adhaté meg az
Alapszabalyban, hanem az csak kilén kbzgydlési hatarozatban szerepelhet. Emiatt az
Alapszabaly 14.4. pontjat toérélni, a 9.13. pontot pedig kisebb mértékben moédositani
szlikséges (lasd: jelen elbterjesztés 4. b) pontja).

Ez a moédositas ugyanakkor felhivta a figyelmet arra, hogy az alaptéke felemelésére
vonatkozd6 alapszabalyi rendelkezések nem allnak teljes 6sszhangban a Gt. elGirasaival,
ezért a 14.1. pontot a Gt.-vel valo teljes 6sszhang megteremtése érdekében mddositani
szlikséges.

Emellett a 14.2. pont moédositasa is javasolt annak érdekében, hogy az maradéktalanul
o0sszhangban alljon a Hpt. 10. § (3) bekezdésével, ami szerint a sajat részvény értékesitése
esetén halasztott fizetés nem adhato.

Tartalmara tekintettel figyelembe kell venni itt a jelen elbterjesztés 2. a) pontjaban foglalt
maodositast is.

d) A valasztottbirdsagi kikotés torlése (Alapszabaly 16.§)

,16.§ Jogvita

A Tarsasag ¢€s a részvényes kozotti, a tarsasagi jogviszonyon alapuld vitaban, tovabba a
kozgytilés hatarozatdnak birdsagi feliilvizsgalata iranti eljardsban a FOvdrosi Birdsag
rendelkezik kizarolagos illetékességgel. A jogvitdban a hatalyos magyar jogot kell
alkalmazni.”

Indokolas: A médositast az indokolja, hogy a rendes birésag kizarélagos illetékességének
kikbtésével biztosithatd a birésagi dontéssel szembeni jogorvoslati lehetéség, ami
valasztottbirosag esetén nem all rendelkezésre.

3. Jogszabalyi vagy ténybeli valtozasok miatti médositasok

a) A Bank f6 tevékenysége (Alapszabaly 4. §)

’74'§

A Téarsasag 6 tevékenységi kore

TEAOR 64.19 Egyéb monetaris kozvetités”
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Indokolas: A Gt. és a Ctv. jelenleg hatalyos szabalyai szerint az alapszabalyban elegendé
csupan a tarsasag fétevékenységét feltiintetni, erre figyelemmel indokolt egyszerdsiteni a 4.
pontot, amelyben a tovabbiakban kizarblag a Bank fétevékenysége maradna meg, mig a
fétevékenységen kiviili tevékenységek és TEAOR kodok tériésre keriilnek.

b) A Gt., a Tpt. és a Bszt. valtozasai, hatalyba Iépése miatti mddositasok

(i) a Bankban torténé 2%-os befolyasszerzés bejelentése (Alapszabaly 6.4.
pont masodik bekezdés)

,»A részvényes haladéktalanul koteles bejelenteni a Tarsasag Igazgatdsaganak, ha 6
maga kozvetleniil vagy kozvetve, illetve a vele egy részvényesi csoporthoz tartozo
részvényesekkel a Térsasag 4altal kibocsatott, kozgylilésen szavazdsra jogositd
részvényekhez fiz6d6 szavazati jogok legaldbb 2%-aval rendelkezik. Ezzel
egyidejiileg koteles megjelolni azokat a részvényeseket, amelyek utjan a kozvetett
szavazati jog fennall, illetve a részvényesi csoport tagjait. A bejelentés elmulasztasa
esetén, illetve amennyiben alapos okkal feltételezhetd, hogy a részvényes a
részvényesi csoport Osszetételére vonatkozoan megtévesztd nyilatkozatot tett a
részvényes szavazati joga felfliggesztésre keriil és nem gyakorolhatdé mindaddig,
amig a fenti kovetelményeknek eleget nem tett. E bekezdés szerinti bejelentési
kotelezettség és jogkdvetkezmények terhelik azokat a személyeket is, akik a Tpt.
61. §-a szerint, az ott meghatdrozott értelemben mindsiilnek vagy mindsiilhetnek a
Tarsasag részvényesének. A Tpt. 61. §-dnak (7)-(8) bekezdései, valamint 61.
anak (10)-(11)-(12) bekezdései szerinti, bejelentési kotelezettség aloli mentestilés

feltételeinek fennallasat a Tarsasag felé is igazolni kell.”

Indokolas: A Tpt. 61. §-anak moddositasara tekintettel a Bankban térténé 2%-os
befolyasszerzés bejelentésére vonatkozé egyes 0Osszeszamitasi és mentesitési
Sszabalyok kiegészitése szlikséges.

(i) A Gt, a Bszt. és a Tpt. miatti egyéb moddositasok (Alapszabaly
Preambuluma, 5.7.-5.8. pontok; 6.6. pont; 8.4. pont els6 bekezdés; 8.33.21.;
9.17. pont; 13.6.c. pont; 17. pont)

»amely a gazdasagi tarsasagokrol szolo 2006. évi V. torvényben (a tovabbiakban:
Gt.), a hitelintézetekrdl és a pénziigyi vallalkozasokrdl sz6lé 1996. évi CXII.
torvényben (a tovabbiakban: Hpt.), a tékepiacrol sz616 2001. évi CXX. térvényben
(a tovabbiakban: Tpt.), tovabba a befektetési vallalkozdsokrol és az arutdzsdei

szolgaltatokrdl, valamint az altaluk végezhetd tevékenységek szabalyairdl szolo

2007. évi CXXXVIIL. térvényben (a tovébbiakban: Bszt.) megkdveteltek szerint
az OTP Bank Nyrt. (a tovabbiakban: Térsasag) felépitésének és miitkodésének f6

szabalyaira vonatkozik, ahogy az a Tarsasag alapitdinak dontése, tovabba
Kozgytiléseinek  mindsitett  tobbséggel —meghozott  hatarozatai  alapjan
megallapitasra keriilt, legutobb a Tarsasag 2009. aprilis 24-ei kozgyiilésén hozott
[@1/2009. sz. hatarozatnak megfeleléen.”

»d. 7. A részvényt szerzd a javara tortént részvényatruhazast kovetden az 5.6.
pontban meghatarozott adatokat tartalmazé kérelemmel barmikor, a polgari

perrendtartdsrol sz6l6 1952. évi II1. térvény szerinti teljes bizonyitd erejii
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maganokiratba foglalt okiratban kérheti az Igazgatosagtol, hogy a
Részvénykonyvbe jegyezze be. Az irasbeli kérelemhez mellékelni kell a

részvény tulajdonlasat igazolo, a szamlavezetd befektetési vallalkozds vagy
hitelintézet altal a jogszabalyoknak megfelelé tartalommal kiallitott
tulajdonosi igazolést, tovabba, ha a részvényatruhdzashoz a Pénziigyi
Szervezetek Allami Feliigyelete (a tovabbiakban: Feliigyelet) elézetes
engedélye sziikséges, a Felligyelet engedélyét.

5.8. Az Igazgatosag az 5.7. pont szerinti kérelem vagy a részvényt szerzd
értékpapirszamlajat vezetd befektetési vallalkozds vagy hitelintézet altali -
az 5.6. pont szerinti adatokat tartalmazo - bejelentés kézhezvételét kovetden,
a jelen Alapszabaly rendelkezéseinek figyelembevételével, a 8.4. pontban
foglalt  korlatozasra  figyelemmel  haladéktalanul  bejegyzi a
Részvénykonyvbe a részvényest, amennyiben a részvényszerzEs torvényes.

,»0.6. A Tarsasag, miikodésérdl, tlizletmenetérdl a kozgytiléseken, illetve a
kozgytilési dokumentaciok, tovabba a Tpt., a Bszt. és a Budapesti
Ertéktézsde Zrt. (tovabbiakban: BET) szabélyzataiban eldirt kozzétételek
utjan tajékoztatja a részvényeseket és a tOkepiacot. A Téarsasag iizleti
konyvei, egyéb lizleti iratai a Gt. szabalyainak alkalmazdsiban iizleti
titoknak mindsiilnek, ezekbe a részvényes nem tekinthet be.”

»8.4. A Térsasag a Kozgyllés, mint tarsasagi esemény idOpontjara a Kdzponti
Elszamolohaz és FErtéktar Zartkoriien Miikodé Részvénytarsasagtol
tovabbiakban: Keler Zrt.) tulajdonosi megfeleltetést kér. A tulajdonosi
megfeleltetés id6pontja kizardlag a Kozgylilést megel6z6 10. és 5.
kereskedési napok kozotti idészakra eshet. A tulajdonosi megfeleltetéssel
kapcsolatos szabalyokat a Keler Zrt. mindenkor hatilyos szabalyzata
tartalmazza.”

,»8.33.
21. a Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés jovahagyasa;”

,9.17. Az lgazgatdsdg tagjaira vonatkoznak mindazok a kotelezettségek, illetve
tiltd szabalyok, amelyeket a Hpt., a Tpt., illetve a Bszt. a vezetd allasu
személyekre megallapit.”

,»13.6. Az osztalék kifizetésének feltétele, hogy
c) a részvényes részvénytulajdona nem sérti a vonatkoz6 jogszabalyok

rendelkezéseit, amely koriilményt a Tarsasag az osztalék kifizetését
megeldzden ellendrzéssel allapit meg.”

,17.§ Egyéb

A jelen Alapszabalyban nem szabalyozott kérdésekben a Gt., a Tpt., a Hpt. és a
Bszt. rendelkezései az iranyadok.”
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Indokolas: A Gt, a Tpt. és a Bszt. valtozasai miatt az Alapszabalyban néhany
helyen kisebb, érdemi valtozassal nem jar6 modositast kell végrehajtani a
szbvegezésen.

c) lgazgatdsagi tagok lakcime
,»18.§ Mellékletek: Az Igazgatdsag tagjai:

Dr. Csanyi Sandor (an.: Ballag6 Amalia)
1121 Budapest, Laura ut 26.

Baumstark Mihdly (an.: Engler Anna)
8640 Fonydd, Magay u. 32.

Dr. Pongracz Antal (an.: Hazslinszky-Krull Edit)
1037 Budapest, Vizmosés lejtd 3.

Dr. Urban Laszl6 (an.: Kovacs Matild)
1112 Budapest, Cseresznye u. 24. [1/7.”

Indokolas: Az Igazgatésag tagjai lakcimének valtozasa miatt sziikséges a 18. pont
modositasa.

4. Ertelmezést konnyité, pontosité jellegii szerkesztési igények

a) A Kozgyllés hataskorének pontositasa (Alapszabaly 8.33.13-15. pontok)
»8.33. A Kozgyllés kizarolagos hataskorébe tartozik

13. az Igazgatdsdg felhatalmazésa sajat részvények megszerzésére;

14. az Igazgatdsdg felhatalmazésa az alaptéke felemelésére;

15. az Audit Bizottsdg tagjainak megvalasztisa és visszahivasa, dijazasuk
megallapitdsa”

Indokolas: A kézgyiilés hataskorével kapcsolatban célszerii a 8.33.13-15. pontokban is
felsorolni azokat a hataskéroket, amiket jelenleg csak mas pontokban jelenit meg az
Alapszabaly.

b) Az Igazgatésag hataskorének pontositasa (Alapszabaly 9.13.b) viii.-ix. pontok)
,»b) Az Igazgatdsag kizarolagos hataskorébe tartozik kiillondsen:
viii.) dontés az alaptoke felemelésérdl a Kozgyiulés vonatkozd hatidrozatdban foglalt

feltételekkel;
dontés sajat részvényvek megszerzésérél a Kozgyilés vonatkozd hatarozatdban

foglalt feltételekkel;”
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Indokolas: Az igazgatésag hataskérével kapcsolatban célszerli a 9.13.b) Vviii.-ix.
pontokban is felsorolni azokat a hataskéréket, amiket jelenleg csak mas pontokban jelenit
meg az Alapszabaly.

c) Az Alapszabaly szamozasa, a roviditések, a definicidk, hivatkozasok és idejétmult
rendelkezések

Az elbterjesztés egyéb részeiben emlitetteken kivul érinti az Alapszabaly, 1.1.,
23.,52,53.,54.,55, 56, 59, 510, 513, 6.1, 6.7., 7.2, 8.5, 8.7, 8.11,,
8.13.,8.14.,8.21., 8.24., 8.30., 8.33., 8.34.,9.6., 9.13., 11.2,, 11.6., 11.11., 11/A1.,
11/A.3.,12.7.,13.1., 13.5., 13.9., 14.5., 14.7., 14.9., 15. pontjait. Lasd az egységes
szerkezetl Alapszabalyt.

Indokolas: Néhany idejétmult szévegrész tériése is sziikséges, illetve az Alapszabaly
szbvegében célszerii egységesiteni a sorszamozast, ami a kbnnyebb hivatkozast célozza
biztositani. Ugyanigy a réviditések, hivatkozasok és definiciok egységesitése is
célszerlinek latszik.
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Megjegyzés:_ a médositdsok
délt betiivel szedve és alahuzva

Az OTP Bank Nyrt.
Feliigyel6 Bizottsaganak ligyrendje

1. A Felugyeld Bizottsag jogallasa

A Fellgyel6 Bizottsag ellenérzi az OTP Bank Nyrt. Ggyvezetését és Uzletvitelét. Ennek
keretében a vezetd tisztségviseldktdl és a vezetd allasu dolgozoktdl jelentést vagy
felvilagositast kérhet, a tarsasag konyveit és iratait megvizsgalhatja, illetéleg szakértével
megvizsgaltathatja.

A Fellgyel6 Bizottsag koteles megvizsgdlni az OTP Bank Nyrt. Kézgyllése Ulésének
napirendjén szereplé valamennyi lényeges Uzletpolitikai jelentést, valamint minden olyan
eléterjesztést, amely a Kozgyillés kizardlagos hataskorébe tartozé Ugyre vonatkozik. A
Szamviteli Torvény szerinti beszamolordl és az addzott eredmény felhasznalasardl a
Kdzgyllés csak a Fellgyeld Bizottsag irasbeli jelentésének birtokdban hatarozhat.

A Felligyel6 Bizottsag dont minden olyan kérdésben, amelyet az Igazgatésag, a Kozgylilés,
vagy a Fellgyel6 Bizottsag egyes tagjai elé beterjesztenek.

A FelUgyel6 Bizottsag tagjai részt vesznek a Kozgylilésen és annak napirendjére javaslatot
tehetnek.

Ha a Fellgyel6 Bizottsag dolgozoi képviselbinek véleménye a Felligyel6 Bizottsag tébbségi
allaspontjatél egyhangulag eltér, a dolgozéi képviselbk kisebbségi allaspontjat a
Kdzgyllésen ismertetni kell.

A Fellgyelbé Bizottsag elndke, vagy kijelolt tagja tanacskozasi joggal részt vehet az
Igazgatdésag ulésein. Az elndk illetve a kijelolt tag a Fellgyeldé Bizottsag Ulésén az ott
elhangzottakrol tajékoztatast ad.

A Fellgyeld Bizottsag testiletileg, vagy tagjai utjan gyakorolhatja jogait. Az ellenérzést
allandoé jelleggel is megoszthatja tagjai kdzott.

Az ellen6rzés megosztasa nem érinti a fellgyeld bizottsagi tag felel6sségét, sem azt a jogat,
hogy az ellenérzést mas, a Felugyel6 Bizottsag ellen6rzési feladatkérébe tartozé
tevékenységre is kiterjessze.

A Felligyel6 Bizottsag feladata kildndsen:
a) gondoskodas arrél, hogy az OTP Bank Nyrt. rendelkezzen atfogdé és az eredményes
mikodésre alkalmas ellen8rzési rendszerrel,

b) javaslattétel a Kézgylilés szamara — az lgazgatdésag elbzetes egyetértése alapjan — a
megvalasztando kdnyvvizsgald személyére és dijazasara,

c) az OTP Bank Nyrt. éves és kdzbenso pénzligyi jelentéseinek ellenérzése,
d) az_Igazgatdésag elé terjesztés elbtt elbzetes egyetértési jogot gyakorol — a

Pénziigyminiszterrel 2009. marcius 25-én megkotott Eqylittmiikédési Meqgallapodas
korébe tartozé kérdésekben — a Bank éves (izletpolitikai tervével kapcsolatban,
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e) a magqgyarorszagi székhelyli vallalkozasoknak nydjtott hitelallomany folyamatos
figyelemmel kisérése; az Igazgatosaq, illetve az elnbk-vezérigazgatd negyedévente
beszamol a Felligyelb Bizottsagnak a magyarorszaqi székhelyl vallalkozasoknak nyuijtoftt
hitelallomany _alakulasardl, a Pénziigyminiszterrel 2009. marcius 25-én _megkdtott
Eqyiittmikodési Megallapodas teljesitésének ellenbrzése érdekében,

f) a belsd ellenérzési szervezet alabbiakban felsoroltak szerinti iranyitasa

- elfogadja a belsé ellenérzési szervezeti egység — lgazgatdésaggal egyeztetett — éves
ellenérzési tervét,

- az Audit Bizottsag elbzetes véleményének ismeretében elfogadja a belsé ellenbrzés
éves beszamolbjat a kockazatkezelés, a bels§ kontroll mechanizmusok és a
tarsasagiranyitasi funkciok miikédésérél,

- legalabb félévente megtargyalja a belsé ellen6rzés altal készitett jelentéseket, és
ellendrzi a szilkséges intézkedések végrehajtasat,

- szukség esetén kils6 szakeértd felkérésével segiti a belsé ellenérzés munkajat,

- javaslatot tesz a bels6 ellendrzési szervezeti egyseég létszamanak valtoztatasara.

g) a bels6 ellenérzés altal végzett vizsgalatok megallapitasai és sajat tapasztalatai alapjan
kezdeményezett ajanlasok és javaslatok kidolgozasa,

h) a Hpt. 92.§. (4) bekezdésében foglaltaknak valé megfelelés, igy gondoskodas az OTP
Bank Nyrt. ellen6érz6 befolyasa alatt allé hitelintézet, pénziigyi vallalkozas és befektetési
vallalkozas belsé ellendrzésének megfelelé miikodésérdl az alabbiak szerint

- aleanyvallalatok éves ellenérzési tervét — a leanyvallalat illetékes vezetd testliletének
jovahagyasat megel6z6en — attekinti, és jovahagyasat, vagy szukség szerint
kiegészitését, médositasat javasolja,

- a leanyvallalatok éves ellenérzési beszamoldjat — a leanyvallalat illetékes vezetd
testuletének jovahagyasat megel6z6en — értékeli, és azt jovahagyolag, vagy szakmai
megjegyzéseivel kiegészitve zaradékolja,

- az Ellenérzési lgazgatdésag altal a leanyvallalatok bels ellen6rzési szervezeteinek
mikodésére, szabdlyozottsagara iranyuld témavizsgalatrél készitett jelentést
részletesen megtargyalja, és a sziikséges intézkedésekre felkéri a leanyvallalat
illetékes vezet6 testileteit.

i) rendszeres kapcsolattartas a valasztott kbnyvvizsgaloval,

j) mindazon egyéb feladatok ellatdsa, melyeket jogszabaly vagy az alapszabaly a
hataskorébe utal;

k) véleményezi az Igazgatosaq altal kialakitott javadalmazasi iranyelveket és azok
modositasait.

A Fellgyeld Bizottsag el6zetes egyetértése szilkséges a belsd ellendrzési szervezet vezetdi
és alkalmazottai munkaviszonyanak létesitésével, megsziintetésével kapcsolatos dontések
meghozataldhoz, valamint dijaz