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Az OTP Csoport 2008. évi eredményének kiemelt fontossagu részletei és tervek

2008. évi

eredmény

Stabil toke-
helyzet

Jelentos
likviditasi
tartalék

Kockazati
koltségek,
portfolio-
mindéség

2009. évi

tervek/
célkitiizések

Mdodositott eredmeényvarakozasoknak megfelel6 adozott eredmény

Nemzetkozi 6sszehasonlitasban is stabilan magas fizetéképesséqi
mutato

Kllsé forrasbevonas nélkul is teljesiteni tudjuk lejaré addéssagainkat.

Alapszcenarioban nem szamolunk kulsé forrasbevonassal, a lejaré
kotelezettségek feletti likviditasi puffer biztonsagos tartalékot jelent

Szamottevo portfolioromlas (NPL arany 4,2%-rél 5,4%-ra nétt yly),
de prudens, el6retekintd, az eredeti tervet lényegesen meghaladod
céltartalékolas. Ennek keretében december 31-i varakozasoknak
megfeleléen a szerb és ukran leanybankkal kapcsolatban 6sszesen
34,8 milliard forint értékvesztés kertlt elszamolasra

Elemzdi konszenzust meghaladé 2009. évi addzott eredményterv,
melynek nagysagat dontéen a kockazati koltségek novekedése
befolyasolja. Uzleti aktivitas alacsony ndvekedése (hitelallomany
FX-hatas nélkul stabil, betétek 4-5%-kal nének). Marzsok
stabilizalasa, mikodési koltségek novekedése minimalis, erés
koltségkontroll. Kiadas/bevétel: 50% korul

2008. évi adozott
eredmeny:
219 milliard forint

Konszolidalt
CAR: 15,3%
Tier1: 11,2%

Likviditasi puffer:
> 1,3 milliard euré

Goodwill érték-
vesztés:
34,8 milliard forint

2009. évi adodzott
eredmeény:

> 150 milliard
forint
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Az OTP Csoport altal az adésok érdekében és a hitelezés fenntartasara tett intézkedések

1. 2008. oktober 6ta a JPY hitelek kamatait az OTP Bank egyszer emelte - forraskoltségei ndvekedésének
0sszesen 1/3-at atharitva az ugyfelekre.

2. A Pénzugyminisztériummal kotott megallapodas alapjan a devizahitelesek terheinek csokkentésére iranyuld
tranzakciok banki koltségektdl valé mentessége biztositott 2009. februar 28-ig. Ezen tulmenéen a Bank
dijmentesen ajanlja az el6- és veégtorlesztés lehetéségét.

3. A Bank termékei kOzott eddig is szerepeltek a devizahitelekben rejl6 kockazatok kezelésére alkalmas eszko6zok:
Arfolyamgarancia (CHF hitelek esetén 2008. novemberig)
Forintban fix torleszt6 részlettel igénybe vehetd termékek

Koltségmenetes hitelkivaltas lehetésége (2008. novembereéig)

W nh =

Prolongacio (a torlesztd részlet csokkentése érdekében), halasztas (3-6 honap torlesztés felfUggesztése)

Ha barki ugy érzi nehézségei vannak vagy lehetnek a jovében, idében
forduljon Bankunkhoz, ne varja meg a fizetési problémak jelentkezését. A
problémak enyhitésére a torleszt6-részlet befagyasztasaval, halasztassal,
illetve egyéb médszerekkel allunk mindenki rendelkezésére.
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Az OTP Csoport rekord profitjat bearnyékolja a kibontakozé valsag

Az OTP Csoport adézott eredménye (mrd HUF)

2008* ROE (%) — BEUBANK Index** elemei*** és OTP

Egyszeri tételek
vy 303,5

PAT korrigalt *
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* Konszolidalt adézas utani eredmény kapott osztalék, nettd végleges pénzeszkoz
atadas/atvétel, stratégiai nyitott pozicié eredménye, OTP Garancia Csoport értékesitésének
eredménye és kilfoldi leanyvallalatokkal kapcsolatos goodwill értékcsokkenés nélkiil

Forras: Bloomberg *tényszamok, ahol ez nem allt rendelkezésre ott a varakozasok

***BEUBANK index eurépai bankjai

konszenzusa **Bloomberg Eurdpai bank Index
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Az OTP részvényarfolyama a j6 eredmény és a stabil miikodés ellenére megsinylette
a magyar makrogazdasagi és a bankszektor iranti varakozasok romlasat

Az OTP részvényarfolyama
OTP és GROUPAMA Lezarult a Donskoy Spekulaciés tamadas
kozti megallapodas Narodny Bank az OTP ellen
bejelentése megvasarlasa
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Utoljara 2003. augusztusaban mozgott 2.500 forint korul az OTP részvényarfolyama, a 2003. évi ad6zott eredmény 83 mrd Ft volt.

Forras: Bloomberg
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Az OTP Csoport felkészult a 2009-es év nehézségeire

A nemzetkozi valsag

f6 elemei

* A gazdasagi szerepldk,
féként bankok kozaotti
bizalom hianya

» Gazdasagi novekedes,
ipari termelés

nagymertéki visszaeseése

* T6zsdei értékelések
zuhanasa, finanszirozasi
felarak megugrasa

* A hitelportfoli6 mindség
romlasa

* Veszteséges, inszolvens
bankok

» Allami gazdasagélénkité
és bankrendszeri
likviditast novel6
mentécsomagok

* Deleveraging, a bankok
hitel/t6ke aranyanak
csOkkenése

Likviditas

Kockazat-
kezelés

Profitabili-
tas

OTP Csoport intézkedései

Eredmények

» OTP Garancia eladasa (121,4 mrd Ft)
» Alkalmazkodas az osztalékpolitikaban

* Hitelkihelyezések visszafogasa,
szigoru likviditas monitoring és kontroll
* Betétgydjtési kampanyok
* Nemzeti banki intézkedések
kihasznalasa:
» Repoképes értékpapir kor kiterjesztése
+ Kotelez6 tartalékrata csokkentése
* SWAP vonalak

* Hitelelbiralas szigoritasa
» Adosveédelmi program kialakitasa

» Halozat felkészitése a
hitelrestrukturalasi és behajtasi
ugykezelésre

» Kockazati céltartalék képzése

« Stabil kamatmarzsok
» Létszamcsokkentés
» Mlkodési koltséghatékonysag

- T

OTP Csoport CAR

2007 év vége 13,4%
2008 év vége 15,3%

Likviditasi tartalék

(1 éves operativ likviditas az
éven belll lejard
kotelezettségeken felll)
2008 vége >1,3 mrd euré

Céltartalék/hitelallomany

2007 vége 3,1%
2008 vége 3,9%

OTP Csoport
Kiadas/Bevétel mutato

2007 év vége 52,6%
2008 év vége 49,6%
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Az OTP piaci megitélését nem segiti a hazai makrokornyezet alakulasa, jollehet a
hitelportfolié romlasa a piaci atlagnal kisebb mértékii

Makrogazdasagi valsag Hitelhiany Hiteltorlesztési nehézségek
Real GDP valtozas (%) Vallalati hitelflow* (GDP %-aban) BAR listasok szama (orszagos
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* A vallalkozasok és ezen beliil a bankok szamos megoldassal prébalkoznak a valsag hatasanak kezelésére
* A Magyar Nemzeti Bank jelentds likviditas novel6 intézkedéseket tett

» Tobb allami, kormanyzati intézkedés tervezete valt ismertté, bevezetésiik irant fokozott a varakozas

et (& ofpbank

*hitelflow = arfolyam-valtozastdl tisztitott nettd hitelfelvétel
**OTP lakossagi hitelek



303,5 milliard forintos 2008. évi rekorderedmény a céltartalékolas jelentés novekedése mellett

2007 A konszolidalt ad6zott eredmény volumene és dsszetétele (milliard Ft; %) 2008

79% | 25% | -4% | 100% Viltozasyly @ 68% 31% | 1% | 100%

I
g 22—

219,0

OTP hazai Kilfésld Corporate Konsz. Osztalék Konsz. OTP hazai  Kilfold Corporate Konsz. Osztalék OTP  Goodwill Konsz.
csoporttagok centre* PAT nyitott és nyitott csoporttagok centre*  PAT  ésnyitott Garancia ert.veszt
pozicio és pozicio nylt_qtt, pozicio CSPpoﬂ
osztalék pozicio és ért.
nélkul osztalék eredm.
nélkul

Az eredményalakulast jelentésen befolyasoltak a megugroé hitel- és egyéb kockazati koltségek (milliard forint):

2007 2008
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A 219 milliard forintos 2008. évi korrigalt adézott eredmény a médositott eredménytervnek
megfeleld

« 303,5 milliard forintos rekord konszolidalt
Adozas utani eredmény 208,5 3035 46% 1721 1,7 -99% eredmény (+46%, y/y), a 2008. negyedik
Osztalék és nettd pénzeszkoz 0,9 25 188% 0,7 0,8 14% negyedévet a nyltott pozici()n elért veszteség
Strateglal nyltott’ devizapozicio 05 47 886% 36 95  164% . . . . ’
eredménye (adézott) a szerb és ukran leanyvallalatokkal
Sraefr:‘é'syee”ekes'tes adozott 00 1214 1214 00 -100% kapcsolatban elszamolt goodwill értékvesztés
Gooduwill értékvesztés (adézott) 00 -348 00 -348 és kiemelkedé mennyiségi hitelkockazati
Ado'za!s ut'aim.l eredm’eny (korr.) 208,1 219,0 5% 53,6 45,2 -16% k6|tségképzés befolyésolta.
Adoézas el6tti eredmény 248,7 249,6 0% 65,0 447 -31%
Osszes bevétel 6292 7331 17% 1751 2117  21% — i . .
Nett6 kamatbevétel (korr.) 4384 5156 18% 1292 1455  13% 219 milliard forlr!t " a"m’OdOSItOtt .
Netto dijak, jutalékok 1330 1406 6% 349 37,0 6% menedzsment célkitiizésnek megfeleld —
(Ek%s;?l; netté nem kamatjell. bev. 578 769 33% 111 293  164% egyedi tételek nélkiili adézott eredmény
Céltartalékképzés a hitelekre @ 0 z 1 (.o = y P P
(korr.) 421 -107.6  156%  -17.20 622 261% | .  Rekord kockazati koltség képzés — egyrészt
Egyé:b ko.ck.ézati koltség -7.4 -12,3 66% -2,0 -10,4 416% 6vatosség és a jovabeni nagyfoka
Miikédési kiadasok (korr.) -331,1  -3636 10%  -90,8  -944 4% bizonvtalansia miatt. masrészt az ukran
Mérlegfédsszeg 8.462 9442 12%  9.363  9.442 1% - y > g Gy THESTLSEL as U )
Ugyfélhitelek (brutto) 5761 7.006 22% 6.660  7.006 5% leanybanknal képzodott atértékelési eredmény
Ugyfélbetétek 5038 5215 4% 5376 5215  -3% jelentds 4Q céltartalékolast tett lehetévé
Kibocsatott értékpapirok 985 1.527 55% 1.426 1.527 7%
Alsrendelt és jarulékos kélcséntoke 301 317 5% 291 317 9%| |+ Kedvezo tokehelyzet, az IFRS szerinti
Sajat téke 896 1111  24% 11436 1111 2% fizetoképességi mutatd 15,3%, Tier1: 11,2%.
Brutto hitel/betét arany (%) 1142% 134,3% 20,0% 123,8% 134,3%  10,4% Javulé kamatmarzs (5,76%), 50% alatti CIR,
Netté kamatmarzs (korr.) (%) 564% 5,76% 0,12% 5,64% 6,15% 0,51% 0
Kiadas/bevétel arany (korr.) (%) 52,6% 496% -30% 519% 446% -7,3% 21,8%-o0s ROE
Kockazati koltség/bruttd
ufoeat 082% 169% 087% 107% 3,63% 256% . \ . . . B} ,
hitelallomany (korr.) * A brutto hitel/betét mutatdé emelkedése mogott elsésorban a hitel-
ROA (korr.) (%) 27%  24% -02%  23%  19% -04%|  zllomany devizaarfolyamok valtozasa miatti emelkedése all (a forint az
ROE (korr.) (%) 247% 218% -29% 205% 160% -45%| gyroval szemben q/q 9%-ot, svaijci frankkal szemben 15%-ot gyengiilt)
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OTP Core: jelentOs céltartaléekolas mellett az eredeti menedzsment-célkitiizést megkozelitO g
131,5 mrd forint profit, novemberben visszafogott hitelezés, sikeres retail forrasgylijtés ~ws’

131.534 -6% 34.733 19.572
143.837 -13% 41.568 14.195
370.895 4% 94.352 94.257
270.683 4% 69.766 70.829

Add6zott eredmény
Adozas elétti eredmény
Osszes bevétel
Netté kamateredmény

Netto dijak, jutalékok 88.107 7% 22.162 22.302 1%
Egyéb netté nem kam. bev. 12.105 -2% 2.423 1126  -54%
Hitelkockazati koltség -25.384 70% -5.588 -14.443 158%
Egyéb kockazati koltség -21.384 1489% -1.637 -20.335 1142%
Mikodési koltség -180.290 4%  -45.558 -45.284 -1%
Brutto hitelek 3.348.950 9% 3.200.309 3.348.950 5%
Ugyfélbetétek 3.244.482 5% 3.353.600 3.244.482 -3%
ebbdl Retail és SME 2.420.480 10% 2.242.101 2.420.480 8%
Hitel/betét arany 103% 3% 95% 103% 8%
Jovedelmezdség és koltséghatékonysag, %
> 7507 509
50 473 48,3 48,0 48,8 48,6
- —A fe———4  CIR
20 J 184 184 " 1§N‘
15,7 ’ ROE
15 A 16,1
8,4
10 - ’
5,6 5,6 5’4 5’7 5,6 5,8 5,6
M
5 i — — T NIM
0 T T T ] [ ]
4Q07 1Q08 2Q08 3Q08 4QO08 2007 2008

A menedzsmentcélt megkozelitdé, 131,5 milliard
forintos éves adézott eredmény (-6% yly) 30,5
milliard forinttal emelkedo hitel- és egyéb
kockazati koltségek mellett

Sikeres retail kotvénykibocsatas és retail betét
gyujtés 4Q-ban, utébbit meghaladta az
onkormanyzati és nagyvallalati betétallomany
csokkenése

Az atlagos lakossagi fizetoképesség romlashoz
képest lassabb hitelportfolié romlas az OTP
Banknal

2009-re az eredménytermeld képesség tovabbi
csokkenésével szamolunk (novekvé kockazati
koltségek, tamogatott lakashitelek
atarazodasanak hatasa, emelked6 swap-
koltségek, magasabb betéti kamatok)
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Bar az ukran novekedés aranykora véget ért, a helyzet korantsem annyira kedvezétlen, mint
a sajtéban megjelent irasokban azt olvashattuk

Ukrajnaval kapcsolatban rendkivili sarkos
kijelentések jelentek meg a médiaban

JAllamcséd felé tart Ukrajna" index.hu — online
ujsag, 2009. januar 15.

»,A dollar arfolyama elérheti a 14-15 hryvniat"
ecoline.hu — online gazdasagi ujsag, 2009. januar
14.

sVélhetéen az IMF sem szeretné, ha az ukran
hatosagok  egy  fenntarthatatlan arfolyam
védelmére pazarolnak el a hitelt.”

Idézet Nick Chamie-tél a Bloombergen, aki fejlédé
piaci elemz6 az RBC Capital Markets-nél Toronto-
ban, 2008. december 18.

»A nemzeti bankot korrupcioval és Orultséggel is
meggyanusitottak kiszamithatatlan viselkedése
miatt.”

The Economist, 2009. januar 3.

Foébb érvek a redlis helyzetértékelés mellett

A kulfoldi adéssag finanszirozhaté
A rovid tavon megujitandé addssag aranya
alacsony, a devizatartalékok szintje magas

Az allamcséd nem valészinii
Az allamaddssag/GDP rata mindodssze 7,5%

Ukrajnat a nemzetkozi pénzigyi szervezetek
tamogatjak

Az IMF tamogatja az orszagot, a gazvita lezarasa
mind Oroszorszaggal, mind az EU-val javithatja a
kapcsolatokat

Az export tevékenység rovidesen javulhat
Az acélkivitel mélyen a hosszu tavu atlag ala
esett

Az arfolyam varhatéan stabilizalédik 8
USD/UAH koériul

@ otpbank



Az ukran gazdasag kulfoldi adéssaga 2009-ben jo eséllyel finanszirozhato

Ukrajna devizatartalékai Ukrajna adossaqga lejarati bontasban
mrd USD, 2009. januar 31. mrd USD, 2008. Il. negyedév vége

IMF hitelkeret

Az NBU devizatartalékai m

|
Rovid tavu Hosszu tavu Mas szektor Mas szektor
kormanyzati  kormanyzati rovid tavu hosszu tavu

+ A tartalékok fedezik a teljes kormanyzati adéssagot és a teljes rovid tavon
lejaré nemzetgazdasagi kiils6 adéssagot

» Az ukran allam adéssaga nemzetkozi 6sszehasonlitasban alacsony

Forras: NBU, BIS, OTP Elemzés
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Az export varhatéan jelentésen javulni fog, mivel az acélkivitel mélyen a hosszu tavu atlag
ala esett

Acél arak
Export acél ara / tonna USD (b.s.) és UAH (j.s.)
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— az acélarak dollarban (bal skala) —— az aceélarak hryvniaban (jobb skala)

Az acélkivitel mélyen a hosszu tavu trend ala esett
Ukrajna havi acéltermelése, ezer tonna
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elorejelzés

98M1 99M7 01M1 02M7 04M1 O5M7 0o/M1 08M7 10M1

Forras: Worldsteel, Bloomberg, OTP Elemzés
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A novekvo kockazati koltségek ellenére javulo leanybanki teljesitmények 2008-ban

Adozott
eredmény
korrigalt,
mrd Ft

Nettd
kamat-
marzs

Kiadas /
bevétel
arany '

CJSC OTP Bank %

A Sl
OTP Bank Russia 'i

DSK Bank

* Novekvé eredmény (+22%)

» Magas céltartalék képzés (2008:
26,4 mrd, korrigalt': 11,5 mrd Ft)

» Erds koltségkontroll

12,93%
10,68% 'I
===
2007 2008

26%-kal ndvekv6 eredmeény
Er6s kamatbevételi dinamika
Javulé nettd kamatmarzs
Hitelkockazati koltségek +76%

30,6

2007 2008

» Stabil kamatmarzs, 20%-kal
emelkedd NIl 2008-ban

* Enyhe portfoliominéség romlas
(NPL arany: 4,0%, +0,3% q/q)

srmmmm——. Gotp




Valtozatlanul stabil, a peer group-hoz viszonyitva kiemelked6 tékemegfelelés
(konszolidalt CAR: 15,3%, Tier1 11,2%)

Konszolidalt tékemegfelelési mutaté alakulasa A 2008 4Q-ban tortent es a jovobeni
(IFRS, Basel Il) esetleges tovabbi goodwill leirasok nem
15,4% 15,3% befolyasoljak a tbkemegfelelési mutatot

13,4%

Sokkszer( arfolyam-leértékel6dés
tokemegfelelést rontd hatasat jelentés
részben kompenzalja:

* az eurdoban denominalt alarendelt
tbkeelemek atértékelddése,

2007 4Q 2008 3Q 2008 4Q

 deviza jelzaloghitelek alacsony
kockazati sulyozasa.
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Az OTP csoport likviditasi tartaléka valamelyest csokkent a negyedik negyedéves sokk
soran, de csak annyival, amennyivel n6tt az éven belll lejaré kotelezettségek allomanya

Az OTP Csoport rovid tavu likviditasi helyzete (milli6 EUR) @ Kezelhetd lejarati struktira: elsé idei visszafizetés
2009. februar 27-én esedékes (750 millié EUR)

Q3 2008

@ Ujjaéledé bankkézi piac, visszaallitott swap-line-ok,
piaci aru deviza swap tranzakciok

@ A bankszektor likviditasanak fenntartasaban az MNB
aktivan részt vesz:

* repoképes értékpapirok korének
kiterjesztése: februar 4-t61 6nkormanyzati
kotvények is repoképesek, ez tovabbi

80 milliard forint likviditas az OTP szamara;

2910

 alacsonyabb kotelezo tartalékrata;
* EUR/HUF és CHF/EUR swap-eszk6zok

biztositasa.
Likvid eszkoz Lejaro Netto likviditasi @ - - - .
t5bblet Kotelezettségek tartalék Alapvet6 hitelezési elv valtozatlan:
1 éven beliil + MNB- 1 éven beliil - hitelportfolié ndvelése csak a betétek

repokepes novekedésének mértékéig lehetséges
értékpapirok

@ otpbank




A >60 nap késedelmes konszolidalt NPL arany 0,9%-ot emelkedett, a >90 nap késedelmes
hiteleknél a ndvekedés joval alacsonyabb (+0,3%)

A konszolidalt NPL arany alakulasa (%) A problémas hitelek aranya a fébb leanyvallalatoknal'
I__'NPL arany (60+) a/a
W NPL arany (90+)" 5,4% (%pont) 09 08 00 03 10 16 20 02 03 09 28
AT
12% a2 44% 45% 1 1 ]GO9% 20
= = NI —— q:m 10,4
B BB o 6,9
54 52 ’ 5,8
4,0 36 4,0

1,7

Konsz. OTP Mer- DSK OAO CJSC OBR OBH OBS OBSr CKB
Core kantil Group OTP

074Q 081Q 082Q 083Q 084Q Group Bank
A konszolidalt fedezettség alakulasa Konszolidalt céltartalék-képzés az atlagos hitelallomény
V4 V4 2
mrdFt [ Céltartalék % aranyaban |
3,62%
300 - 100 |
250 |
- 80
200 |
150 64.9% | 63,8% O I
100 1,03% 1,07% |
- 40
50 |
0 - 20 :
074Q 081Q 082Q 083Q  084Q 074Q 081Q 082Q 083Q 084Q 2007 2008
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A stratégiai nyitott pozicié nagysaga jelentésen csokkent 2008. IV. negyedévében. Jelenleg a pozicié nagysaga
kisebb, mint a 2009-es varhat6é eredmény arfolyam-érzékeny része. A forint gyengulése a stratégiai pozicion
egy év alatt kevesebb veszteséget okoz, mint amennyivel mas eredménytételek forintértékét noveli.

A stratégiai devizapozicié és az arfolyam-érzékeny eredménykomponensek (millié euré)

600 - o570
500 -
400 350
300 -
200 -
100 -

o -

2008. Ill. né stratégiai 2008. 1V. né stratégiai 2009-es eredmény
pozicio pozicio arfolyamérzékeny része

B EUR OUSD MLeanybanki eredmény [EMagyarorszagi kamateredmény
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Az OTP Csoport 2009. évi célkitiizései, tervek

2009. éves
konszolidalt terv

150 milliard forintot

Adoézott eredmény

meghalado
Konszolidalt 0%
hitelvolumen (arfolyamhatas
novekedése kisz(résével)
Konszolidalt
betétvolumen 4 -5%

novekedése

Kiadas/bevétel N
mutaté 50% korul

Stabil tékehelyzet, '

biztonsagos
likviditasi tartalék
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