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Hivatkozasi szam: BK-129/2009

Az OTP Bank Nyrt. 2009. évi rendes kozgylilésének hatarozatai

1/2009. sz. hatarozat:

A Kozgyllés elfogadja az lgazgatdésagnak a Tarsasag 2008. évi Uzleti tevékenységérdl szold
jelentését, tovabba a Fellgyel6 Bizottsag, az Audit Bizottsag és a Konyvvizsgald jelentésének
ismeretében a 2008. évi éves — a magyar szamviteli szabalyok szerinti — anyavallalati és a —
nemzetkdzi szamviteli sztenderdek (IFRS) alapjan készllt — konszolidalt beszamolokrél szoéld
el6terjesztését, illetve az addzott eredmény felhasznalasara vonatkozo javaslatot.

A Kozgyllés a Tarsasag 2008. évi anyavallalati mérlegét 5.867.492 millié forint mérlegf66sszeggel,
54.211 millié forint addézott eredménnyel allapitia meg azzal, hogy az addzott eredményt a
kovetkez6k szerint osztja fel: 5.421 millié forintot altalanos tartalékképzésre kell forditani, a mérleg
szerinti eredmény pedig 48.790 millid forint. A 2008. év eredményébdl osztalék fizetésére nem
kerul sor.

A Kozgy(lés a Tarsasag 2008. évi konszolidalt meérlegét 9.379.436 millio forint mérlegfédsszeggel,
241.068 millio forint nettdé eredménnyel allapitia meg. A részvényesekre jutd nettdé eredmény
240.472 milli6 forint.

Igen szavazat: 101.196.742 (80,09%) Nem szavazat: 65.931 Tartézkodas: 25.076.498

2/2009. sz. hatarozat:

A Kozgyilés elfogadja az OTP Bank Nyrt. 2008. évre vonatkozo Felel6s Tarsasagiranyitasrol szolo
jelentését.

Igen szavazat: 101.221.619 (80,11%) Nem szavazat: 1.305 Tartézkodas: 25.120.281

3/2009. sz. hatarozat:

A Kozgyllés a vezetd tisztségviseldk 2008. Uzleti évben végzett tevékenységének értékelése
alapjan igazolja, hogy a vezet6 tisztségviselbk az Uzleti év soran a Tarsasag eérdekeinek
els6dlegességét szem el6tt tartva végezték munkajukat.

Igen szavazat: 100.010.570 (79,15%) Nem szavazat: 29.649 Tartézkodas: 26.303.081



4/1/2009. sz. hatarozat:

A Kozgylilés a Tarsasag Alapszabalyanak médositasardl sz6lé dontését akként hozza meg, hogy
az lgazgatosag elbterjesztésében foglalt két sszevont javaslatrél kiilén hatarozattal dont.

lgen szavazat: 101.299.350 (80,17 %) Nem szavazat: 3.560 Tartézkodas: 25.039.909

4/2/2009. sz. hatarozat:

A Kdzgyllés nem fogadija el a Tarsasag Alapszabalya 6.4. és 8.17. pontjanak médositasat.

Igen szavazat: 88.492.410 (70,04%) Nem szavazat: 33.600.454 Tartézkodas: 4.250.511

4/3/2009. sz. hatarozat:

A Kozgyllés elfogadja a Tarsasag Alapszabalyanak médositasat az el6terjesztésnek megfeleléen,
a kozgyllés jegyz6kdnyvének melléklete szerint.

Igen szavazat: 101.216.157 (80,11%) Nem szavazat: 32.198 Tartézkodas: 25.094.060

5/2009. sz. hatarozat:

A Kozgyllés elfogadja a Fellgyel6 Bizottsdag modositasokkal egységes szerkezetbe foglalt
Ugyrendjét a kdzzétett elGterjesztésnek, illetve a széban elhangzott kiegészitésnek megfeleléen, a
kozgyllés jegyzékdnyveének melléklete szerint.

Igen szavazat: 101.212.126 (80,10%) Nem szavazat: 12.214.365 Tartozkodas: 25.071.467

6/2009. sz. hatarozat:

»A hitelintézetekrél és a pénziigyi vallalkozasokrol szold 1996. évi CXIl. tv. 66.§ (3) bek. alapjan a
Tarsasag 2009. évi, a szamviteli térvény el6irasainak megfelelé nem konszolidalt Eves
beszamoldjanak, valamint konszolidalt Eves beszamoldjanak konyvvizsgalatara a Kozgydilés
konyvvizsgalo szervezetként a Deloitte Kdnyvvizsgald és Tanacsado Kft-t valasztia meg a 2009.
majus 1-t6l 2010. aprilis 30-ig terjed6 idétartamra. A Kdzgyllés hozzajarul a kdnyvvizsgalatért
felel6s személyként Nagyvaradiné Szépfalvi Zsuzsanna, 005313 szamon bejegyzett kbnyvvizsgalo
kijeloléséhez. Arra az esetre, ha olyan kérilmény kovetkezik be, amely véglegesen kizarja
Nagyvaradiné Szépfalvi Zsuzsanna, mint kijelolt személy e min6ségében vald tevékenységét, a
kézgyllés hozzajarul Nagy Zoltan, 005027 szamon bejegyzett konyvvizsgaldo, mint a
konyvvizsgalatért felelés személy kijeloléséhez.



A koézgy(ilés a hitelintézetekre vonatkozdé magyar szamviteli szabalyok szerinti 2009. évi Eves
beszamolénak és a szamviteli térvény el6irasainak megfelelé Konszolidalt Eves beszamolénak a
szamviteli térvény szerinti kdnyvvizsgalati dijaként ésszesen 54.000.000 Ft + AFA dijat allapit meg,
amelybél az Eves beszamold konyvvizsgdlati dija 43.000.000 Ft + AFA, a Konszolidalt Eves
beszamold kényvvizsgalati dija 11.000.000 Ft + AFA.”

Igen szavazat: 126.300.643 (99,96%) Nem szavazat: 10.941 Tartézkodas: 31.316

7/2009. sz. hatarozat:

A Kozgyllés Nagy Csaba urat, a Tarsasag 2010. Uzleti évét lezard éves rendes kozgyilésének
idépontjaig, de legfeljebb 2011. aprilis 30-ig a Tarsasag Felugyel6 Bizottsaganak tagjava valasztja.
A kozgyllés egyidejlleg a Tarsasag Alapszabalyanak feltételei szerint az Audit Bizottsag tagjava
valasztja Nagy Csaba urat.

Igen szavazat: 101.189.631 (80,09%) Nem szavazat: 30.708 Tartozkodas: 25.123.226

8/2009. sz. hatarozat:

A Kobzgyllés elfogadja az OTP Bank Nyrt. Javadalmazasi Iranyelveit az el6terjesztésnek
megfeleléen, a kozgyllés jegyzékonyvének melléklete szerint.

Igen szavazat: 101.223.867 (80,11%) Nem szavazat: 46.826 Tartézkodas: 25.073.197

9/2009. sz. hatarozat:

A Kozgyllés az lgazgatdsag, a Fellgyeld Bizottsag és az Audit Bizottsag tagjainak a Koézgyilés
9/2008. szamu hatarozataban megallapitott tiszteletdijat nem maddositja.

Igen szavazat: 101.182.619 (80,08%) Nem szavazat: 36.249 Tartézkodas: 25.123.552

10/2009. sz. hatarozat:

A Kodzgyllés felhatalmazza az lgazgatdésagot arra, hogy a Tarsasag alaptékéjét a 2009. aprilis 24.
napjan bejegyzett mértékhez képest legfeliebb 100%-kal felemelje. Az Igazgatésag jelen
felhatalmazasban rogzitett jogaival 2014. aprilis 24-ig élhet.

Igen szavazat: 99.889.651 (79,06%) Nem szavazat: 1.378.252 Tartézkodas: 25.075.987



11/2009. sz. hatarozat:

A Kozgylilés felhatalmazza a Bank lgazgatésagat az OTP Bank Nyrt.-nél mikodd vezetdi
érdekeltségi rendszer részvényszikségletének biztositasa, illetve a részvény arfolyam-ingadozasa
esetén a gyors beavatkozas lehet6ségének megteremtése céljabdél, valamint az Ugyfeleknek
nyujtott szolgaltatasok fejlesztése és fenntartasa érdekében sajat részvények megszerzésére.

Az lgazgatésag legfeliebb annyi 100,-Ft, azaz egyszaz forint névértékl torzsrészvény
megszerzésre jogosult, hogy a sajat részvények allomanya az 56.000.000 darabot a jelen
felhatalmazas hatalya alatt egy iddpillanatban se haladja meg.

Amennyiben visszterhes részvényszerzésre kerul sor, akkor az ennek soran alkalmazott ellenérték
legalabb a részvény névértéke, és legfeliebb az lgylet létrejottét megelé6zd napon, a Budapesti
Ertéktézsdén rogzitett legmagasabb ar 150%-a lehet, illetve tézsdei lgylet esetén az ugylet
létrejottét megeldzé napon a Budapesti Ertéktézsdén rogzitett zard ar 120%-a lehet.

Az Igazgatosag jelen felhatalmazasban rogzitett jogaival 2010. oktdber 24-ig élhet. A Kozgyllés
12/2008. szamu hatarozataban foglalt felhatalmazas jelen hatarozat meghozatalaval hatalyat
veszti.

Igen szavazat: 90.844.801 (71,90%) Nem szavazat: 6.173.352 Tartézkodas: 29.274.782

OTP Bank Nyrt.

OTP Bank Nyrt.

Levélcim: 1876 Budapest, Pf. 501
Telefon: +36 1 473 5460

Fax: +36 1 473 5951

E-mail: investor.relations@otpbank.hu

Internet: www.otpbank.hu

Tarsasag székhelye:

1051 Budapest, Nador utca 16.
F6varosi Birdsag, mint Cégbirdsag:
01-10-041585



2/2009. szamu hatarozat melléklete

Felelos Tarsasagiranyitasi Jelentés

Bevezetés

Az OTP Bank Nyrt. kiemelked6 jelentéséglinek tartja a hazai és nemzetkdzi elvarasoknak
megfeleld, magas szintii tarsasagiranyitasi rendszer kialakitdsat és fenntartdsat. A
hatékony és eredményes mikddéshez a megbizhatd vezetési rendszer, a preciz pénzigyi
tervezés, a felelds menedzsment és a megfelel6 ellendrzési mechanizmusok biztositanak
stabil alapokat.

Ennek érdekében az OTP Bank Nyrt. tarsasagiranyitdsi gyakorlatat folyamatosan
felllvizsgalja, fejleszti.

A tarsasagiranyitasi gyakorlat az egyik fontos biztositéka annak, hogy stratégiai céljainkat
megvaldsithassuk. Igy ennek megfeleléen a jogszabalyi kereteken belil a
tarsasagiranyitasi rendszerlinket ugy alakitottuk ki, hogy egyszerre biztositsa az Ugyfelek
bizalmat és elégedettségét, a részvényesi érték ndvekedését, valamint a tarsadalomnak
felel6és magatartast. A tarsasagiranyitadsnak nincs olyan univerzdlisan tokéletes megoldasa,
amely mindig és minden cél elérését a leghatékonyabban képes biztositani. Ezért
gyakorlatunkat folyamatosan figyelemmel kisérjik, a kilsé és belsé valtozasokbol fakado
esetleges hianyossagainkat azonositjuk, és a céljaink elérését leginkabb szolgald
modositasokat érvényesitjuk.

A célokhoz igazitott iranyitasi struktura figyelembe veszi a tevékenység sajatossagait, a
Bankra vonatkozd jogszabalyi, feligyeleti és tézsdei kdvetelményeket, és ezek mellett
torekszik arra, hogy a BET ajanlasainak is megfelelien. A BET tarsasagiranyitasi
ajanlasainak célja, hogy a tézsdén jegyzett tarsasagok iranyitasi és mikodési strukturaja
atlathaté és osszemérhetdé legyen egy egységes szempontrendszer alapjan. Ez
lehetéséget biztosit a befektetbk szamara, hogy figyelembe véve az adott cég mikodési
sajatossagait, tevékenységének Osszetettségét, a kockazatkezelésével és a pénzigyi
kimutatasaival szemben tamasztott jogszabalyi kdvetelményeket megalapozott és érdemi
dontést hozhasson, hogy az adott tarsasagiranyitasi gyakorlat mennyiben szolgélja a
megbizhat6 és eredményes mikodést.

Mint minden pénzugyi és befektetési szolgaltatast nyujtdo szervezet, az OTP Bank Nyrt.
tevékenysége jogi rendelkezések altal jelentés mértékben szabalyozott. Mindez azt
eredményezi, hogy nem csak egyes tevékenységeink vannak szabalyozva, hanem a
mikodésunk egésze részletesen szabalyozott és a hatdosagok altal folyamatosan felugyelt.
Az egyes belsd kontroll funkcidknak (kockazatkezelés, compliance tevékenység, belsé
ellendrzési rendszer) szigoru kdvetelményeknek kell megfelelnie, és eredményességliket
nem csak a belsé tarsasagiranyitasi rendszerben, hanem a kiils6 hatdésagi felligyelet el6tt is
igazolniuk kell. Mindezek biztositjak a tudatos, teljes korl és ellenérzétt kockazatkezelési
tevékenységet, valamint a megbizhaté és felligyelt adatszolgaltatast. A pénzlgyi és
befektetési tevékenység tehat komplex és hatékony tarsasagiranyitasi gyakorlatot kdvetel
meg télunk, amely egyszerre biztositia az ugyfeleknek és részvényeseknek felelés
magatartast, a megbizhaté mikodést és a hosszu tava eredményességet.

Hogy ezeknek a sokrét(i céloknak és elvarasoknak maradéktalanul megfelelhessiink a 2008.
év folyaman is atvizsgaltuk tarsasagiranyitasi gyakorlatunk és tébb helyen javaslatokat
tettiink a fejlesztésre, igy tobbek kozott a Javadalmazasi Bizottsag létrehozasara, a
tajékoztatasra vonatkozd gyakorlat Nyilvanossagra hozatali iranyelvekben torténd
rogzitésere, a Fuggetlenségi iranyelvek megjelentetésére és tovabbi olyan modositasokra,



melyekkel a tarsasagi gyakorlat még hatékonyabbda, atlathatébba tehetd, ezzel is
hozzajarulva a részvényesi érték ndveléséhez. A moddositasok eredményei a 2009-es
gyakorlatot bemutato Jelentésben fognak megjelenni.

1.) Nyilatkozat a Felelés Tarsasagiranyitasi gyakorlatroél

Az OTP Bank Nyrt. miikédése soran maradéktalanul betartia a ra vonatkozé
jogszabalyokban, feliigyeleti rendelkezésekben és Budapesti Ertéktézsde (BET)
szabalyzatokban foglaltakat. A Tarsasag felépitését és miikddési feltételeit a Kézgyilés altal
elfogadott Alapszabaly tartalmazza.

1.1. Vezet6 testiiletek

lgazgatésaq

A Tarsasag ugyvezetd szerve az Igazgatosag. Célkitlizéseiben, tevékenységében kiemelt
jelent6ségli a részvényesi érték, az eredményesség és a hatékonysag novelése, a
kockazatok kezelése, a kilsé eléirasoknak mindenben maradéktalanul megfeleld mikodés,
azaz az Uzleti, etikai, és bels6é kontroll politikdk leghatékonyabb érvényesilésének
biztositasa.

Hataskorét a hatalyos jogszabalyok, a Bank Alapszabalya, a kozgyllési hatarozatok,
valamint az lgazgatésag lUgyrendje szabja meg. Az lUgyrend tartalmazza az Igazgatdsag
felépitését, az Ulések eldkészitésével, lebonyolitasaval és a hatarozatok megfogalmazasaval
kapcsolatos teendbket és egyéb, az Igazgatdosag mikodését érinté kérdéseket.

Az lgazgatésag tagjait a Kozgylilés 6t évre valasztja. Az Igazgatésag tagjaira vonatkoznak
mindazok a kotelezettségek, illetve tiltd szabalyok, amelyeket a Hitelintézetekrdl és a
pénzigyi vallalkozasokrol szold 1996. CXIl. térvény (Hpt.) a vezetd allasu személyekre
megallapit.

Mivel az lgazgatdsag a Bank iranyitasaban lgyvezetd szerepet tolt be, ezzel 6sszhangban
van és a sikeres mikodést 6sztdnzi, hogy az igazgatdsagi tagok személyesen is érdekeltek
a Tarsasag eredményes mikddésében. igy a Kozgyllés 4altal elfogadott opcids
részvényvasarlasi programban az lgazgatdsag tagjai is részt vesznek. Emiatt azonban teljes
korGen nem felelhetnek meg a torvényi fuggetlenségi kritériumoknak. Tekintettel azonban
arra, hogy az Igazgatésagnak fontos szerepe van a management munkajanak
ellenérzésében is, ezért érdemi jelentésége van annak, hogy az lgazgatdésagban
érvényesiil a kiilsé tagok tobbségének elve. Az Igazgatésag személyi Osszetétele
biztositja, hogy a szakértelem, a tapasztalat és a fentieken tulmené fliggetlenség egyforman
jelen legyen a dontéshozatali eljarasokban.

A Tarsasag ugyvezetdivel kapcsolatos munkaltatoi jogokat az Igazgatésag az elnok-
vezérigazgatd utjan gyakorolja azzal, hogy a vezérigazgato-helyettesek kinevezéséhez és a
kinevezés visszavonasahoz az lgazgatdésag elbzetes tajékoztatasa szikséges. Az elndk-
vezeérigazgatd hataskdrébe tartozik mindazoknak az Ugyeknek az elddntése, amelyeket az
Alapszabaly nem utal a Kdzgydlés, illetve az lgazgatdésag hataskorébe.



Az OTP Bank Nyrt. Igazgatésaganak tagjai:

Bels6 tagok:

Dr. Csanyi Sandor
elnodk-vezérigazgato

Dr. Cséanyi Sandor (56) 1974-ben a Pénzlgyi és Szamviteli Féiskolan izemgazdasz, 1980-
ban a Budapesti Kdzgazdasagtudomanyi Egyetemen kbzgazdasz diplomat szerzett.
Pénzigy szakos kdzgazda, okleveles arszakért6, bejegyzett konyvvizsgalé. Az egyetem utan
a Pénzigyminisztérium Bevételi F&igazgatésagan, illetve a Pénzigyminisztérium
Titkarsagan dolgozott, majd osztalyvezeté volt a Mezbégazdasagi és Elelmiszeripari
Minisztériumban 1983-t6l 1986-ig. 1986-t61 1989-ig a Magyar Hitel Bank Rt.-nél
féosztalyvezetd. A K&H vezérigazgatd-helyettese 1989-92 kozott. 1992-t161 az OTP Bank
elndk-vezérigazgatdja és a Bank stratégigjaért, valamint altalanos muikdodéséeért felelds.
Tagja az egyik legjelentésebb nemzetkdzi kartyatarsasag, a MasterCard eurdpai
igazgatdésaganak, valamint aleinéke a Magyar Olaj- és Gazipari Részvénytarsasag (MOL)
igazgatosaganak és tarselndke a Vallalkozok és Munkaltaték Orszagos Szovetségének
(VOS2).

OTP torzsrészvény tulajdona 2008. december 31-én 200.000 darab volt (kbzvetlen és
kozvetett tulajdonaban [évé OTP részvények darabszama 3.302.000).

Dr. Pongracz Antal
adminisztrativ vezérigazgato-helyettes
Torzskari Divizié

Dr. Pongracz Antal (63) a Budapesti Kézgazdasagtudomanyi Egyetemen diplomazott, majd
doktori cimet szerzett 1971-ben. 1969-t6l a Petrolkémiai Beruhazasi Vallalatnal elemzé
kézgazdaszként, majd a Bevételi Féigazgatésagon csoportvezetéként dolgozott 1975-ig.
1976-t6l a Pénzigyminisztériumban kilonbdz6é terlleteken, vezetéként dolgozott. 1986-87-ig
az Allami Ifjusagi és Sporthivatal elsé elndkhelyettese. 1988 és 1990 kdzott az OTP Bank
elsé vezérigazgaté-helyettese. 1991-t61 1994-ig az Eurdpai Kereskedelmi Bank Rt.
vezeérigazgatdja, majd elndk-vezérigazgatdja. 1994 és 1998 kozdtt a Szerencsejaték Rt.
elndk-vezérigazgatdja, majd 1998-99-ben a Malév Rt. vezérigazgatdja. 2001-t6l az OTP
Bank Toérzskari Divizidjanak tgyvezetd igazgatdja, késbébb vezérigazgato-helyettes. 2002-t6l
az OTP Bank Igazgatésaganak tagja.

OTP torzsrészvény tulajdona 2008. december 31-én 230.000 darab volt.

Dr. Urban Laszlé
vezérigazgato-helyettes
Stratégiai és Pénziigyi Divizio

Dr. Urban Laszlé (50) kbézgazdasz, a Budapesti Kézgazdasagtudomanyi Egyetem Pénzlgyi
Szakan diplomazott 1982-ben.

A pénzlgyi szektorban 1995-t61 tevékenykedik. Dolgozott Washington-ban a World Bank
munkatarsaként, majd az ABN-AMRO tervezési és controlling igazgatéjakeént.

1998-2000 kozott a Postabank (zleti vezérigazgato-helyettese, 2000-2005-ig a Citigroup
New York globalis termékfejlesztésekért felelés vezetbje. 2005-t81 a Magyar Nemzeti Bank
igazgatdja.

2007. januar 15-ét6l az OTP Bank Nyrt. vezérigazgaté-helyettese, a Stratégia és Pénzlgyi
Divizié vezetdje.

2008. aprilis 25-ét6l az OTP Bank Nyrt. Igazgatésaganak tagja.

OTP torzsrészvény tulajdona 2008. december 31-én 1.549 darab volt.



Dr. Utassy Laszlé
elnoki tanacsado
OTP Bank Nyrt.

Dr. Utassy Laszlé (57) az ELTE Jogi Karan diplomazott 1978-ban, majd a Budapesti
Kbézgazdasagtudomanyi Egyetemen biztositasi szakk6zgazdasz diplomat szerzett 1995-ben.
Az Allami Biztositénal, majd az AB-AEGON Rt.-nél dolgozott kiilénb6z6 pozicidkban 1978 és
1995 kozott. 1996-2008 kozott az OTP Garancia Biztositdé vezérigazgatéja, majd elnok-
vezeérigazgatdja. 2001-t6l az OTP Bank Igazgatdsaganak tagja. 2008-t6l az OTP Bank Nyrt.
elndki tanacsadoja.

OTP torzsrészvény tulajdona 2008. december 31-én 250.000 darab volt.

Kilsé tagok:

Baumstark Mihaly
elnodk-vezérigazgato
Csanyi Pincészet Zrt.

Baumstark Mihaly (60) agrarmérndk és agrarkdézgazdasz. A Mez6gazdasagi és
Elelmiszeripari Minisztérium alkalmazottja 1978 és 1989 kdz6tt. Tavozasakor a Minisztérium
Beruhazaspolitikai Osztalyanak helyettes vezetdje, ezt kovetéen a Hubertus Rt. lgyvezet6
igazgatdja lett, majd 1999-t61 a Villanyi Boraszat Rt. (jelenleg Csanyi Pincészet Zrt.)
vezérigazgaté-helyettese, majd elndk-vezérigazgatdja. 1992-1999. kozdétt az OTP Bank
Felligyel6 Bizottsaganak, majd 1999. 6ta Igazgatésaganak kiilsé tagja.

OTP torzsrészvény tulajdona 2008. december 31-én 50.000 darab volt.

Dr. Bir6 Tibor
tanszékvezetd
Budapesti Gazdasagi Féiskola

Dr. Bir6 Tibor (57) kbzgazdaszként végzett a Budapesti Kézgazdasagtudomanyi Egyetemen.
A Tatabanyai Varosi Tanacs Pénzlgyi Osztalyanak vezetdje 1978-82 kozott. 1982 ota
Foéiskolai tanar a Pénzligyi és Szamviteli Fdiskolan, 1992 o6ta tanszékvezet. Okleveles
konyvvizsgald, bejegyzett konyvszakértd. A Magyar Konyvvizsgaléi Kamara Oktatasi
Bizottsaganak tagja. 1992 6ta az OTP Bank Igazgatésaganak kuilsé tagja.

OTP torzsrészvény tulajdona 2008. december 31-én 47.000 darab volt.

Braun Péter
villamosmeérnok,
volt vezérigazgatd-helyettes, OTP Bank Nyrt.

Braun Péter (73) villamosmérndki diplomat szerzett a Budapesti Mlszaki Egyetemen. 1954
és 1989 kozott a Villamosenergiai Kutatointézet munkatarsa, tavozasakor féosztalyvezeté.
Utana a K&H Bank Rt. lgyvezetd igazgatdja, a bank Szamitastechnikai és Informacios
Kdézpontjaban. A GIRO Rt. Igazgatésaganak tagja, az OTP Bank Nyrt. vezérigazgato-
helyettese 1993-t6l 2001-ig, nyugdijba vonulasaig. Az OTP Bank lgazgatosaganak 1997 ota
tagja.

OTP torzsrészvény tulajdona 2008. december 31-én 587.905 darab volt.



Dr. Kocsis Istvan
vezérigazgato
BKV Zrt.

Dr. Kocsis Istvan (57) gépészmérnokként végzett a Budapesti Mliszaki Egyetemen, majd itt
szerzett doktori fokozatot 1985-ben. Palyafutasanak allomasai: 1976-1978 BME,
Gépészmérndki Kar, Gépelemek Tanszék, tanarsegéd; 1978-1979 VEGYTERV, vezet6
tervezd; 1979-1991 BME, Gépészmérnoki Kar, Gépszerkezettani Intézet; adjunktus, 1985-
1991 Gépészmérnoki Kar, Karman Toédor Kollégium, igazgatd (mellékallas); 1991 FEG,
Célgépgyar, fébmérndk; 1991-1993 Ipari és Ker. Minisztérium, féosztalyvezetd, helyettes
allamtitkar, 1993-1997 Allami Vagyonkezelé Részvénytarsasag (AV Rt.), ill. Allami
Privatizacios és Vagyonkezelé Rt. (APV Rt.), vezérigazgato-helyettes, vezérigazgatd, 1998-
2000 RWE Energie AG, féosztalyvezetd (Németorszag), 2000-2001 EMASZ Rt. altalanos
igazgato, 2001-2002 RWE-EnBW Magyarorszag Kft. igazgatd, 2002-2005-ig a Paksi
Atomerédm vezérigazgatdja, 2005-2008 az MVM ZRt. vezérigazgatdja, 2008. szeptember 1-
t6l a Budapesti Kdzlekedési Zrt vezérigazgatoja,1997 éta az OTP Bank Igazgatésaganak
kilsé tagja. OTP térzsrészvény tulajdona 2008. december 31-én 103.500 darab volt.

Dr. Pintér Sandor
elnodk-vezérigazgato
CIVIL Biztonsagi Szolgalat Zrt.

Dr. Pintér Sandor (61) 1978-ban a Rendértiszti Féiskolan, majd 1986-ban az Eétvds Lorand
Tudomanyegyetem Jogi Karan szerzett diplomat. 1970-t61 a Belligyminisztérium
allomanyaban toltétt be kilénb6zd pozicidokat, 1996 decemberében orszagos renddr-
fékapitanyként vonult nyugdijba. 1998-2002-ig a Magyar Kdztarsasag beliigyminisztere volt.
1997. aprilis 29. és 1998. julius 7. kdz6tt tagja volt az OTP Bank Igazgatésaganak. 2003-t6l
2006-ig tagja az OTP Bank Felligyel6 Bizottsaganak, 2006. aprilis 28-t6l az OTP Bank
Igazgatésaganak tagja. OTP térzsrészvény tulajdona 2008. december 31-én 101.350 darab
volt.

Dr. Szapary Gyorgy
professzor
Koézép-Eurépai Egyetem Kézgazdasagtudomanyi tanszék

Dr. Szapary Gyodrgy (70) kbézgazdasz, a Louvain-i Katolikus Egyetemen (Belgium)
diplomazott 1961-ben, majd ugyanott megszerezte a kbézgazdasagtudomanyok doktori cimét
1966-ban. 1965-66-ban az Eurdpai Bizottsagnal dolgozott. 1966 és 1990. kozott
Washingtonban a  Nemzetkdézi  Valutaalapnal (IMF) elemz6-  vezet6elemz6-
igazgatohelyettes, majd 1993-ig Budapesten a Nemzetkdzi Valutaalap magyarorszagi
megbizottja. 1993 és 2007 koézott, réovid megszakitassal, amikor mint az MNB elndk
tanacsadodja tevékenykedett, a Magyar Nemzeti Bank alelndke, a Monetaris Tanacs tagja.
Jelenleg a Kozép-Eurdpai Egyetem Koézgazdasagtudomanyi tanszékének vendég
professzora. Egy kdnyv és szamos cikk szerzdje kbzgazdasagi szaklapokban.

2008. aprilis 25-ét6l tagja az OTP lgazgatdésaganak.

OTP torzsrészvény tulajdona 2008. december 31-én 0 darab volt.

Dr. Voros Jozsef
professzor,
a Pécsi Tudomanyegyetem Gazdasagi Tanacsanak elnoke

Dr. Voéros Jozsef (58) 1974-ben szerzett kbzgazdasz diplomat a Budapesti
Kbézgazdasagtudomanyi Egyetemen. 1984-ben kandidatusi fokozatot, 1993-ban a
kézgazdasagtudomany akadémiai doktor cimet szerezte meg az MTA-n. 1990-93 k6z6tt a
JPTE Koézgazdasagtudomanyi karanak dékanja. 1993-ban elvégzi a Harvard felsévezetéi



programjat, 1994-t61 a JPTE professzora, 2004-2007 kozott a Pécsi Tudomanyegyetem
altalanos rektorhelyettese, 2007-t61 a GT elndke. 1992. 6ta az OTP Bank Igazgatésaganak
kulsé tagja.

OTP torzsrészvény tulajdona 2008. december 31-én 117.200 darab volt.

Az Igazgatdsag szukség szerint, de évente legalabb nyolc alkalommal tart Glést.

Az elnbk-vezérigazgato koteles dsszehivni az Igazgatosag ulését akkor is, ha

- igazgatésagi hatarozat rendkivili igazgatésagi Ulésrél dontott;

- legaldbb harom igazgatésagi tag az ok és cél megjeldlésével, a napirendi pont
meghatarozasaval, a hozand6 dontésre vonatkozo irasbeli elbterjesztés rendelkezésre
bocsatasaval azt irasban kéri;

- a Fellugyel6 Bizottsag, vagy a kdnyvvizsgald irasban inditvanyozza;

- a Felugyelet erre kotelezi;

- térvény alapjan rendkivili kdzgy(ilés dsszehivasardl kell donteni.

Az Igazgatdsag uléseirdl jegyz6konyv készul, és hatarozataik dokumentalasra kerulnek.

Az alabbiakban foglaljuk 6ssze a 2008-évben tértént Igazgatdsagi Ulések szamanak,
valamint a részvételi aranynak a rovid ismertetését:

Igazgatésagi lilések
2008.

Idépont Jelenlévék Tavollévok
02.11.
03.10.
03.31.
05.26.*
09.16.
10.07.
10.31.
12.15. 1

©o|o|g|Z|©|w©|o©

NN —=]

—

Megjegyzés:
2008. évben 8 alkalommal Ulésezett az lgazgatdsag.
*2008. aprilis 25. napjatol (Kozgyllés) az Igazgatosag 9 tagrol 11 tagra bévilt

Az Igazgatdsag uléseinek napirendjén szerepeltek tobbek kozott torvényben nevesitett
feladatok, ugymint a Kozgyllés 6sszehivasarol, napirendjének megallapitasarol tortend
dontés, az éves rendes kozgyllés elé kerild dokumentumok elfogadasa, a Szamviteli
torvény szerinti éves beszamold és az adézott eredmény felhasznalasara vonatkozé javaslat
elkészitése, az Ugyvezetésrdl, a Tarsasag vagyoni helyzetérél és Uzletpolitikajardl szold
jelentés elkészitése, tovabba gondoskodas a Bank UGzleti konyveinek szabalyszeri
vezetésérol.

Tovabbi, stratégiai feladatok pl. a bank stratégidjanak joévahagyasa és évenkénti
felllvizsgalata, Uzletpolitikai tervének megallapitasa, a gyorsjelentések alapjan a bank
vagyoni helyzetének attekintése, a likviditasi helyzet attekintése, a minésitett
kovetelésallomany alakulasanak értékelése, az Igazgatosag hataskdrébe tartozéd
szabalyzatok (fedezetértékelési, kockazatvallalasi, Ugyfélminésitési, stb.) jovahagyasa és
felUlvizsgalata, rendszeres tajékozodas Hpt.-nek, Tpt.-nek valé megfelelésrdl, a compliance
tevékenységrol, az tugyfélpanaszok kezelésének tapasztalatairol. Tajékoztatast kap tovabba
a 3 milliard forintot meghalado kotelezettségvallalasokrol.

Emellett operativ jellegi feladataként egyedi dontéseket hoz limit hatar feletti Ggyletekben.
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Feliigyeld Bizottsag

A Bankban a Kkettbés iranyitasi strukturat kovetve, a Tarsasag ugyvezetésének és
Uzletvitelének ellen6rzését a Felligyel6 Bizottsag latja el. Emiatt — a torvényi el6irasokkal
Osszhangban — a Felligyeld Bizottsag 6sszetételében maradéktalanul érvényesiil a fliggetlen
tagok tdbbségének elve.

A bizottsagi tagokat a Kozgyiilés valasztja meg, megbizatasuk harom évre szél. A fliggetlen
felligyel® bizottsagi tagok (3 f6) aranya a Fellgyeld Bizottsag teljes Iétszamara (5 f6) vetitve
60%.

Az érdekkonfliktusok elkeriilése érdekében a Kozgyillés nem valaszthatja a Fellgyeld
Bizottsag tagjava az lgazgatésag tagjait és azok kozeli hozzatartozoéit. A Felligyeld Bizottsag
dolgozéi tagjanak jeldlésével, visszahivasaval kapcsolatos szabalyokat a Tarsasagnal
mikddé Uzemi Tanacs hatarozza meg, e tagot a Tarsasag nem tekinti fliggetlennek.

A Fellgyel6 Bizottsag maga allapitja meg Ggyrendjét, amelyet a Kézgyillés hagy jova.

A Tarsasag bels6é ellenérzési szervezetének a Hpt. altal meghatarozott keretek kozotti
iranyitasa a Fellgyel6 Bizottsag feladata. A Felligyel6 Bizottsag el6zetes egyetértési jogot
gyakorol a bels6é ellenérzési szervezet vezetdi és alkalmazottai munkaviszonyanak
létesitésével, megsziintetésével, dijazasuk megallapitasaval kapcsolatos dontéseknél.

Az OTP Bank Nyrt. Feliigyeld Bizottsaganak tagjai:

Tolnay Tibor

a Feliligyel6 Bizottsag elnoke
elnok-vezérigazgatoé

Magyar Epitd Zrt.

Tolnay Tibor (58) épitészként végzett a Budapesti Miiszaki Egyetemen, masodik diplomat a
Budapesti Kézgazdasagtudomanyi Egyetemen szerzett. 1992-ben kinevezték a Magyar
Epité Rt. vezérigazgatojava. 1992 6ta az OTP Bank Feliigyeld Bizottsaganak elndke. 2007.
aprilis 27-t61 az Audit Bizottsag tagja.

OTP torzsrészvény tulajdona 2008. december 31-én 80.580 darab volt.

Dr. Horvath Gabor
ugyvéd

Dr. .Horvath Gabor (53) Budapesten, az ELTE Allam-és Jogtudomanyi Karan szerzett
diplomat.1983-t6l az Allami Fejlesztési Banknal dolgozott. 1986-tl (igyvéd. 1990-t8l sajat
Ugyvédi irodat vezet. F6 tevékenységi koére a vallalatfinanszirozas és a corporate
governance. 1999 6ta tagja a MOL Nyrt. Igazgatésaganak, 1995 é6ta pedig az OTP Bank
Felligyel6 Bizottsaganak. 2007. aprilis 27-t6l az OTP Bank Nyrt. Felligyeld Bizottsag
alelndke és Audit Bizottsaganak elndke.

2008. december 31. napjan 10.000 db OTP torzsrészvény volt a tulajdonaban.

Jean-Francois Lemoux
vezérigazgaté
Groupama International SA

Jean-Francois Lemoux (61) Miutan a ‘Hautes Etudes Commerciales’ (HEC) f6iskolan
diplomat szerzett, Jean-Frangois Lemoux 1971-ben a VIA Assurances Csoportnal kezdte
palyajat, ahol el6sz6r marketing igazgatéként, majd management controllerként, végul
értékesitési és életbiztositasi Igazgatdként dolgozott.
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1988-ban kertilt az Athena Csoporthoz, ahol el6szor a Proxima, a csoport életbiztositasokra
szakosodott leanyvallalatanak vezérigazgatdjaként, majd 1990-t61 1998-ig PFA Vie
vezeérigazgatbdjaként dolgozott és a Csoport iranyitd bizottsaganak is tagja lett.

1998-ban, amikor a Groupama felvasarolta a GAN-t, a GAN SA Ugyvivdé Testiiletébe
(Management Board) nevezték ki az igynokokon és brékeren keresztil folytatott élet- és
nem-élet biztositasi tevékenységi terllet irdnyitasanak feladataval.

2000. szeptemberében a Groupama-Gan Uj szervezeti felépitésének megfeleléen, a nem-
élet biztositasi részlegek és az értékesitési haldzatok iranyitasat is atvette.

2003. juliusi kinevezése 6ta a Groupama International vezérigazgatojaként dolgozik.

2008. aprilis 25-ét6l az OTP Fellugyeld Bizottsaganak tagja.

OTP torzsrészvény tulajdona 2008. december 31-én 0 darab volt.

Kovacs Antal
feliigyel6 bizottsagi tag, vezérigazgaté-helyettes
Retail Divizié

Kovacs Antal (56) 1985-ben a Budapesti Kbézgazdasagtudomanyi Egyetemen szerzett
kézgazdasz diplomat. Szakmai palyafutasat 1990-ben a Kereskedelmi és Hitelbank
Nagyatadi fiokjaban kezdte, ahol 1993-95-ig fidkigazgatoként dolgozott. 1995-t61 az OTP
Bank munkatarsa, el6bb megyei igazgaté, majd 1998-t6l az OTP Bank Dél-Dunantuli
Régiodjanak lgyvezetd igazgatdja. Szakmai ismereteit a Nemzetkdzi Bankarképzé Kozpont,
illetve a World Trade Institute tanfolyamain bévitette. 2004-t6l tagja az OTP Bank Feliigyel6
Bizottsaganak.

OTP torzsrészvény tulajdona 2008. december 31-én 33.000 darab volt.

Michnai Andras .
igazgat6, Compliance Onall6é Féosztaly
OTP Bank Nyrt.

Michnai Andras (54) az OTP Bank alkalmazottainak képvisel6je, a Pénzugyi és Szamviteli
Féiskolan szerzett diplomat.

1974 ¢6ta a Bank alkalmazottia és 1981-ig a fidokhalozataban dolgozott kilénb6zé
beosztasokban. 1981-t8l a kdzponti halézatiranyitasi terlleten instruktori munkakaort latott el,
majd a halézatban kerileti igazgatd helyettesi illetve igazgatd feladatra kapott megbizast.
1994-t6l Ugyvezetd igazgatd helyettesként a haldzati terllet kbzponti iranyitasaban mikodott
kbzre. 2005 6ta a Bank Compliance Onallo Féosztalyat vezeti. Szakmai ismereteit a PSZF
masoddiplomaval bdvitette, bejegyzett addszakerté.

2008. aprilis 25-ét6l tagja az OTP Felligyel6 Bizottsaganak.

OTP torzsrészvény tulajdona 2008. december 31-én 15.600 darab volt.

A Fellgyel6 Bizottsag évente legalabb hat alkalommal tart Glést.

A FelUgyeld Bizottsag ulését dssze kell hivni akkor is, ha azt az FB egy tagja, vagy az I1G
legalabb két tagja, vagy a kdnyvvizsgalo irasban kéri az ok és a cél megjeldlésével.

A Felugyeld Bizottsag Uléseir6l jegyz6kdnyv készil, és hatarozataik dokumentalasra
kerillnek.
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Az alabbiakban foglaljuk 6ssze a 2008-évben tértént Felligyel6 Bizottsagi Gilések szamanak,
valamint a részvételi aranynak a rovid ismertetését:

Feliigyeld bizottsagi lilések
2008.

Idépont Jelenlévék Tavollévok
02.15.
03.17.
03.31.
04.25.*
06.02.
09.23.
11.20.
12.15.

AR O|RAOOO
-]

— | -

Megjegyzés:

2008. évben 8 alkalommal Ulésezett a Fellgyel6 Bizottsag.

*Az OTP Bank Nyrt. a 2008. aprilis 25-én tartott Kozgyllése 3 évre megvalasztotta az 5 tagu
Felligyel6 Bizottsagot.

A Fellgyel6 Bizottsag legfébb feladata gondoskodni arrél, hogy a bank rendelkezzen atfogé
és eredményes mikddésre alkalmas ellendrzési rendszerrel. Uléseinek napirendjén
szerepelt tobbek kdzott az éves rendes kozgyllés elé kerild dokumentumok vizsgélata,
jelentés az éves beszamoldkrol, valamint az adozott eredmény felhasznalasara vonatkozo
javaslatrél, a Bank éves és kdzbensd pénzigyi jelentéseinek ellenérzése, javaslattétel a
Kdzgylilés szamara a megvalasztando kényvvizsgald személyére és dijazasara.

A belsé ellenbrzési szervezet iranyitasaval kapcsolatos feladatok a bankcsoport szintl
ellenérzési terv elfogadasa, bankcsoport szintli beszamolé az ellen6rzési szervezetek
vizsgalatairdl, valamint a bankcsoport szint(i ellenérzési feladatok teljesitésérdl szélo jelentés
megtargyalasa. Tovabbi témak a Hpt. el6irasainak betartasa, az Egységes Belsé Ellendrzési
Rendszer csoportszintii implementalasanak helyzete és a rendszer tovabbfejlesztése, a
hatdésagi vizsgalatokat lezar6 hatdrozatok teljesitésének vizsgalata, a mindsitett
kovetelésallomany nagysaganak és dsszetételének alakulasa, az értékvesztés valamint a
kockazati céltartalék-képzési kotelezettség valtozasa, jelentés a compliance tevékenyseégrol,
stb.

Audit Bizottsag

Az Audit Bizottsag az OTP Bank Nyrt. Felligyel6 Bizottsaganak munkajat segit6
véleményezd, értékel6 és javaslattevd funkcidkat gyakorld testllet. Az Audit Bizottsag
hataskorét a hatalyos jogszabalyok, a Bank Alapszabalya, a ko&zgyllési hatarozatok,
valamint az Ggyrendje szabja meg. F6 feladatai k6zé tartozik:

0 a szamviteli torvény szerinti beszamolo véleményezése;

0 a konyvvizsgaléval megkdtendd szerzédés elbkészitése, kapcsolattartas a
kényvvizsgaloval, ennek keretében a koényvvizsgaléval szembeni szakmai
kovetelmények és dsszeférhetetlenségi elbirasok érvényre juttatasanak figyelemmel
kisérése;

0 szukség esetén a Felligyel6 Bizottsag szamara intézkedések megtételére valo
javaslattétel,

o a Felligyel6 Bizottsdag munkajanak segitése a pénziugyi beszamolasi rendszer
megfeleld ellenérzése érdekében, ennek keretében a pénziigyi beszamolasi
rendszer miikddésének értékelése és javaslattétel a szilikséges intézkedések
megtételére.
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Az Audit Bizottsag egyes funkcioit, feladatait a pénzlgyi intézményekre iranyadoé
szabalyozas szerint a Fellgyeld Bizottsag, illetve a Hpt. altal az iranyitasa ala rendelt
fuggetlen bels6 ellendrzési apparatus latja el. A tobbi bizottsag feladatait a Tarsasag
Szervezeti és Mlkodési Szabalyzata szerint |étrehozhato és létrehozott bizottsagok latjak el.

Az Audit Bizottsag harom fébdl all, tagjait a Kézgyllés a Felligyel6 Bizottsag fuggetlen tagjai
kozul valasztotta. Az Audit Bizottsag tagjai kozul elnokot valaszt.

Az Audit Bizottsag szikség szerint, de évente legalabb négy alkalommal Ulésezik. Az Audit
Bizottsag Ulését a bizottsag elndke hivja 6ssze az ok és a cél megjeldlésével, valamint a
bizottsag barmely tagja irasban kérheti az elnoktél.

Az OTP Bank Nyrt. Audit Bizottsaganak tagjai:

Dr. Horvath Gabor- az Audit Bizottsag elnoke

Tolnay Tibor

Jean-Francois Lemoux

(szakmai bemutatasukat Id. Az OTP Bank Nyrt. Feliigyel6 Bizottsaga tagjai c. résznél)

Az alabbiakban foglaljuk 6ssze a 2008-évben tortént Audit Bizottsagi Ulések szamanak,
valamint a részvételi aranynak a rovid ismertetését:

Audit bizottsagi llések

2008.

Idépont Jelenlévék Tavollévok
03.31. 3 -
04.25.* 2 1
09.23. 3 -
12.15. 2 -

Megjegyzés:

2008. évben 4 alkalommal (ilésezett az Audit Bizottsag.

*Az OTP Bank Nyrt. a 2008. aprilis 25-én tartott Kézgyllése 3 évre megvalasztotta a 3 tagu
Audit Bizottsagot.

Az Audit Bizottsag Uléseinek napirendjén szerepelt tdbbek kozétt a Bank kdnyvvizsgald altal
elfogadott eredményérél szélé tajékoztatas, a Bank nemzetkézi pénzigyi beszamolasi
standardok szerint készitett nem konszolidalt beszamoldja, jelentés a beszamolokral,
valamint az adézott eredmény felhasznalasara vonatkozd javaslatrél, tovabba javaslat
Tarsasag konyvvizsgaldjanak megvalasztasara, a kdnyvvizsgalatért felelés kijeldlt személy
elfogadasara, a dijazas megallapitasara.

Az Igazgatésag és a Felligyel6 Bizottsag tagjai dijazasanak megallapitasa a Tarsasag
legfébb szervének, a Kdzgyllésnek a hataskore. A vezetd allasu munkavallalok hosszu tavu
dijazasi, 6sztdnzési rendszerének iranyelveit és kereteit szintén a Kozgyllés allapitja meg.
Az lgazgatosag elkészitette a menedzsment munkajanak értékelésére és 0Osztdnzésére
vonatkozé iranyelveket. Az igy rogzitett keretek kozott a vonatkozé részletes szabalyokat,
eljarasi rendeket tartalmazo6 Szabalyzatokat a Bank Igazgatdésaga (Opcios részvényvasarlasi
program, Profit Sharing Program) illetve a Management Committee (javadalmazasi
szabalyzat,  érdekeltségi rendszer) hagyja jova. Az Igazgatésag az éves rendes
Kdzgyllésen tajékoztatast ad az értékelés alapjat jelentd éves és kdzéptavu célkitlizésekrol
és azok teljesilésérdl egyarant.
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1.2. Az egyes bizottsagok miikédésérdl
a) A Bank Igazgatosaga altal I1étrehozott, a vezetési funkcidkat segitd, allandé bizottsagok:

A Vezetéi Bizottsag (Management Committee)

A Vezetdi Bizottsag (Management Committee) az Igazgatdsag altal létrehozott allando
bizottsag, az elndk-vezérigazgatd munkajat kozvetlenil tamogaté férumként a bank
legmagasabb szint(i Ugyvezetd szerve. Dontési jogosultsaggal rendelkezik a Szervezeti és
Mikodési Szabalyzat altal a hataskorébe utalt kérdésekben, el6zetesen allast foglal, dontés-
el6készité funkciot tolt be a Kozgyllés, az lgazgatdésag és a Felligyel6 Bizottsag elé kertild
témak jelent6s részében, koordinacids szerepe van a Bank felsd szintl iranyitasaban.

A Leanyvallalati Integraciés és Iranyité Bizottsag

A Bank altal végrehajtott akviziciot kovetéen iranyitja és koordinalja az egyes cégek, illetve
csoport szintli kérdések viszonylataban meghatarozott akcidtervek elfogadasat és
szamonkeérését. Felelds a bankcsoporti legjobb gyakorlatok csoport szinten vald
megosztasaért, a leanyvallalatok és kbézpont viszonylataban felmerilt konfliktusok
kezeléséért. Elfogadja és szamon kéri a leanyvallalatok éves akcioterveit. Egyedi dontéseket
hoz a leanyvallalatokkal kapcsolatban aktualisan targyalt kérdések kapcsan.

A Vezet6i Bizottsag (Management Committee) és a Leanyvallalati Integracios és Iranyité
Bizottsag 6nmaguk altal elfogadott féléves munkaterv alapjan végzik munkajukat, havi egy
alkalommal (illetve szikség szerint) Uléseznek. Munkarendjliket Ugyrendjuk hatarozza meg.

A Tarsasagnal meghatarozott feladatok ellatasara a tovabbi allando bizottsagok miikédnek:
Az Eszkdz-Forras Bizottsag, Hitel-Limit Bizottsag; a Termékfejlesztési Ertékesitési és
Arazasi Bizottsag; a Work Out Bizottsag; az Informatikai Iranyité Bizottsag; a Beruhazasi
Bizottsag, a Csoportszintli Mlkodési Kockazatkezelési Bizottsag.

Az allandd bizottsagokat meghatarozott feladatok ellatasara a Bank lgazgatdésaga alapitja,
hataskériket, miikdédési szabalyaikat az MC altal elfogadott Ugyrendjik tartalmazza. A
hatarozathozatalt tekintve a szavazat-tébbségi elven mikoédé Hitel-Limit valamint Work Out
Bizottsag kivételével az allando bizottsagok az elndki dontéshozatal elvén mikodnek.

b) Specialis bizottsagként a Banknal az lgazgatdésag altal megvalasztott Etikai Bizottsag
mikodik, az Igazgatdsag egyik kilsé tagjanak vezetésével.

Javadalmazasi és Jeloldbizottsag a Bankban nem keriilt kialakitasra.

1.3. Az OTP Bank Nyrt. felsé vezetésének tagjai:

Dr. Csanyi Sandor
elnodk-vezérigazgato

Dr. Pongracz Antal

igazgatésagi tag

adminisztrativ vezérigazgaté-helyettes
Torzskari Divizié

Dr. Urban Laszlé
igazgatosagi tag
vezérigazgatd-helyettes
Stratégiai és Pénzugyi Divizié
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Kovacs Antal
feliigyel6 bizottsagi tag
vezérigazgato-helyettes
Retail Divizié

(szakmai bemutatasukat Id. A vezetd testiletek c. résznél)

Dr. Gresa Istvan
vezérigazgatd-helyettes
Hitelengedélyezési és Kockazatkezelési Divizid

Dr. Gresa Istvan (56) a Pénzligyi és Szamviteli Féiskolan diplomazott 1974-ben, majd a
Budapesti Kézgazdasagtudomanyi Egyetemen szerzett okleveles kdzgazda diplomat 1980-
ban. A Kézgazdasagtudomanyi Egyetemen 1983-ban lett egyetemi doktor. 1989 6ta dolgozik
a bankszektorban. 1989 és 1993 kozo6tt Budapest Bank Rt. zalaegerszegi fiokigazgatojaként
dolgozott. 1993-t6l az OTP Bank Zala Megyei Igazgatésaganak megyei igazgatdja, majd
1998-tdl ugyvezetd igazgatoként a hitelintézet Nyugat-Dunantuli Régidjanak vezetdje volt.
2006. marcius 1-jét6l az OTP Bank vezérigazgatd-helyettese, a Hitelengedélyezési és
Kockazatkezelési Divizid6 vezetbje és az OTP Faktoring Koveteléskezel6 Zrt.
Igazgatésaganak elndke, majd 2007. majus 22 -t6l az OTP Egészségpénztar Zrt.
Igazgatotanacsanak elndke.

OTP torzsrészvény tulajdona 2008. december 31-én 63.758 darab volt.

Takats Akos
vezérigazgato-helyettes
IT és Bankiizemi Divizio

Takats Akos (49) a Kertészeti és Elelmiszeripari Egyetemen diplomazott 1982-ben, majd
ugyanitt szerzett okleveles mérnok diplomat 1985-ben. 1987 6ta dolgozik a bankszektorban.
1993-t61 az OTP Bank f6osztalyvezetS-helyettese, majd 1995-t6l Ugyvezet6 igazgatdként a
hitelintézet IT Fejlesztési lgazgatdésaganak vezetbje volt. 2006. oktéber 1-jétél az OTP Bank
vezérigazgaté-helyettese, az IT és Banklizemi Divizié vezetdje.

OTP torzsrészvény tulajdona 2008. december 31-én 153.347 darab volt.

Wolf Laszlé
vezérigazgaté-helyettes
Kereskedelmi Banki Divizid

Wolf Laszlé (49) 1983-ban végzett a Budapesti Kézgazdasagtudomanyi Egyetemen. A
diploma megszerzése utan a Magyar Nemzeti Bank Bankkapcsolatok Féosztalyan dolgozott
8 évig, majd a BNP-KH-Dresdner Bank treasury vezetdje volt 1991-93 kdzo6tt. 1993 aprilisatdl
az OTP Bank Treasury Igazgatésaganak Ugyvezeté igazgatéja, majd 1994-t6l a
Kereskedelmi Banki Divizié vezérigazgatd-helyettese. OTP térzsrészvény tulajdona 2008.
december 31-én 732.640 darab volt.

1.4 Bels6 kontrollok rendszere

A bels6é kontrollok rendszerének mikodése a vonatkozé jogszabalyoknak megfeleléen,
tovabba a vonatkozo Ajanlasok figyelembevételével, bankcsoporti szinten is biztositott.

A belsé kontroll rendszer a felel6s iranyitas mellett a belsé védelmi vonalak meghatarozé
alappillére, melyek el6segitik a prudens, megbizhaté és hatékony, a jogszabalyoknak és
belsd szabalyzatoknak megfelel6 mikodést, az lgyfelek és a tulajdonosok gazdasagi
érdekeinek, tarsadalmi céljainak védelmét, tovabba a Tarsasaggal szembeni bizalom
fenntartasat.
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A belsé kontroll funkcidok fliggetlenek egymastél és az altaluk fellgyelt, ellenérzott
terlletektdl.  Mikoddésliket alapvetéen meghatarozé tényezd a vezetés tamogatasa,
ugyanakkor a belsd kontroll funkcidk mikddésével szemben is érvényesul az az alapvetd
elvaras, hogy tamogassa a felsé vezetést a megalapozott déntéshozatalban.

Ellenorzés

A kontroll mikddtetésének legfontosabb argumentuma az Ugyfelek, illetve a Tarsasag
eszkbzeinek és a Tulajdonosok érdekeinek védelme.

A hatékony auditalas érdekében a Tarsasag belsé ellenérzési rendszerének felépitése
vertikalisan és horizontalisan tagolt. A rendszer egyrészt harom egymassal dsszefliggd,
egymasra épulé kontroll szinten valdésul meg, masrészt terlileti bontas szerint is tagolt. A
folyamatba épitett, vezetdi és a fliggetlenitett belsé ellenérzés alkotjak a belsd ellenérzési
rendszer elemeit.

A flggetlen belsé ellenérzési szervezet tAmogatja a biztonsagos, megfontolt Gzletmenetet, a
hatékony miikddést, a kockazatok minimalizalasat, tovabba ellenérzi a térvényi eldirasoknak
valé megfelelést. F6 ismérve, hogy olyan o6nallé, szakmai, objektiv szervezet, amely
valamennyi kontroll szintet vizsgalja. A szervezet Hpt. altal meghatarozott keretek kozotti
szakmai iranyitasat a Fellgyel6 Bizottsag latja el.

A flggetlen belsd ellendrzési szervezet éves ellendrzési tervvel rendelkezik, melyet a
Fellgyel6 Bizottsag hagy jova. Az éves terv kockazat alapu modszertan szerint készll, és
amellett hogy a szabalyozasi, Uzleti, mikodési és hitelezési kockazatokat hordozo
tertletekre fokuszal, az éppen aktudlis gazdasagi helyzet valtozasait is figyelembe veszi.

A szervezet az lgazgatdsag, a Fellgyel6 Bizottsag és a menedzsment részére rendszeresen
objektiv és flggetlen jelentést készit a kockazatkezelés, a belsd kontroll mechanizmusok,
valamint a vallalatiranyitasi funkciok mikodésérdl. Azonnali beavatkozast igényl6, rendkivali
esetekben az ellendrzési szervezet rendkivlli vizsgalat végrehajtasara jogosult.

A belsé ellenérzés rendszere magaba foglalja a kilféldi és belféldi csoporttagoknal végzett
tulajdonosi ellenérzéseket, valamint a leanyvallalatok belsé ellenérzési szervezeteinek
szakmai fellgyeletét is. Ennek eszkozeként keriilnek kidolgozasra, folyamatos fejlesztésre
és alkalmazasra a bankcsoporttagok ellenérzési szervezeteinek  mikddésére,
tevékenységére vonatkozé egységes belsé ellenbrzési modszerek.

A Felligyel6 Bizottsag el6zetes egyetértési jogot gyakorol a bels6 ellenbrzési szervezet
vezet6i és alkalmazottai munkaviszonyanak létesitésével, megsziintetésével, dijazasuk
megallapitasaval kapcsolatos dontéseknél.

A koényvvizsgalonak a megvalasztasara, illetve a koényvvizsgaldéval kotend6 szerzddés
lényeges tartalmanak a megallapitasara a kdzgydlés jogosult.

Kockazatkezelés

A Tarsasag részletes, a kockazatok minden tipusara (likviditasi, piaci, orszag-, partner,
hitelkockazat, miikédési, compliance) kiterjedd kockazatkezelési szabalyokkal rendelkezik,
melyek 6sszhangban allnak a prudens banki mikddést szabdlyozé jogszabalyokkal. A
Tarsasag altal kovetett kockazatkezelési gyakorlatrol, az alkalmazott limitekrél és azok
betartasardl az Eves jelentés ad tajékoztatast.

A kockazatkezelési rendszerink magaban foglalja a kockazatok azonositasat, hatasuk
felmérését, elemzését, a szikséges intézkedési tervek kialakitasat, valamint ezek
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hatékonysaganak és eredményeinek a kdvetését. A vezetés az Uzleti dontéseit valamennyi
fontos kockazat ismeretében hozza meg. Minden Iényeges, a belsé és kilsd
tevékenységhez kapcsolodé kockazat, a pénzigyi és jogi kovetelményeknek vald
megfeleléshez kapcsoldédd, valamint szamos egyéb kockazat egy jol meghatarozott,
transzparens belsé mechanizmus alapjan kerul kiértékelésre és kezelésre.

A tarsasagnal a Hitelengedélyezési és Kockazatkezelési Divizio, valamint a Stratégiai és
Pénzlgyi Divizié gyakorolja a funkcionalis kontrollt a bankcsoporti kockazatkezelési stratégia
iranyelvei, médszertana, infrastruktaraja felett, melynek célja a csoportszintli, egyértelmien
meghatarozott, atlathatd, szabvanyositott, a Bazeli és a Felugyeleti elvarasoknak valamint a
helyi kornyezetnek is megfeleld hitel, orszag-, partner-, piaci és mikddési kockazatkezelési
rendszer kialakitasa. A Banknal Csoportszinti Mikodési Kockazatkezelési Bizottsag
mikodik. A Bankcsoport Kockazatkezelési Stratégiat, a Csoportszintl Hitelezési Politika
Alapelveit, valamint a Bankcsoport Kockazatvallalasi Szabalyzatot a Bank Igazgatésaga
hagyja jéva. A csoportszint(i kockazatkezelés alapja a standardizalt, OTP-konform szervezeti
struktura, szabalyzatok és eljarasok bevezetése az érintett leanyvallalatok kérében.

Compliance

Az Eur6pai Unidé és a magyar jogszabalyi elbirasoknak megfeleléen a Tarsasag a
compliance kockazatok feltdrasara és kezelésére Onallé szervezeti egységet hozott létre
(Compliance Onall6 Fdosztaly). Kialakitasra keriiltek a megfeleld szabalyozasi
dokumentumok: a compliance politika, stratégia, munkaterv. A compliance politika célja,
hogy megalapozza az OTP Bankcsoport egészére vonatkozé compliance tevékenység
kereteit, a compliance fogalmat, céljat, a compliance funkcié feladatait és hataskoérét. A
compliance politika masik fontos dokumentuma az OTP Bankcsoport compliance stratégiaja.
A compliance politikat az OTP Bank Nyrt. Igazgatésaga hagyja jova. A Compliance Onallo
Fbosztaly évente atfogd jelentést készit a Bankcsoport compliance tevékenységérél és
helyzetérél, melyet a Bank lgazgatésaga hagy jova. A compliance politika gyakorlati
megvaldsulasaért az OTP Bankcsoport felsd vezetése felel.

Kényvvizsqgalé

Tarsasagunk koényvvizsgalatat a Deloitte Kdnyvvizsgalé és Tanacsadd Kft. (Cg. 01-09-
071057) végzi. A tavalyi év soran a konyvvizsgaldo nem végzett semmilyen olyan
tevékenységet, amely nem az auditalasi tevékenység végzésével kapcsolatos.

A kdnyvvizsgaldnak adott mas jelentés megbizasrol az Igazgatdsag tajékoztatni koteles a
Tarsasag kozgyllését és Fellugyel6 Bizottsagat. Ezen tulmenden indokolt esetben a
Tarsasag lgazgatdésaga, Fellgyel6 Bizottsaga, illetve testlleti bizottsagai kilsé tanacsado
szolgaltatasait is igénybe vehetik.

1.5. Tajékoztatas

A rendszeres, hiteles tajékoztatas a részvényesek, illetve a tékepiac egyéb szereplbi
szamara elengedhetetlen a megalapozott dontéshozatalhoz, nem utols6 sorban pedig a
Tarsasag megitélésére is hatassal van az altala kdvetett nyilvanossagra hozatali gyakorlat.

A Tarsasag a nyilvanossagra hozatalt a Tékepiacrdl szolé 2001. évi CXX. toérvény (Tpt.),
valamint a BET vonatkozé Szabalyzataban foglalt rendelkezéseket szigorian betartva
teljesiti. A Tarsasag emellett rendelkezik a nyilvanossagra hozatali kotelezettség teljesitését
biztosité hatalyos belsd szabalyzattal.

A hivatkozott szabdalyozasok biztositjak, hogy minden, a Tarsasagot érintd, a Tarsasag
értékpapirjainak arfolyamara hatast gyakorld jelentés informacié pontosan, maradéktalanul
és idében kozzétételre keruljon.
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Az Igazgatésag minden éves rendes Kozgyllésen tajékoztatas ad az adott év Uzleti,
stratégiai céljairdl, kozéptavu stratégiai terveir6l. A Kozgylilés szamara készitett
eléterjesztést a Tarsasag a BET honlapjan nyilvanossagra hozatali szabalyainak, illetve a
BET vonatkozé Szabalyzataiban foglalt rendelkezéseknek megfeleléen kdzzéteszi.

A Tarsasadg a jogszabalyi el6irasoknak megfeleléen a Tarsasag honlapjan és Eves
jelentésében nyilvanossagra hozza az Igazgatésag, a Fellgyel6 Bizottsag és a
menedzsment tagjainak szakmai palyafutasara vonatkozé informaciokat.

Az lgazgatdsag elndkének és tagjainak, illetve a Felligyeld Bizottsag elndkének és tagjainak
javadalmazasara vonatkozo javaslat része a kdzgyilési el6terjesztéseknek.

A Tarsasag részletes, a kockazatok minden tipusara (likviditasi, piaci és hitelkockazat)
kiterjed6 kockazatkezelési szabalyokkal rendelkezik, melyek 6sszhangban allnak a prudens
banki mikodést szabalyozé jogszabalyokkal. A Tarsasag altal kdvetett kockazatkezelési
gyakorlatrél, az alkalmazott limitekrdl és azok betartasarél az Eves jelentés ad tajékoztatast.

A Tarsasag részletes, a bennfentes és a potencidlisan bennfentes személyekre kiterjedd
bels§ szabalyozassal rendelkezik, mely a hatalyos Tpt. altal részletesen szabalyozott
korlatoknak és tilalmaknak teljes mértékben megfelel. Ezen tulmenéen a honlapon is
elérhetbek a bennfentes személyek értékpapir kereskedelmére vonatkozé iranyelvek. Az
Igazgatésag, a Fellgyel§ Bizottsag tagjainak a Tarsasag részvényeivel kapcsolatos
tranzakciéit a Tarsasag a nyilvanossagra hozatali szabalyoknak megfeleléen kdzzéteszi,
Eves jelentésében feltiinteti a vezet6 allasu személyek Tarsasagban fennalld érdekeltségét
(részvények szama).

1.6. A részvényesi jogok gyakorlasa moédjanak attekinté ismertetése

A Kozgylilésen valo részvétel és szavazati jog

A részvényesek a Kdzgyllésen valoé részvételi és szavazati jogaikat személyesen vagy
meghatalmazottak Gtjan gyakorolhatjak.

A meghatalmazast kozokiratba vagy teljes bizonyité erejli maganokiratba kell foglalni.
Amennyiben a Kézgyilésen a részvénytulajdonos szervezet torvényes képviselbje jar el (pl.:
igazgato, lugyvezetd, polgarmester), a képviseleti jogosultsagot igazold birdsagi, cégbirdsagi
okiratot, illetve a polgarmester megvalasztasarél szolé igazolast a Kézgylilés helyszinén kell
bemutatni.

A meghatalmazast a Kozgyllés 6sszehivasardl szol6 hirdetményben erre megjeldlt helyen a
megjeldlt idépontig kell atadni. Amennyiben a meghatalmazas kuilfoldon készilt, a
meghatalmazas alakisaganak meg kell felelnie a kulféldon kiallitott okiratok hitelesitésére,
illetve felllhitelesitésére vonatkozé jogszabalyoknak. Errél részletes tajékoztatast a magyar
kulképviseleti szervek adnak.

A Kozgyllésen valo részvétel és a szavazati jog gyakorlasanak feltétele, hogy

0 a névre szo6lo részvény tulajdonosa a Tarsasag Részvénykodnyvébe hatalyosan be
legyen jegyezve;

0 a részvenyes részvénytulajdonahoz kapcsolddo szavazati joga nem seérti a Tarsasag
Alapszabalyanak rendelkezéseit, amely koérilményt a Tarsasag a KELER Zrt.-tél a
tulajdonosi megfeleltetésrél kapott értesitést kdvetéen ellenérzéssel allapit meg;

0 a GDR tulajdonosok kozgyllési részvételének és szavazati joguk gyakorlasanak
szabalyait a Bank of New York és az OTP Bank Nyrt. kdzott létrejott Letéti
Megallapodas tartalmazza.

Tovabbi részletek a honlapunkon talalhaté Tarsasagi Alapszabalyban talalhatok meg.
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1.7. A kozgyiilés lebonyolitasdval 6sszefiiggd szabalyok révid ismertetése

A Tarsasag a Kozgyllés, mint tarsasagi esemény idépontjara a Kézponti Elszamoléhaz és
Ertéktar (Budapest) Zrt.-t8l tulajdonosi megfeleltetést kér. A tulajdonosi megfeleltetés
idépontja kizarélag a Kozgydlést megel6z6 10. és 5. értéktbézsdei munkanapok kozotti
idészakra eshet. A tulajdonosi megdfeleltetéssel kapcsolatos szabalyokat a Kdzponti
Elszamolohaz és Ertéktar (Budapest) Zrt. mindenkor hatalyos szabalyzata tartaimazza.

A Tarsasag a részvénykdnyvben szerepld, a tulajdonosi megfeleltetés idépontjaban hatalyos
valamennyi adatot torli, és ezzel egyidejlleg a tulajdonosi megfeleltetés eredményének
megfeleld adatokat a részvénykonyvbe bejegyzi, s azt a Kozgyllés napjat megel6z6
masodik munkanapon budapesti id6 szerint 12 érakor a tulajdonosi megfeleltetés adataival
lezarja. Ezt kdvetben a részvénykdnyvbe a részvényes részvénytulajdonat érintd bejegyzést
leghamarabb a kdzgyllés bezarasat kovetdé munkanapon lehet tenni.

A Kozgyllés Osszehivasat a Tarsasag hirdetményeire meghatarozott médon a tervezett
Kozgyllés kezdb6 napjat — a Gtv eltér§ rendelkezése hidnyaban - legaldbb 30 nappal
megel6z8en kell kbzzétenni.

A meghivénak tartalmaznia kell

a) a Tarsasag cégnevét és székhelyét;

b) a Kozgylilés idépontjat és helyét;

c) a Kozgyillés megtartasanak maodjat;

d) a Kozgyulés napirendjét;

e) a jelen Alapszabaly 8.5. pontjaban foglalt rendelkezéseket, azzal a figyelmeztetéssel,
hogy a Kozgy(lésen részt venni é€s szavazni csak ezek betartasaval lehetséges;

f) tajékoztatast a meghatalmazasok atadasanak helyérél és idejérél ;

g) a hatarozatképtelenség esetére a megismételt Kdzgyilés helyét és idejét.

A meghirdetett napirenden nem szereplé kérdéseket a Kdzgyiilés csak akkor targyalhatja
meg, ha valamennyi részvényes jelen van, s ahhoz egyhangulag hozzajarulnak.

A Kozgyllés akkor hatarozatképes, ha azon a szavazasra jogositdé részvények altal
megtestesitett szavazatok tébb mint felét képvisel6 részvényes jelen van.

Ha a szabalyszerlien 6sszehivott Kézgyllés a meghivoban rdgzitett kezdési idépontot
kovetd egy ora elteltével sem hatarozatképes, az erre - az egy oraval késébbi - idépontra
Osszehivott megismételt Kozgyllés az eredeti napirenden szereplé Ugyekben - a
megjelentek szamara tekintet nélkul — hatarozatképes.

Abban az esetben, ha a hatarozatképes Kozgyllés nem tud hatarozatot hozni valamennyi
napirendje targyaban akkor a Koézgyllés felfliggesztésérdl s az uj idépont és helyszin
megjelolésével egyutt folytatdlagos Kozgylilés megtartasarol hatarozhat. A Kozgydlés
felflggesztésére csak egy alkalommal kerllhet sor, s a folytatdlagos Kozgyllést a
felflggesztéstdl szamitott 30 napon belll meg kell tartani.

A korabban felfiiggesztett és kés6bb folytatott Koézgylilés (folytatdlagos Kozgydlés)
hatarozatképességére az altalanos szabalyok az iranyaddak. A folytatélagos Kézgytilés csak
az eredeti Kozgyilésre meghirdetett azon napirendek targyaban hatarozhat, amelyekben az
eredeti Kbzgyllés nem hatarozott.
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A Kozgyllésen az Igazgatosag elndke vagy az lgazgatdsag altal ezzel a feladattal megbizott
mas személy elndkél, amely soran

- megnyitja a Kdzgydlést;

- kijelodli a jegyz6kdnyvvezetét;

- megallapitja a hatarozatképességet;

- megadja és megvonja a szot;

- megfogalmazza és szavazasra bocsatja a hatarozati javaslatokat;

- a szavazatszamlalok jelzése alapjan kozli a szavazasok eredményét;
- szinetet rendel el;

- bezarja a Kézgylilést.

A Kozgyilés megnyitasat megel6zéen a szavazétdmbbel rendelkezd részvényesek irasban
jelezhetik a Kézgylés elndkének, hogy a Kdzgyllés soran valamely napirend targyaban sz6t
kérnek. A részvényesek hozzaszolasa nem térhet el a jelzett napirend targyatdl. A
Kdzgyililés elndke az igy jelentkezetteknek koteles szét adni.

A Kozgylilés elnbke az adott napirendhez torténé hozzaszolasok sorrendjét
meghatarozhatja, barkinek szét adhat és megvonhatja a szét azzal, hogy a szdélasra irasban
jelentkezett részvényestdl csak a napirend targyatél valé figyelmeztetés ellenére torténd
eltérés esetén vonhaté meg a sz6. A sz6 megvonasat kovetéen elhangzottak
jegyz6koényvezéset a Kozgyllés elndke ledllithatia és hozzaszolas technikai feltételeit
(hangositas) megsziintetheti.

A Kozgylilés elndke donthet a nyilvanossag kizarasardl és az lgazgatdésag tagjai, a Hpt
szerinti Ggyvezetdk, a Fellgyel6 Bizottsag tagjai, a kdnyvvizsgald, a szavazétdmbbel
rendelkezd részvényesek, illetve az ilyen részvényesek meghatalmazottai és tolmacsai,
tovabba a Pénziigyi Szervezetek Allami Felligyelete, illetve a BET képviseldje kivételével
barkit kizarhat a Kézgylésrél.

A Kozgyllés hatarozatait abban az esetben, amennyiben a Tarsasagi Alapszabaly eltéréen
nem rendelkezik, a jelenlévd részvényesek szavazatainak egyszer( tobbségével hozza.

Ha a Tarsasag kllonbdzé részvénysorozatokba tartozé részvényeket hozott forgalomba, s
jogszabaly rendelkezése folytan a Kozgyllés hatarozatanak érvényességéhez valamely
részvénysorozat részvényeseinek hozzajarulasara van szikség, a Kozgyllés hatarozata
csak feltételesnek minésil, s csak akkor valik érvényessé, ha ahhoz az érintett
részvénysorozat Kozgyllésen jelenlévé részvényesei — az Alapszabaly eltérd
rendelkezésének hianyaban - tdbbségi szavazatukkal hozzajarulnak.

Ha a Tarsasagi Alapszabaly masként nem rendelkezik, a Kozgylilésen a dontés nyilt
szavazassal torténik.

A Kbzgyllés els6 hatarozataval a Kozgytlilés elndke altal elbterjesztettek kézil megvalasztja
a jegyz6konyvet hitelesité jelenlévé részvényest és szavazatszamlalokat. Sikertelen
valasztas esetén a Kdzgydlilés elndkének Uj el6terjesztést kell tennie.

A Kozgyilésrdl jegyz6konyvet kell késziteni, amely tartalmazza:

a Tarsasag cégnevét és székhelyét;

a Kozgyillés megtartasanak maodijat, helyét és idejét;

a Kdzgyiilés hatarozatképességének megallapitasahoz szikséges adatokat, a jelenlévék
szamaban bekovetkezett valtozasokat;

a Kozgyilés elndkének, jegyz6konyvvezetbjének, jegyz&konyvi hitelesitdinek és a
szavazatszamlaldinak nevét;

a Kozgyulésen lezajlott fontosabb eseményeket, az elhangzott inditvanyokat ;
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- a hatarozati javaslatokat, az azokra leadott szavazatok és ellenszavazatok szamat,
valamint a tartézkodoék szamat;

- a részvényes, az igazgatésagi tag, vagy a felligyel6 bizottsagi tag tiltakozasat valamely
hatarozat ellen, ha ennek rogzitését a tiltakozé maga kéri;

A jegyz6kdnyvet a Kozgyllés elndke és a jegyzO6kodnyvvezetd irjak ala, és egy erre
megvalasztott jelenlévé részvényes hitelesiti.

Az lgazgatosag a Kozgyilési jegyz6konyv hiteles példanyat a Kozgyllés berekesztésétél
szamitott 30 napon belll a jelenléti ivvel és az Osszehivas szabalyszerlségét igazold
dokumentumokkal egyltt megkuldi a Cégbirésagnak.

Tovabbi részletek a honlapunkon talalhaté Tarsasagi Alapszabalyban talalhatok meg.

1.8. Javadalmazasi nyilatkozat

2008. évben a Tarsasag Javadalmazasi Nyilatkozatot nem tett k6zzé, azonban az
ajanlasban szerepl6 adatok egy részét jelenleg is nyilvanossagra hozza.

Az OTP Bank Nyrt. lgazgatésaga és Fellgyel6 Bizottsaga tagjainak dijazasat a Gazdasagi
Tarsasagokroél szold torvény és a Bank Alapszabalyanak rendelkezései szerint a Kozgydlés
hatarozza meg, mely hatarozat nyilvanossagra hozatala a Tarsasag honlapjan megtortént.
Hasonléképpen a honlapon tette k6zzé a Bank a vezet6i javadalmazasi rendszer egyik
meghatarozo elemét képezb részvényvasarlasi program feltételrendszerét is, melyet a 2006-
2010 évek vonatkozasaban a Bank Kozgyilése 8/2006. szamu hatarozataval hagyott jova. A
vezetd allasu munkavallalok hosszu tavu dijazasi és 6sztdnzési rendszerének iranyelveit és
kereteit a 8/2007. szamu kdzgyllési hatarozat allapitotta meg, mely a honlapon szintén
megtekinthetd.

Az elndk-vezérigazgatd, valamint a divizibvezetdk dijazasanak, 6sztonzésének elemei a
kovetkez6k:

- Besorolasi alapbérbdl és prémiumbdl allé kereseti elemek. Az Elndk-vezérigazgato
alapbérét, valamit a teljesitményalapu dijazas megallapitasahoz a célkitizéseket és azok
teljesitésének értékelését, az elszamolhatdé prémium nagysagat a Bank lgazgatésaga
hatarozza meg. A vezérigazgaté-helyettesek (diviziovezet6k) esetében e hataskorok az
elndk-vezérigazgatot illetik.

- Opcios részvényvasarlasi program

- Els6 izben a 2007. év eredményére tekintettel alkalmazhaté Profit Sharing Program, az
eredmény célok tulteljesitése esetén biztosit 6szténzést az eredmények eléréséhez vald
hozzajarulas aranyaban. A program keretfeltételeit a 8/2007. szamu kozgydlési
hatarozat, részletes szabalyait a Bank lgazgatdésaga hagyta jova.

A Fellgyel6 Bizottsag és az lgazgatdsag tagjainak kozgyllési hatarozattal megallapitott
dijazasa a fent leirtak szerint nyilvanos. A management dijazasara vonatkozo, részletes,
egyedi adatokat a Tarsasag a Munka Torvénykonyvérél széld 1992. évi XXIl. 3.§-anak (4)
bekezdésében foglaltakra figyelemmel 2008. évben nem tett k6zzé.
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2.) FT Jelentés a Felelés Tarsasagiranyitasi Ajanlasokban foglaltaknak valé
megfelelésrol

A tarsasag a Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés részeként az alabbi tablazatok kitdltésével
nyilatkozik arrél, hogy a Budapesti Ertéktézsde Zrt. altal kiadott Felelds Tarsasagiranyitasi
Ajanlasok ("FTA”) meghatarozott pontjaiban megfogalmazott ajanlasokat, javaslatokat sajat
tarsasagiranyitasi gyakorlata soran milyen mértékben alkalmazta.

A tablazatok attekintésével a piaci szerepl6k kdnnyen tajékozddhatnak arrdl, hogy az egyes
tarsasagok felel6s tarsasagiranyitasi gyakorlata milyen mértékben felel meg az FTA-ban
foglalt bizonyos elvarasoknak, tovabba koénnyen Osszehasonlithatéva teszi az egyes
tarsasagok gyakorlatat.

Az Ajanlasoknak valé megfelelés szintje

A tarsasag megijeldli, hogy a vonatkozé ajanlast alkalmazza-e, avagy sem, illetve nemleges
valasz esetén rovid tajékoztatast ad arrél, hogy milyen okok miatt nem alkalmazta az adott
ajanlast.

A 1.1.1 Az igazgatosag / igazgatotanacs gondoskodott arrél, hogy a részvényesek a
megfelel6 idében hozzajussanak a jogaik gyakorlasahoz sziikséges informdciékhoz.

lgen

A 1.1.2 A tarsasdg az "egy részvény - egy szavazat" elvet alkalmazza.

Nem

A Tarsasag torzsrészvényei részvényenként egy szavazat jogot biztositanak. A Tarsasag
Alapszabalyanak elbirasai szerint a szavazati jogok a részvénytulajdon nagysagatoél fliggéen

specialisan érvényesulnek.

A 1.2.8 A tarsasdg biztositja, hogy a tulajdonosok azonos feltételek teljesitésével
vehetnek részt a tarsasag kézgytilésén.

Igen

A 1.2.9 A tarsasag kézgyiilési napirendi pontjai k6z6tt csak olyan témak szerepelnek,
melynek témajat pontosan meghataroztak, leirtak.

lgen

A hatarozati javaslatokban kitértek a feliigyel6 bizottsdg javaslatara, valamint a déntés
hatasainak részletes magyarazatara.

Igen

A 1.2.10 A napirendi pontokhoz készitett részvényesi észrevételeket, kiegészitéseket
legkésobb a kbzgyiilést két nappal megel6z6en kbzzétették.

Igen

A 1.3.8 A kozgyiilés napirendi pontjaira tett észrevételeket a részvényesek legkésébb
a regisztracioval egyidejiileg megismerhették.

Igen
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A napirendi pontokra vonatkozoan megtett irasos észrevételeket a kozgyiilést két

munkanappal megel6zéen kozzétettek.

Igen

A 1.3.10 A vezetb tisztségvisel6k megvalasztasa és visszahivasa személyenként kiilon
hatarozattal tértént.

lgen

A 2.1.1 Az igazgatésdag / igazgatotandacs feladatai kiterjednek a 2.1.1 pontban
foglaltakra.

Igen

A 2.3.1 Az igazgatésdg / igazgatotanacs elé6re meghatarozott rendszeres gyakorisaggal
lilést tartott.

lgen

A feliigyel6 bizottsag elére meghatarozott rendszeres gyakorisdggal iilést tartott.

lgen

Az igazgatosdg / igazgatétandcs iligyrendje rendelkezik az el6re nem tervezheté iilések
lebonyolitasardl, az elektronikus hirk6zl6 eszk6z6k utjan térténé déntéshozatalrol.

Igen

A feliigyel6 bizottsag Ulgyrendje rendelkezik az elére nem tervezhetd (ilések
lebonyolitasardl, az elektronikus hirk6zl6 eszk6zok utjan térténé déntéshozatalrol.

lgen

A 2.5.1 A tarsasdg igazgatésdgaban elegend6 szamau fiiggetlen tag van az igazgatésag
partatlansaganak biztositasahoz.

Nem

A Bankban a kett6s iranyitasi strukturat kévetve a Fellgyelé Bizottsag ellenérzd, mig az
Igazgatosag ugyvezetd funkcidval rendelkezik. Emiatt — a torvényi eléirasokkal 6sszhangban
— a Fellugyel6 Bizottsag dsszetételében kell maradéktalanul érvényesilnie a fliggetlen tagok
tébbségének elve.

Az lgazgatdésag ugyvezetd szerepével dsszhangban van és a sikeres mikodést 6szténzi,
hogy az igazgatosagi tagok személyesen is érdekeltek a Tarsasag eredményes
miikddésében. Igy a Kozgyiilés altal elfogadott opcids részvényvasarlasi programban az
lgazgatosag tagjai is részt vesznek. Emiatt azonban teljes korlien nem felelhetnek meg a
torvényi flggetlenségi kritériumoknak. Tekintettel azonban arra, hogy az lgazgatésagnak
fontos szerepe van a management munkajanak ellenérzésében is, ezért érdemi jelentésége
van annak, hogy az Igazgatésagban érvényesll a kilsé tagok tdbbségének elve. Az
Igazgatosag személyi 6sszetétele biztositja, hogy a szakértelem, a tapasztalat és a fentieken
tulmené fiiggetlenség egyforman jelen legyen a dontéshozatali eljarasokban.
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A 2.5.4 Az igazgatosdg / igazgatotanacs rendszeres id6k6zonként (az éves FT jelentés

kapcsan) a fiiggetlenség megerdsitését kérte fiiggetlennek tartott tagjaitol.

Nem

A kettds iranyitasi strukturara esetében a Gt. el6irasai alapjan a fliggetlenségi kritériumok a
felligyel® bizottsagi, nem pedig az igazgatésagi tagokra alkalmazandok. A tarsasag ennek
megfeleléen a Fellgyeld Bizottsag esetében a jogszabalyi koévetelményeknek
maradéktalanul eleget tesz, azonban az lgazgatésag esetében nem latja indokoltnak a
tarsasag eredmeényeitdl fuggetlen javadalmazas kialakitasat, és ezen személyes érdekeltség
miatt ezen pontnak a tagok nem felelnek meg.

Ugyanakkor tekintettel arra, hogy az lgazgatdésagnak fontos szerepe van a management
munkajanak ellenérzésében, ezért érdemi jelentésége van annak is, hogy az
Igazgatdésagban érvényesll a kilsé tagok tdbbségének elve.

A 2.5.5 A feliigyelé bizottsdg rendszeres id6k6zénként (az éves FT jelentés kapcsan) a

fiiggetlenség megerdsitését kérte fiiggetlennek tartott tagjaitol.

Nem

A tarsasag teljesiti a Gt. azon elGirasat, ami szerint a Felligyel6 Bizottsag tagjai
tobbségének fliggetlennek kell lennie (Gt. 310. §), a Tarsasag Felligyel6 Bizottsaga a
dolgozoi képvisel6k kivételével fliggetlen tagokbdl all.

Ezen tulmenden e fuggetlenség megerdsitésére vonatkozd gyakorlat kialakitasara 2009-ben
sor kerul.

A 2.5.7 A tarsasdg honlapjan nyilvanossagra hozta az igazgatésag / igazgatétandcs és
a feliigyel6 bizottsag fiiggetlenségével kapcsolatos iranyelveit, az alkalmazott
fiiggetlenségi kritériumokat.

Nem

A Tarsasag teljesiti a figgetlenségre vonatkozdé térvényi eléirasokat, igy kilon iranyelveket
korabban nem alakitott ki, ugyanakkor 2009-ben elfogadasra keriilnek a testileti tagok
flggetlenségére vonatkozo iranyelvek is.

A 2.6.1 Az igazgatésag / igazgatétanacs tagja tajékoztatta az igazgatéosagot /
igazgatétandcsot (feliigyelé bizottsagot / audit bizottsagot), ha a tarsasag (vagy
barmely leanyvallalata) valamely iigyletével kapcsolatban neki (illetve vele koézeli
kapcsolatban all6 személynek) jelentés személyes érdeke allt fenn.

Igen

A 2.6.2 A testiileti és menedzsment tagok (és a veliik kapcsolatban all6 személyek),
valamint a tdrsasdg (illetve leanyvallalata) kézott létrejott iigyleteket a tarsasag
altalanos iizleti gyakorlata szerint, de az altalanos lizleti gyakorlathoz képest
szigorubb atlathatésagi szabalyok alapjan bonyolitottak le.

lgen

A 2.6.2 szerinti, az altalanos lizleti gyakorlattol eltéré iigyleteket és azok feltételeit
elfogadtattak a feliigyel6 bizottsdaggal (audit bizottsaggal).

Nem

Az A&ltalanos Uzleti gyakorlattdl eltéré Ugyletek jovahagyasara a Tarsasag eljarasrendet
dolgozott ki, amely biztositja a megfelel6 kontrolt.

25



A 2.6.3 A testiileti tag tdjékoztatta a feliigyel6 bizottsagot / audit bizottsagot
(jelélébizottsagot), ha nem a cégcsoporthoz tartozé tarsasagnal kapott testiileti
tagsagra, menedzsment tagsagra vonatkozo felkérést.

Nem

A Tarsasag dsszeférhetetlenséggel kapcsolatos eljarasra vonatkozé szabalyozasa alapjan a
nem a cégcsoporthoz tartozo tisztségviselbi felkérések a munkaltatoi jogkor gyakorldjanak
bejelentésre és nyilvantartasra kerulnek, a nyilvantartast ellenérz6 szervezeti egységet az
Igazgatosag felugyeli.

A Fellgyel6 Bizottsag tajékoztatasat is tartalmazd, modositott eljarasrend elfogadasara
2009-ben kerul sor.

A 26.4 Az igazgatésag / igazgatotanacs kialakitotta a tarsasagon beliili
informaciédramlasra, a bennfentes informaciok kezelésére vonatkozo6 iranyelveit, és
feliigyeli ezek betartasat.

Igen

Az igazgatésag / igazgatétanacs kialakitotta a bennfentes személyek értékpapir
kereskedésére vonatkozo iranyelveit, és feliigyeli ezek betartasat.

lgen

A 2.7.1 Az igazgatésdg / igazgatétanacs javadalmazdsi iranyelveket fogalmazott meg
az igazgatosag / igazgatoétandcs, a feliigyelé bizottsag és a menedzsment munkajanak
értékelésére és javadalmazasara vonatkozéan.

Nem

A Javadalmazasi iranyelvekre vonatkozé eljaras szabalyozasa 2009-ben kertl elfogadasra.
2008. évben a Tarsasag Javadalmazasi Nyilatkozatot nem tett kézzé, azonban az
ajanlasban szerepl6 adatok egy részét jelenleg is nyilvanossagra hozza.

Az OTP Bank Nyrt. lgazgatésaga és Felligyel6 Bizottsaga tagjainak dijazasat a Gazdasagi
Tarsasagokroél szold torvény és a Bank Alapszabalyanak rendelkezései szerint a Kozgydlilés
hatarozza meg, mely hatarozat nyilvanossagra hozatala a Tarsasag honlapjan megtortént.
Hasonléképpen a honlapon tette k6zzé a Bank a vezet6i javadalmazasi rendszer egyik
meghatarozo elemét képezd részvényvasarlasi program feltételrendszerét is, melyet a 2006-
2010 évek vonatkozasaban a Bank Kozgyilése 8/2006. szamu hatarozataval hagyott jova. A
vezetd allasu munkavallalok hosszu tavu dijazasi és 6sztbnzési rendszerének iranyelveit és
kereteit a 8/2007. szamu kozgydlési hatarozat allapitotta meg, mely a honlapon szintén
megtekinthetd.

Az elndk-vezérigazgatd, valamint a divizibvezetdk dijazasanak, 6sztonzésének elemei a
kovetkez6k:

- Besorolasi alapbérbdl és prémiumbdl allé kereseti elemek. Az Elndk-vezérigazgatod
alapbérét, valamit a teljesitményalapu dijazas megallapitdsahoz a célkitlzéseket és
azok teljesitésének értékelését, az elszamolhaté prémium nagysagat a Bank
Igazgatdsaga hatarozza meg. A vezérigazgato-helyettesek (diviziovezetdk) esetében e
hatdskorok az elndk-vezérigazgatot illetik.

- Opcios részvényvasarlasi program
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- Els6 izben a 2007. év eredményére tekintettel alkalmazhatd Profit Sharing Program, az
eredmeény célok tulteljesitése esetén biztosit 6szténzést az eredmények eléréséhez valo
hozzajarulas aranyaban. A program keretfeltételeit a 8/2007. szamu kozgydlési
hatarozat, részletes szabalyait a Bank lgazgatdésaga hagyta jova.

A Fellgyel6 Bizottsag és az lgazgatdsag tagjainak koézgylilési hatarozattal megallapitott
dijazasa a fent leirtak szerint nyilvanos. A management dijazasara vonatkozo, részletes,
egyedi adatokat a Tarsasag a Munka Torvénykonyvérél széld 1992. évi XXIl. 3.§-anak (4)
bekezdéseében foglaltakra figyelemmel 2008. évben nem tett k6zzé.

A feliigyel6 bizottsag véleményezte a javadalmazasi iranyelveket.

Nem

A Fellgyeld Bizottsag tagjai a kozgyllésen részt vesznek, annak napirendi pontjai — igy
példaul az Oszténzési rendszerre vonatkozd részek — tekintetében észrevételt tehetnek,
illetve véleményt nyilvanithatnak.

Ezen tulmenben a Javadalmazasi iranyelvekre vonatkozé eljaras szabalyozasa 2009-ben
keril elfogadasra, mely kitér a Fellgyel® Bizottsag javadalmazasi iranyelveket véleményezé
funkcidjara is.

Az igazgatosdg / igazgatotandcs és a felligyel6 bizottsag javadalmazasara vonatkozo
elveket és azok valtozasait a kézgytilés kiilon napirendi pontban hagyta jova.

Igen

A 2.7.2. Az igazgatésag / igazgatotanacs az adott lizleti év vonatkozasaban értékelte
sajat munkajat.

A feliigyel6 bizottsag az adott lizleti év vonatkozdasaban értékelte sajat munkajat.

Nem

A Tarsasag éves beszamolodja tartalmazza a tevékenység atfogo értékelését, aminek része a
vezetl testlletek munkajanak bemutatasa is, ezért a tagok személyes értékelésre a testileti
munkan keresztll kertl sor.

A 2.7.3 Az igazgatésdag / igazgatétanacs hatdaskorébe tartozik a menedzsment
teljesitményének ellenérzése és javadalmazasanak megallapitasa.

Igen

A menedzsment tagokat illetd6, a szokasostol eltéré juttatasok kereteit és ezek
valtozasait a kozgyiilés kiilbn napirendi pontban hagyta jova.

lgen

A 2.7.4 A részvény alapu javadalmazasi konstrukcidk elveit a kozgydilés jovahagyta.

Igen

A részvény alapu javadalmazasi konstrukciokkal kapcsolatos kozgyiilési dontést
megelb6zben a részvényesek részletes tajékoztatast kaptak (legalabb a 2.7.4 pontban
foglaltak szerint)

lgen
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A 2.7.7 A tarsasag a Javadalmazasi nyilatkozatot elkészitette, és a kozgyiilés elé
terjesztette.

Nem

Lasd a 2.7.1. pontnal irt valaszt.

A Javadalmazasi nyilatkozat tartalmazza az igazgatésag / igazgatoétanacs, a feliigyel6
bizottsag, és a menedzsment egyes tagjainak dijazasat.

Nem

Lasd a 2.7.1. pontnal irt valaszt.

A 2.8.1 Az igazgatosdg / igazgatotanacs, vagy az altala miikodtetett bizottsag felelés a
tarsasag teljes kockazatkezelésének feliigyeletéért és iranyitasaért.

Igen

Az igazgatoésag / igazgatotanacs meghatarozott rendszerességgel tajékozédik a
kockazatkezelési eljarasok hatékonysagarol.

Igen

Az igazgatésdg / igazgatotanacs megtette a sziikséges lépéseket a f6bb kockazati
teriiletek azonositasa érdekében.

Igen

A 283 Az igazgatosag / igazgatotanacs megfogalmazta a belsé kontrollok
rendszerével kapcsolatos elveket.

Igen

A belsé kontrollok menedzsment altal kialakitott rendszere biztositja a tarsasag
tevékenységét eérinté kockazatok kezelését, a tarsasag célkitiizéseinek elérését.

Igen

A 2.8.4 A belsé kontrollok rendszerének kialakitasanal az igazgatosag / igazgatétanacs
figyelembe vette a 2.8.4 pontokban szereplé szempontokat.

Igen

A 2.8.5 A menedzsment feladata és feleléssége a belsé kontrollok rendszerének
kialakitasa és fenntartasa.

Igen

A 2.8.6 A tarsasag kialakitott egy fiiggetlen belsé ellenérzési funkciot, mely az audit
bizottsagnak tartozik beszamolasi kételezettséggel

Nem

A Bankban mikdodik a jogszabalyi el6irasoknak mindenben megfelel6 belsé ellenbrzési
funkcié, azonban az ellenérzési rendszer eredményes miikddésének biztositasa, illetve a
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belsé ellenbrzési szervezet iranyitasa, beszamoltatasa a Hitelintézeti torvény szerint a
Felliigyel6 Bizottsag elidegenithetetlen feladata. Az Audit Bizottsag tagjai a Felligyel6
Bizottsag tagjaiként vesznek részt ennek a feladatnak a végrehajtasaban, azonban a
jogszabalyi kdvetelményekkel ellentétes lenne, ha a belsé ellenérzési funkcié kozvetlenll az
Audit Bizottsag ala rendelt lenne.

A belsé audit csoport legalabb egyszer beszamol az audit bizottsagnak a
kockazatkezelés, a belsé kontroll mechanizmusok és a tarsasagiranyitasi funkciok
miik6désérol.

Nem

A Hitelintézeti torvény értelmében a belsé ellenbrzési szervezet iranyitasa a Fellgyeld
Bizottsag feladata, az Audit Bizottsag tagjai a Fellgyel6 Bizottsag tagjaiként vesznek részt
ennek a feladatnak a végrehajtasaban, azonban a jogszabalyi kovetelményekkel ellentétes
lenne, ha a belsé ellendrzési funkcid kdzvetlenlll az Audit Bizottsag ala rendelt lenne.

A 2.8.7 A belsé ellenérzési tevékenységet az audit bizottsag megbizasa alapjan a
belsé ellenérzés hajtja végre.

Nem

A Hitelintézeti térvény értelmében a belsd ellenbérzési szervezet iranyitasa a Fellgyeld
Bizottsag feladata, az Audit Bizottsag tagjai a Felligyel6é Bizottsag tagjaiként vesznek részt
ennek a feladatnak a végrehajtasaban. A hatalyos jogszabalyi rendelkezések miatt nem
lehetséges, hogy a belsd ellenbrzési tevékenységet az Audit Bizottsag megbizasa alapjan
lassa el a belsé ellendrzési szervezet.

A belsé ellenérzés szervezetileg elkiiloniil az operativ vezetést végzé menedzsmenttél.

Igen

A 2.8.8 A belsé audit tervet az audit bizottsag javaslata alapjan az igazgatésag /
igazgatotanacs (felligyeld bizottsag) hagyta jova.

Igen

A 289 Az igazgatésag / igazgatotanacs elkészitette jelentését a részvényesek
szamara a belsé kontrollok miik6désérél.

Igen

Az igazgatosag / igazgatotanacs kidolgozta a belsé kontrollok miik6désérél készitett
jelentések fogadasaval, feldolgozdsdval, és sajat jelentésének elkészitésével
kapcsolatos eljarasait.

Igen

A 28.11 Az igazgatésag / igazgatotanacs beazonositotta a belsé kontrollok
rendszerének Ilényeges hianyossagat, feliilvizsgalta és atértékelte az ezzel
kapcsolatos tevékenységeket.

lgen
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A 2.9.2 Az igazgatésag / igazgatotanacs, a feliigyelé bizottsag és az audit bizottsag
minden esetben értesitést kapott arrol, ha a kényvvizsgdlonak adott megbizas
jellegénél fogva jelentés raforditast jelenthet, érdekiitk6zést idézhet el6, vagy
barmilyen mas médon lényeges hatassal lehet az iizletmenetre.

lgen

A 2.9.3 Az igazgatésag / igazgatotanacs tajékoztatta a feliigyeld bizottsagot arrél, hogy
a tarsasag miikodését lényegesen befolyasolé eseménnyel kapcsolatban bizza meg a
koényvvizsgalatot ellato gazdalkodo szervezetet, illetve kiilsé szakeértét.

Igen

Az igazgatésag / igazgatotanacs hatarozataban el6zetesen régzitette, hogy milyen
események tekinthetéek olyannak, mely jelentésen befolyasoljak a tarsasag
miik6dését.

Igen

A 3.1.6 A tarsasag honlapjan nyilvanossdagra hozta az audit bizottsagra,
jelolobizottsagra, javadalmazasi bizottsagra delegalt feladatokat, a bizottsagok
célkitiizéseit, ligyrendjét, Osszetételét (a tagok nevének, rovid életrajzanak és
kinevezése idejének feltiintetésével).

Nem

A Tarsasag mindenben megfelel a térvényben el6irt nyilvdnossagra hozatali
kévetelményeknek, a honlapon az informacidk elérheték. A 2008. évben a bizottsagokra
vonatkozé tovabbi nyilvanossagra hozatal nem toértént. Ugyanakkor a miikddés még
atlathatébba tétele érdekében még a 2009. évben szabdlyozasra kerll a bizottsagokra
vonatkozé tovabbi informaciok megjelentetése is.

A 3.2.1 Az audit bizottsag feliigyelte a kockazatkezelés hatékonysagat, a belsé kontroll
rendszer miikédését és a belsé ellenbrzés tevékenységét is.

Nem

A Hitelintézeti térvény értelmében a belsé ellenérzési szervezet iranyitasa a Felligyel6
Bizottsag feladata, az Audit Bizottsag tagjai a Fellgyel6 Bizottsag tagjaiként vesznek részt
ennek a feladatnak a végrehajtasaban. A felligyeleti jogkoér Audit Bizottsaghoz torténd
rendelése ezekkel a jogszabalyi kbévetelményekkel ellentétes.

A 3.2.3 Az audit bizottsag pontos és részletes tajékoztatast kap a belsé ellenér és a
fiiggetlen kényvvizsgdldé munkaprogramjarél;, s megkapja a koényvvizsgalo
koényvvizsgalat soran feltart problémakra vonatkozé beszamoldjat.

Nem

A Hitelintézeti torvény értelmében a belsé ellenbrzési szervezet iranyitasa a Fellgyeld
Bizottsag feladata, az Audit Bizottsag tagjai a Fellgyel6 Bizottsag tagjaiként vesznek részt
ennek a feladatnak a végrehajtasaban. Emellett téreksziink arra, hogy a 2009. évtdl
kezdddben a beszamolasi kotelezettség ne csak a térvényi szabalyozasnak megfeleléen a
Felugyel6 Bizottsag, hanem az Audit Bizottsag felé is megtorténjen.
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A 3.2.4 Az audit bizottsag az uj konyvvizsgalo jelolttél bekérte a 3.2.4 szerinti feltaré
nyilatkozatot.

Nem

2008-ban a hivatkozott kérlilmények feltarasa nem elézetes nyilatkozati formaban tértént, de
a folyamatban lévé modositasoknak megfeleléen 2009. évtdl az Audit Bizottsaghoz is
elézetesen benyujtasra kerll az 6sszeférhetetlenségre vonatkozo nyilatkozatot.

A 3.3.1 A tarsasagnal jel6lébizottsag miikodik.

Nem

A Tarsasagnal jeldlébizottsag nem mikédik, azonban a menedzsment tagjai — elndk-
vezérigazgato és vezérigazgatd helyettesek - vonatkozasaban a Bank Igazgatdsaga kontroll
szerepet tolt be, részben mivel az elndk-vezérigazgatd esetében munkaltatéi jogkort
gyakorol, a vezérigazgaté-helyettesek esetében pedig - a Bank Alapszabalyaban foglaltak
szerint — a munkaltatoi jogokat az lgazgatdosag az elndk-vezérigazgatd atjan gyakorolja,
azzal, hogy e személyek kinevezéséhez és a kinevezés visszavonasahoz az Igazgatosag
elézetes tajékoztatasa szikséges.

Emellett az Ugyvezet6vé kinevezendd személyekkel szemben az 1996. évi CXII. tv. (Hpt) is
szigorl kovetelményeket tamaszt, mely feltételeknek valé megfelelést a PSZAF a
kinevezéshez sziikséges elézetes engedélyezési jogkdrében ellendrzi.

A 3.3.2 A jel6lébizottsag gondoskodik a személyi valtozasok el6készitésérol.

Nem
Lasd a 3.3.1 pontban leirtakat.

A jelolébizottsag attekintette a menedzsment tagok kivalasztasara és kinevezésére
vonatkozo eljarasokat.

Nem
Lasd a 3.3.1 pontnal leirtakat.

A jel6lébizottsag értékelte a testiileti és menedzsment tagok tevékenységét.

Nem
Lasd a 3.3.1 pontnal leirtakat.

A jelolébizottsag megvizsgdlta a testiileti tagok jel6lésére vonatkozé 6sszes olyan
javaslatot, melyet a részvényesek, vagy az igazgatésag / igazgatotanacs terjeszt elé.

Nem
Lasd a 3.3.1 pontnal leirtakat.

A 3.4.1 A tarsasagnal javadalmazasi bizottsag miikodik.

Nem

Javadalmazasi bizottsag a Tarsasagnal korabban nem mikédott, felallitasara 2009-ben kertil
SOofr.

A jelenlegi gyakorlat szerint az Igazgatésag és a Fellgyel6 Bizottsag tagjai dijazasanak
megallapitasa a Tarsasag legfébb szervének, a Kozgyillésnek a hataskoére. A vezetd allasu
munkavallalék hosszu tavu dijazasi, 0sztonzési rendszerének iranyelveit és kereteit szintén a
Kdzgyllés allapitia meg. Az Igazgatdésag elkészitette a menedzsment munkajanak
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értékelésére és 0Osztdnzésére vonatkozd iranyelveket. Az igy rogzitett keretek kozott a
vonatkozd részletes szabalyokat, eljarasi rendeket tartalmazé Szabalyzatokat a Bank
Igazgatésaga (Opcids részvényvasarlasi program, Profit Sharing Program) illetve a
Management Committee (javadalmazasi szabalyzat, érdekeltségi rendszer) hagyja jova. Az
Igazgatdsag az éves rendes Kozgylilésen tajékoztatast ad az értékelés alapjat jelentd éves
és kozéptavu célkitizésekrél és azok teljesulésérél egyarant.

A 3.4.2 A javadalmazasi bizottsag a testiiletek és a menedzsment javadalmazasanak
rendszerére (dijazas egyéni szintje, strukturdja) tett javaslatot, illetve végzi ennek
ellendérzését.

Nem

Lasd a 3.4.1 pontnal leirtakat.

A 3.4.3 A menedzsment javadalmazdsat a javadalmazasi bizottsag javaslata alapjan az
igazgatésag / igazgatétanadcs hagyta jova.

Nem

Lasd a 3.4.1 pontnal leirtakat.

Az igazgatésag / igazgatétanacs javadalmazasat a javadalmazasi bizottsag javaslata
alapjan a kozgyiilés hagyta jova.

Nem

Lasd a 3.4.1 pontnal leirtakat.

A javadalmazasi bizottsag a részvényopciok, koltségtéritések, egyéb juttatasok
rendszerét is ellendrizte.

Nem

Lasd a 3.4.1 pontnal leirtakat.

A 3.4.4 A javadalmazasi bizottsag javaslatokat fogalmazott meg a javadalmazasi elvek,
és az egyes személyek javadalmazasara vonatkozdan.

Nem

Lasd a 3.4.1 pontnal leirtakat.

A javadalmazasi bizottsag attekintette a menedzsment tagokkal kétott szerz6dések
feltételeit.

Nem

Lasd a 3.4.1 pontnal leirtakat.

A javadalmazasi bizottsag ellendrizte, hogy a tarsasdg eleget tett-e a javadalmazadsi
kérdéseket érintd tajékoztatasi kotelezettségeknek.

Nem

Lasd a 3.4.1 pontnal leirtakat.
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A 3.4.7 A javadalmazasi bizottsagi tagok tobbsége fiiggetlen.

Nem
Lasd a 3.4.1 pontnal leirtakat.

A 3.5.1 Az igazgatésag / igazgatétanacs nyilvanossagra hozta indokait a javadalmazasi
és a jel6lébizottsag 6sszevonasaval kapcsolatban.

Nem
Lasd a 3.4.1 pontnal leirtakat.

A 3.5.2 Az igazgatésag / igazgatotandcs végezte el a jel6l6 és javadalmazasi bizottsag
feladatait, s ennek indokairdl tajékoztatast ad ki.

Nem
Lasd a 3.4.1 pontnal leirtakat.

A 4.1.1 Az igazgatésag / igazgatétandcs a tarsasdg nyilvanossadagra hozatali
iranyelveiben meghatarozta azokat az alapelveket és eljarasokat, amelyek biztositjak,
hogy minden, a tarsasagot érintd, illetve a tarsasag értékpapirjainak arfolyamara
hatast gyakorlé jelentés informacié pontosan, hianytalanul és idében kézzétételre
keriiljon, hozzaférheté legyen.

Nem

A Tarsasag a nyilvanossagra hozatalt a Tékepiacrol szl6 2001. évi CXX. torvény és a BET
vonatkozé Szabdlyzataban foglalt rendelkezéseket szigortuan betartva teljesiti. A Tarsasag
rendelkezik a nyilvanossagra hozatali kotelezettség teljesitését biztositd belsd
szabalyozassal, amely a torvény és a BET Szabalyzat rendelkezéseibél fakadé feladatokat
és kotelezettségeket jeleniti meg a Tarsasag valamennyi érintett testilete, szervezete,
munkatarsa szamara.

Ugyanakkor a miikédés atlathatésaganak még magasabb szint( biztositasahoz a Tarsasag
2009-ben megjelenteti a Nyilvanossagra hozatalra vonatkozé iranyelveit is.

A 4.1.2 Az informacié szolgaltatas soran a tarsasag biztositotta, hogy minden
részvényes, piaci szereplé azonos elbdnas ala esik.

lgen

A 4.1.3 A tarsasdg nyilvanossdagra hozatali iranyelveiben kitér az elektronikus,
internetes k6zzététel eljarasaira.

Nem

A Tarsasag tartalmilag teljesiti a kozzétételi eldirasokat, gyakorlatban a honlapon minden
k6zzéteendd informacié megjelenik, formalisan irdnyelvek nem, de kozzétételi szabalyozas
kialakitasra kerdlt.

Ugyanakkor a miikddés atlathatésaganak még magasabb szintli biztositasahoz a Tarsasag
2009-ben megjelenteti a Nyilvanossagra hozatalra vonatkozé iranyelveit, mely kitér az
elektronikus, internetes kozzététel eljarasaira is.
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A tarsasag honlapjat a nyilvanossagra hozatali szempontok, és a befekteték
tdjékoztatasat szem el6tt tartva alakitja ki.

Igen

A 4.1.4 Az igazgatdsdg / igazgatotandcs felmérte a nyilvanossagra hozatali folyamatok
hatékonysagat.

Nem

A Tarsasdag tartalmilag teljesiti a kozzétételi elbirasokat, gyakorlatban a honlapon minden
k6zzéteendd informacié megjelenik, formalisan irdnyelvek nem, de kozzétételi szabalyozas
kialakitasra kerdlt.

Ugyanakkor a miikdédés atlathatésaganak még magasabb szintli biztositasahoz a Tarsasag
2009-ben megjelenteti a Nyilvanossagra hozatalra vonatkozo6 iranyelveit, melyben a
nyilvdnossagra hozatali folyamatok hatékonysaganak felmérésére vonatkozd eljaras is
szabalyozasra kerdl.

A 4.1.5 A tarsasag honlapjan kbézzéteszi tarsasagi esemény-naptarat.

lgen

A 4.1.6 A tarsasdg az éves jelentésében és honlapjan tajékoztatta a nyilvanossagot
stratégiai céljairél, a f6 tevékenységével, iizleti etikdaval, az eqyéb érintett felekkel
kapcsolatos iranyelveirél is.

Igen

A 4.1.8 Az igazgatosag / igazgatétanacs az éves jelentésben nyilatkozott arrél, hogy az
éves pénziigyi kimutatasok konyvvizsgalataval megbizott kényvvizsgalé gazdasagi
szervezet milyen jellegii, és nagysdgrendii egyéb megbizast kapott a tarsasagtol,
illetve annak leanyvallalatatol.

Igen

A 4.1.9 A tarsasag éves jelentésében, illetve honlapjan nyilvanossagra hozta az
igazgatésag / igazgatétandcs, feliigyel6 bizottsdag és a menedzsment tagjainak
szakmai palyafutasarol sz616 informaciokat.

Igen

A 4.1.10 A tarsasag tajékoztatast adott az igazgatéosag / igazgatotanacs, feliigyelb
bizottsag bels6é szervezetérol, miikodésérdl, és az igazgatoésag / igazgatotanacs,
menedzsment munkajanak, valamint az egyes tagok értékelésekor figyelembe vett
szempontokrol.

Nem

A Tarsasag honlapja a vezetd testiletek mikddésérdl informaciot biztosit az
Alapszabalyban, az egyes tagok értékelésének rendjérél lasd a 3.4.1 pontban leirtakat.

34



A 4.1.11 A tarsasag az éves jelentésében, illetve honlapjan a javadalmazasi
nyilatkozatban tajékoztatia a nyilvanossagot az alkalmazott javadalmazasi
iranyelvekrél, azon beliil az igazgatésag / igazgatotanacs, feliigyel6 bizottsag és a
menedzsment tagjainak dijazasarol, javadalmazasarol.

Nem
Lasd a 2.7.1. pontnal leirtakat.

A 4.1.12 Az igazgatosag / igazgatétanacs kozzétette a kockazatkezelési iranyelveit,
melyben kitér a belsé kontrollok rendszerére, az alkalmazott kockazatkezelési
alapelvekre és alapvet6 szabalyokra, illetve a fobb kockazatok attekinté ismertetésére.

Igen
A 4.1.13 A piaci szerepl6k tajékoztatasa érdekében a tarsasag évente, az éves jelentés

kozzétételekor, nyilvanossagra hozza felelés tarsasagiranyitassal kapcsolatos
jelentését.

lgen

A 4.1.14 A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozza a bennfentes személyeknek a
tarsasag részvényei értékpapir kereskedelmével kapcsolatos iranyelveit.

Igen
A tarsasdg az igazgatdésdg / igazgatotanacs, feliigyelé bizottsag, és a menedzsment
tagok a tarsasag értékpapirjaiban fennallé részesedését, illetve a részvény-alapu

Oszténzési rendszerben fennalld érdekeltségét az éves jelentésben és a tarsasag
honlapjan feltiintette.

Igen

A 4.1.15 A tarsasag az éves jelentésben és a tarsasag honlapjan kbézzétette az
igazgatdésag / igazgatotanacs tagjainak és a menedzsment barmilyen harmadik féllel
valé kapcsolatat, amely a tarsasag miik6dését befolydsolhatja.

Igen
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Javaslatoknak valé megfelelés szintje

A tarsasagnak meg kell adnia, hogy az FTA vonatkoz¢ javaslatat alkalmazza-e, avagy sem
Igen

J 1.1.3 A tarsasagnal befektetdi kapcsolattartassal foglalkozé szervezeti egység mikadik.
Igen

J 1.2.1 A tarsasag kdzzétette honlapjan a kbézgyllésének lebonyolitasara és a részvényes
szavazati joganak gyakorlasara (kitérve a meghatalmazott datjan torténdé szavazasra)
vonatkoz6 6sszefoglalé dokumentumat.

Igen

J 1.2.2 A tarsasag alapszabalya a tarsasag honlapjan megtekinthet6
Igen

J 1.2.3 A tarsasag honlapjan a 1.2.3 pontnak megfelel6 (a tarsasagi események
forduldnapjara vonatkozé) informaciokat kozzétették.

Igen

J 1.24 A 1.2.4 pont szerinti kozgyllésekkel kapcsolatos informacidkat, dokumentumokat
(meghivo, elbterjesztések, hatarozati javaslatok, hatarozatok, jegyz6kényv) a tarsasag
honlapjan nyilvanossagra hozta.

lgen

J 1.2.5 A tarsasag kodzgy(lését ugy tartotta meg, hogy azzal lehetévé tette a részvényesek
mineél nagyobb szamban valé megjelenését.

Igen

J 1.2.6 A tarsasag a kézhezvételt kdvetd 6t napon belll, az eredeti kézgyllési meghivo
kozzétételével megegyez6 modon kdzzétette a napirendi pontok kiegészitését.

Igen

J 1.2.7 A tarsasag altal alkalmazott szavazasi eljaras biztositotta a tulajdonosok dontésének
egyértelm(, vilagos és gyors meghatarozasat.
Igen

J 1.2.11 A tarsasag a részvényesek kérésére elektronikusan is tovabbitotta a kdzgylléshez
kapcsolddé informacidkat.
Nem

J 1.3.1 A kozgyllés elndkének személyét a tarsasag kozgylilése a napirendi pontok érdemi
targyalasa elétt elfogadta.
Nem

J 1.3.2 Az igazgatdsag / igazgatétanacs és a fellgyeld bizottsag a kézgyilésen képviseltette
magat.
lgen

J 1.3.3 A tarsasag alapszabalya lehet6séget ad arra, hogy a tarsasag koézgyllésein az
igazgatosag / igazgatotanacs elnokének, vagy a tarsasag részvényeseinek
kezdeményezésére harmadik személy is meghivast kapjon, s a kdzgyllésen a kapcsolédd
napirend megtargyalasakor hozzaszolasi és véleményezési jogot kapjon.

lgen
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J 1.3.4 A tarsasag nem korlatozta a kdzgytlésen résztvevd tulajdonosok felvilagositast kérd,
észrevétel tételi és inditvanyozasi jogat, és ahhoz semmilyen eléfeltételt nem tamasztott.

Igen

J 1.3.5 A tarsasag honlapjan harom napon belll kdzzétette azokra a kérdésekre vonatkozé
valaszait, melyeket a kozgyillésen nem tud kielégitéen megvalaszolni. A tarsasag kozzétette
magyarazatat a valaszok megtagadasara vonatkozéan.

Igen

J 1.3.6 A kozgyllés elndke és a tarsasag biztositotta, hogy a koézgyllésen felmertld
kérdésekre torténd valaszadassal a tdérvényi, valamint tézsdei eléirasokban megfogalmazott
tajékoztatasi, nyilvanossagra hozatali elvek ne sérlljenek, illetve azok betartasra keruljenek.

Igen

J 1.3.7 A Kkozgyllési dontésekrdl a tarsasag sajtokdzleményt jelentetett meg, illetve
sajtotajékoztatot tartott.

Igen

J 1.3.11 Az egyes alapszabaly modositasokrdl a tarsasag koézgyillése kilén hatarozatokkal
dont.
Nem

J 1.3.12 A tarsasag a hatarozatokat, valamint a hatdrozati javaslatok ismertetését, illetve a
hatarozati javaslatokkal kapcsolatos lényeges kérdéseket és valaszokat is tartalmazé
kozgydllési jegyzékdnyvét a kdzgyllést kdvetd 30 napon belll kdzzétette.

Igen

J 1.4.1 A tarsasag 10 munkanapon belll kifizette azon részvényesei szamara az osztalékot,
akik ehhez minden sziikséges informacidt, illetve dokumentumot megadtak.
Nem

J 1.4.2 A tarsasag nyilvanossagra hozta az ellene iranyuld felvasarlast megakadalyozo
megoldasokkal kapcsolatos iranyelveit.
Nem

J 21.2 Az igazgatésag / igazgatétanacs ugyrendje tartalmazza az igazgatésag /
igazgatotanacs felépitését, az Ulések el6készitésével, lebonyolitdsaval és a hatarozatok
megfogalmazasaval kapcsolatos teendbket és egyéb, az igazgatdésag / igazgatdtanacs
mikodését érintd kérdéseket.

Igen

J 2.2.1 A feligyeld bizottsag Ugyrendjében és munkatervében részletezi a bizottsag
mikodését és feladatait, valamint azokat az Ugyintézési szabalyokat és folyamatokat is,
amelyek szerint a felligyel6 bizottsag eljart.

Igen

J 2.3.2 A testlleti tagok az adott testlleti Ulést legalabb 6t nappal megelé6zéen hozzafértek
az adott ulés elGterjesztéseihez.

Igen

J 2.3.3 Az ugyrendben szabdalyozasra kerul a nem testileti tagok testileti Glésen vald
rendszeres, illetve eseti részvétele.

Igen

37



J 2.4.1 Az igazgatdsag / igazgatétanacs tagjainak megvalasztasa atlathaté modon tértént, a
jeloltekre vonatkozé informacidk legalabb 6t nappal a kdzgy(ilést megeléz&en nyilvanossagra
kerdltek.

Nem

J 2.4.2 A testlletek dsszetétele, létszama megfelel a 2.4.2 pontban meghatarozott elveknek.
Igen

J 2.4.3 A tarsasag bevezetd programjaban az Ujonnan valasztott nem-operativ testlleti tagok
megismerhették a tarsasag felépitését, miikddését, illetve a testileti tagként jelentkezé
feladataikat.

Igen

J 252 Az elndki és vezérigazgatdéi hataskérok megosztasat a tarsasag
alapdokumentumaiban rogzitették.

lgen

J 2.5.3 A tarsasag tajékoztatast tett k6zzé arrdl, hogy az elndki és vezérigazgatdi tisztség
kombinalasa esetén milyen eszkdzokkel biztositja azt, hogy az igazgatésag / igazgatdtanacs
objektivan értékeli a menedzsment tevékenységét.

Nem

J 2.5.6 A tarsasag felligyel6 bizottsaganak nincs olyan tagja, aki a jelolését megel6z8 harom
évben a tarsasag igazgatdésagaban, illetve menedzsmentjében tisztséget toltott be.
Nem

J 2.7.5 Az igazgatésag / igazgatétanacs, a felligyel6 bizottsdg és a menedzsment
javadalmazasi rendszerének kialakitdsa a tarsasag, €s ezen keresztlil a részvényesek
stratégiai érdekeit szolgalja.

lgen

J 2.7.6 A tarsasag a feligyel6 bizottsagi tagok esetében fix Osszegl javadalmazast
alkalmaz, s nem alkalmaz részvényarfolyamhoz kotott javadalmazasi elemet.

Igen

J 2.8.2 Az igazgatésag / igazgatotanacs a kockazatkezelési alapelveket és alapvetd
szabalyokat a menedzsment azon tagjaival egyuttmikddve dolgozta ki, akik a
kockazatkezelési folyamatok megtervezéséért, mikodtetéséért, ellenbérzéséért, valamint a
tarsasag napi mikoddésébe torténé beépitéséért felelések.

Igen

J 2.8.10 A bels6é kontrollok rendszerének értékelésénél az igazgatdsag / igazgatotanacs
figyelembe vette a 2.8.10 pontban foglalt szempontokat.

Igen

J 2.8.12 A tarsasag konyvvizsgaloja felmérte és értékelte a tarsasag kockazatkezelési
rendszereit, valamint a menedzsment kockazatkezelési tevékenységét, s erre vonatkozo
jelentését benyujtotta az audit bizottsagnak.

Igen

J 2.9.1 Az igazgatésag / igazgatdtanacs, a feligyeld bizottsag és a bizottsagok tgyrendije
kitér a kilsé tanacsado szolgaltatdsainak igénybevétele esetén kdvetend§ eljarasra.
Nem

J 2.9.4 Az igazgatésag / igazgatétanacs a kozgy(llési napirendi pontokat megtargyald
Uléseire tanacskozasi joggal meghivhatja a tarsasag konyvvizsgalojat.
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Igen

J 2.9.5 A tarsasag bels6 ellenbrzése egyuttmikodott a kdnyvvizsgaloval a kdnyvvizsgalat
eredményes végrehajtasa érdekében.

Igen

J 3.1.2 Az audit bizottsag, jeldlébizottsag, javadalmazasi bizottsag (illetve a tarsasagnal
mikoédé egyéb bizottsagok) elndke rendszeresen tajékoztatia az igazgatdésagot /
igazgatétanacsot a vonatkozd bizottsagok egyes Uléseirdl, és a bizottsagok legalabb egy
jelentést készitenek az lGigyvezetd testiletnek, illetve a felligyelé bizottsagnak az adott izleti
évben.

Nem

J 3.1.4 A tarsasag bizottsagai olyan tagokbdl allnak fel, akik megfelelé képességgel,
szakértelemmel és tapasztalattal rendelkeznek feladataik ellatasahoz.

lgen

J 3.1.5 A tarsasagnal miikddé bizottsagok ligyrendije tartalmazza a 3.1.5 pontba foglaltakat.
Igen

J 3.2.2 Az audit bizottsag tagjai teljes korl(i tajékoztatast kaptak a tarsasag szamvitel,
pénzigyi és mikddési sajatossagairol.
lgen

J 3.3.3 A jelolébizottsag legalabb egy értékelést készitett az igazgatdsag / igazgatotanacs
elndke szamara az igazgatésag / igazgatétanacs mikddésérdl, illetve az igazgatésag /
igazgatotanacs egyes tagjainak munkajarol, megfelelésérél az adott Uzleti évben.

Nem

J 3.3.4 A jeldldbizottsag tagjainak tdbbsége fliggetlen.
Nem

J 3.3.5 A jeldlbbizottsag Gigyrendje kitér a 3.3.5 pontban foglaltakra.
Nem

J 3.4.5 A javadalmazasi bizottsag gondoskodik a javadalmazasi nyilatkozat elkészitésérdl.
Nem

J 3.4.6 A javadalmazasi bizottsag kizarélagosan az igazgatésag / igazgatétanacs nem-
operativ tagjaibdl all.
Nem

J 4.1.4 A tarsasag nyilvanossagra hozatali irdnyelvei legalabb az 4.1.4 pontban foglaltakra
kiterjednek.
Nem

Az igazgatosag / igazgatotanacs a nyilvanossagi folyamatok hatékonysagara vonatkozo
vizsgalatanak eredmeényérdl az éves jelentésben tajékoztatja a részvényeseket.
Nem

J 4.1.7 A tarsasag pénzigyi kimutatdsait az IFRS elveknek megfeleléen késziti el.

g

J 4.1.16 A tarsasag angol nyelven is elkésziti és nyilvanossagra hozza tajékoztatasait.

g
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4/3/2009. szamu hatarozat melléklete

1.

A BET Felelés Tarsasagiranyitasi Ajanlasainak (BET FTA) valo teljesebb
megfelelés (Alapszabaly 6.5., 8.33.1. és 8.33.20 pontok)

»0.5. A Téarsasag a kozgytlésrol késziilt jegyzOkonyvet a cégbirdsagra torténd benyujtassal

egyidejiileg a 15.§ szerint kozzé teszi. Barmely részvényes kérheti az Igazgatosagtol a

Jegyzokonyv masolatanak vagy kivonatanak kladasat A részvényes irasbeli keresere
kotel k&

elbterjesztés, észrevételek, hatarozatok, jegyzO6konyv) elektronikus uton a részvényesnek
megkiildeni.”

»3.33. A Kozgyllés kizarolagos hataskorébe tartozik:

1. a Gt. eltéro rendelkezése hidnyaban az Alapszabaly megallapitasa és mddositasa;

(mindsitett tobbség); a kozgyiilés az Alapszabaly moédositds javaslatairdél — a
részvényesek egyszerli tobbséggel hozott hatarozatanak fiiggvényében — kiilon-
kiilon vagy 0sszevontan hataroz;”

20. nem kotelezd erejii dontés a vezetd tisztségviseldk, felligyeld bizottsagi tagok,
valamint vezeté munkavallalok hossza tava dijazdsanak ¢€s 0Osztonzési
rendszerének iranyelveirdl, kereteirdl (Javadalmazasi Iranyelvek)”

2. Egyéb lényeges moédositasok

a) Az atvaltoztathato és jegyzési els6bbséget biztositd kotvények (Alapszabaly 8.33.10.)

»8.33. A Kozgyilés kizarolagos hataskorébe tartozik

10. dontés — ha a Gt. masképp nem rendelkezik - atvaltoztathatd vagy jegyzési jogot biztositd
kotvény kibocsatasarol;”

b) Az Igazgatdsag alelndke (Alapszabaly 9.4., 9.13.b)ii). és 10.2. pontok)

»9.4. Az Igazgatosag sajat tagjai koziil elnokot valaszt, illetve alelnokot valaszthat, akiknek
a megbizatasa az Igazgatdsag megbizatasanak iddtartamara szol. Az Igazgatosag elndke
egyuttal a Tarsasag vezérigazgatoja (Elndk-vezérigazgatdja).”

9.13.b)ii.) az Igazgatosag alelnokének megvalasztasa;

10.2. Az Elnok-vezérigazgatot akadalyoztatdsa esetén elndki mindségében az alelndk
(illetve a kijelolt igazgatosagi tag), vezérigazgatdi mindségében a kijelolt vezérigazgatd-
helyettes helyettesiti azzal, hogy a helyettesitési jogkor nem terjed ki a munkaltatoéi jogok
gyakorlasara.

c) Az lgazgatosag tbkeemelésre vonatkozo felhatalmazasa és a tékeemelésre vonatkozo

szabalyok (Alapszabaly 14.1.-14.4. pontok)

»14.1. A Tarsasag kozgyiilési hatarozattal alaptékéjét felemelheti. Az alaptéke felemelése

torténhet a vonatkozo jogszabalyokban meghatarozott barmely esettel, igy kiilondsen
a) 1j részvények forgalomba hozataldval;
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b) az alaptdkén feliili vagyon terhére;
c) dolgozdi részvény forgalomba hozatalaval; illetve

d) feltételes alaptoke-emelésként, atvaltoztathatd kétvény forgalomba hozatalaval.

Az 1 részvény és kotvény forgalomba hozatala zartkorii vagy nyilvanos médon tdrténhet.

’

Uj részvények forgalomba hozataldval torténd alaptdke felemelés keretében a vonatkozo
jogszabalyok altal a Tarsasdg szamara lehetévé tett részvényfajtaba, illetve
részvényosztalyba tartozé részvény kibocsathato.

Az itt meghatarozott alaptéke-emelési esetek és mddok egyidejiileg is elhatdrozhatok és
végrehajthatok.

14.2  Nem alaptokén feliili vagyonbol torténd alaptoke emelés esetén - minden egyes esetben -
az alaptOkeemelésrol sz616 hatarozatban kell szabalyozni az 10 részvényekre torténd
befizetés modjat és idejét ugy, hogy az 0j részvények jegyzésével torténd alaptdke emelés
esetén a jegyzett sszeget a jegyzéssel egy idoben be kell fizetni a Tarsasag javara.

Ha a részvényes az esedékes befizetést a jegyzéskor nem teljesiti, akkor a részvény
jegyzése érvénytelen.

14.3. Az alaptékét a Tarsasag zartkorlien is felemelheti, ekkor az alaptdke felemelése soran
kizarolag az arr6l dontdé hatarozatban kijeldlt személyek és részvényesek jogosultak az uj

részvények jegyzésére, és amely esetben a Tpt. zartkor(i forgalomba hozatalra vonatkozo
szabélyait kell megfelelden alkalmazni.

14.4. (Tordlve)

d) A valasztottbirésagi kikotés torlése (Alapszabaly 16.§)

,16.§ Jogvita

A Tarsasag és a részvényes kozotti, a tarsasagi jogviszonyon alapuld vitdban, tovabba a
kozgytlés hatarozatanak birdsagi feliilvizsgalata iranti eljarasban a FOvarosi Birdsag
rendelkezik kizar6lagos illetékességgel. A jogvitaban a hatalyos magyar jogot kell alkalmazni.”

3. Jogszabalyi vagy ténybeli valtozasok miatti médositasok
a) A Bank f6 tevékenysége (Alapszabaly 4. §)
R

A Téarsasag 6 tevékenységi kore

TEAOR 64.19 Egyéb monetaris kozvetités”
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b) A Gt., a Tpt. és a Bszt. valtozasai, hatalyba Iépése miatti mdédositasok

(i) a Bankban torténd 2%-os befolyasszerzés bejelentése (Alapszabaly 6.4. pont
masodik bekezdés)

»A részvényes haladéktalanul koteles bejelenteni a Tarsasag Igazgatosaganak, ha 6
maga kozvetleniil vagy kozvetve, illetve a vele egy részvényesi csoporthoz tartozo
részvényesekkel a Tarsasag altal kibocsatott, kozgylilésen szavazasra jogositod
részvényekhez fliz6d6 szavazati jogok legalabb 2%-aval rendelkezik. Ezzel
egyidejiileg koteles megjeldlni azokat a részvényeseket, amelyek utjan a kozvetett
szavazati jog fennall, illetve a részvényesi csoport tagjait. A bejelentés elmulasztasa
esetén, illetve amennyiben alapos okkal feltételezhetd, hogy a részvényes a
részvényesi csoport Osszetételére vonatkozoan megtévesztd nyilatkozatot tett a
részvényes szavazati joga felfiiggesztésre keriil és nem gyakorolhaté mindaddig, amig
a fenti kovetelményeknek eleget nem tett. E bekezdé€s szerinti bejelentési kotelezettség
és jogkovetkezmények terhelik azokat a személyeket is, akik a Tpt. 61. §-a szerint, az

tt meghatarozott ertelemben mindsiilnek vagy mlnosulhetnek a Tarsasag

fennallasat a Tarsasag felé is igazolni kell.”

(ii)) A Gt, a Bszt. és a Tpt. miatti egyéb modositasok (Alapszabaly Preambuluma,
5.7.-5.8. pontok; 6.6. pont; 8.4. pont els6 bekezdés; 8.33.21.; 9.17. pont; 13.6.c.
pont; 17. pont)

»amely a gazdasagi tarsasagokrol szolo 2006. évi IV. térvényben (a tovabbiakban:
Gt.), a hitelintézetekrél és a pénziigyi vallalkozasokrol szolo 1996. évi CXIL
torvényben (a tovabblakban HQt ), a tokeplacrol szolo 2001 eV1 CXX torvenyben ga
tovabbiakban: Tpt.

szolgaltatokrol, valamint az altaluk végezhetd tevékenységek szabalyairdl szold 2007.

évi CXXXVIIL. térvényben (a tovabbiakban: Bszt.) megkoveteltek szerint az OTP
Bank Nyrt. (a tovabbiakban: Tarsasag) felépitésének és mikodésének {6 szabalyaira

vonatkozik, ahogy az a Tarsasdg alapitoinak dontése, tovabba Kozgytiléseinek
mindsitett tobbséggel meghozott hatarozatai alapjan megallapitasra keriilt, legutobb a
Tarsasag 2009. aprilis 24-ei kozgyiilésén hozott [@]/2009. sz. hatarozatnak
megfelelden.”

»5. 7. A részvényt szerzO a javara tortént részvényatruhazast kdvetden az 5.6.
pontban meghatarozott adatokat tartalmazé kérelemmel barmikor, a polgari
perrendtartasrol szold 1952. évi III. térvény szerinti teljes bizonyitd erejii

maganokiratba foglalt okiratban kérheti az Igazgatosagtol, hogy a
Részvénykonyvbe jegyezze be. Az irasbeli kérelemhez mellékelni kell a

részvény tulajdonlasat igazolo, a szamlavezetd befektetési vallalkozas vagy
hitelintézet altal a jogszabalyoknak megfeleld tartalommal kiallitott
tulajdonosi igazolast, tovabba, ha a részvényatruhazashoz a Pénziigyi
Szervezetek Allami Feliigyelete (a tovabbiakban: Feliigyelet) elézetes
engedélye sziikséges, a Felligyelet engedélyét.

5.8. Az lIgazgatdésag az 5.7. pont szerinti kérelem vagy a részvényt szerzo
értékpapirszamlajat vezetd befektetési vallalkozas vagy hitelintézet altali - az
5.6. pont szerinti adatokat tartalmazo - bejelentés kézhezvételét kovetden, a
jelen Alapszabaly rendelkezéseinek figyelembevételével, a 8.4. pontban
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»,0.6.

»8.4.

»8.33.
21.

,»9.17.

»13.6.

foglalt korlatozasra figyelemmel haladéktalanul bejegyzi a Részvénykdnyvbe
a részvényest, amennyiben a részvényszerzés torvényes.

A Tarsasag, miikddésérdl, iizletmenetérol a kozgytléseken, illetve a
kozgyiilési dokumentaciok, tovabbé a Tpt., a Bszt. és a Budapesti Ertéktézsde
Zrt. (tovabbiakban: BET) szabalyzataiban eldirt kozzétételek witjan tajékoztatja
a részvényeseket €s a tokepiacot. A Tarsasag lizleti konyvei, egyéb iizleti
iratai a Gt. szabalyainak alkalmazasaban {izleti titoknak mindsiilnek, ezekbe a
részvényes nem tekinthet be.”

A Téarsasag a Kozgylilés, mint tarsasadgi esemény idépontjara a Kozponti
Elszamolohaz és Ertéktar Zartkoriien Miikodd Részvénytarsasagtol
tovabbiakban: Keler Zrt.) tulajdonosi megfeleltetést kér. A tulajdonosi
megfeleltetés idépontja kizarolag a Kozgytilést megel6zo 10. és 5. kereskedési
napok kozotti idészakra eshet. A tulajdonosi megfeleltetéssel kapcsolatos
szabalyokat a Keler Zrt. mindenkor hatalyos szabalyzata tartalmazza.”

a Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés jovahagyasa;”

Az lgazgatosag tagjaira vonatkoznak mindazok a kotelezettségek, illetve tiltd
szabalyok, amelyeket a Hpt., a Tpt., illetve a Bszt. a vezet6 allast személyekre
megallapit.”

Az osztalék kifizetésének feltétele, hogy

c) a részvényes részvénytulajdona nem sérti a vonatkoz6 jogszabalyok
rendelkezéseit, amely koriilményt a Tarsasag az osztalék kifizetését
megel6zden ellendrzéssel allapit meg.”

,17.§ Egyéb

A jelen Alapszabalyban nem szabalyozott kérdésekben a Gt., a Tpt., a Hpt. és a Bszt.
rendelkezései az iranyadok.”

c) lgazgatdsagi tagok lakcime

,,18.§ Mellékletek: Az Igazgatosag tagjai:

Dr. Csanyi Sandor (an.: Ballagé Amalia)

1121 Budapest, Laura ut 26.

Baumstark Mihaly (an.: Engler Anna)

8640 Fonyod, Magay u. 32.

Dr. Pongracz Antal (an.: Hazslinszky-Krull Edit)

1037 Budapest, Vizmosas lejto 3.

Dr. Urban Laszl6 (an.: Kovacs Matild)

1112 Budapest, Cseresznye u. 24. 11/7.”
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4. Ertelmezést kdnnyit6, pontosité jellegii szerkesztési igények

a) A Kozgyllés hataskorének pontositasa (Alapszabaly 8.33.13-15. pontok)

»8.33. A Kozgyiilés kizarolagos hataskorébe tartozik

13. az Igazgatdsag felhatalmazasa sajat részvények megszerzésére;
14. az [gazgatésag felhatalmazasa az alaptéke felemelésére;
15. az Audit Bizottsag tagjainak megvalasztisa és visszahivasa, dijazasuk megallapitisa”

b) Az Igazgatdsag hataskdrének pontositasa (Alapszabaly 9.13.b) viii.-ix. pontok)

,»b) Az Igazgatosag kizarolagos hataskorébe tartozik kiilonodsen:

viii.) dontés az alaptoke felemelésérol a Kozgyiilés vonatkozd hatarozatdban foglalt
feltételekkel;

dontés sajat részvények megszerzésérdl a Koz
feltételekkel;”

1lés vonatkoz6 hatdrozataban foglalt

c) Az Alapszabaly szamozasa, a roviditések, a definiciok, hivatkozasok és idejétmult
rendelkezések

Az elbterjesztés egyeéb részeiben emlitetteken kivil érinti az Alapszabaly, 1.1., 2.3.,
5.2.,53.,54,55,56.,59,5.10.,5.13.,6.1.,6.7.,7.2.,,85.,8.7.,8.11.,, 8.13,, 8.14,,
8.21., 8.24., 8.30., 8.33., 8.34., 9.6, 9.13.,, 11.2,, 11.6., 11.11., 11/A1., 11/A.3., 12.7.,
13.1., 13.5., 13.9,, 14.5.,, 14.7., 14.9., 15. pontjait. Lasd az egységes szerkezeti
Alapszabalyt.
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5/2009. szamu hatarozat melléklete

Az OTP Bank Nyrt.
Feliigyeld Bizottsaganak ligyrendje

1. A Felugyeld Bizottsag jogallasa

A Fellgyel6 Bizottsag ellenérzi az OTP Bank Nyrt. Ggyvezetését és lzletvitelét. Ennek
keretében a vezetd tisztségvisel6ktdl és a vezetd allasu dolgozoktdl jelentést vagy
felvilagositast kérhet, a tarsasag konyveit és iratait megvizsgalhatja, illetleg szakértével
megvizsgaltathatja.

A Fellgyel6 Bizottsag koteles megvizsgalni az OTP Bank Nyrt. Koézgyllése Ulésének
napirendjén szereplé valamennyi lényeges Uzletpolitikai jelentést, valamint minden olyan
el6terjesztést, amely a Kozgyilés kizardlagos hataskdrébe tartozé Ugyre vonatkozik. A
Szamviteli Torvény szerinti beszamolorol és az adozott eredmény felhasznalasarol a
Kdzgyllés csak a Fellgyeld Bizottsag irasbeli jelentésének birtokaban hatarozhat.

A Fellgyel6 Bizottsag dont minden olyan kérdésben, amelyet az Igazgatdsag, a Kdzgylilés,
vagy a Fellgyel6 Bizottsag egyes tagjai elé beterjesztenek.

A Fellgyel6 Bizottsag tagjai részt vesznek a Kdzgyllésen és annak napirendjére javaslatot
tehetnek.

Ha a Fellgyel6 Bizottsag dolgozoi képviselSinek véleménye a Fellgyel Bizottsag tébbségi
allaspontjatél egyhangulag eltér, a dolgozoi képvisel6k kisebbségi allaspontjat a
Kdzgyllésen ismertetni kell.

A Felugyel6 Bizottsag elndke, vagy Kkijelolt tagja tanacskozasi joggal részt vehet az
Igazgatésag Ulésein. Az elndk, illetve a Kkijeldlt tag a Felligyel6 Bizottsag ulésén az ott
elhangzottakrol tajékoztatast ad.

A Felugyel6 Bizottsag testiletileg, vagy tagjai utjan gyakorolhatja jogait. Az ellendrzést
allandé jelleggel is megoszthatja tagjai kozaott.

Az ellenbrzés megosztasa nem érinti a feligyeld bizottsagi tag felel6sségét, sem azt a jogat,
hogy az ellenérzést mas, a Feligyel6 Bizottsag ellenérzési feladatkérébe tartozé
tevékenységre is kiterjessze.

A Fellgyel6 Bizottsag feladata kuléndsen:

a) gondoskodas arrél, hogy az OTP Bank Nyrt. rendelkezzen atfogdé és az eredményes
mkodésre alkalmas ellen6rzési rendszerrel,

b) javaslattétel a Kozgylilés szdmara — az lgazgatdésag elbzetes egyetértése alapjan — a
megvalasztando kdnyvvizsgald személyére és dijazasara,

c) az OTP Bank Nyrt. éves és kdzbensd pénzigyi jelentéseinek ellendrzése,
d) az Igazgatésag elé terjesztés elbtt elbzetes egyetértési jogot gyakorol — a

Pénzigyminiszterrel 2009. marcius 25-én megko6tott Egyattmikodési Megallapodas
korébe tartozo kérdésekben — a Bank éves Gzletpolitikai tervével kapcsolatban,

45



€) a magyarorszagi székhelyl vallalkozasoknak nyujtott hitelallomany folyamatos
figyelemmel kisérése; az lgazgatdsag, illetve az elndk-vezérigazgatdé negyedévente
beszamol a Felligyel6 Bizottsagnak a magyarorszagi székhely( vallalkozasoknak nyujtott
hitelallomany alakulasarol, a Pénzigyminiszterrel 2009. marcius 25-én megkotott
Egyuttmiikddési Megallapodas teljesitésének ellenbérzése érdekében,

f) abelsd ellendrzési szervezet aldbbiakban felsoroltak szerinti iranyitasa

- elfogadja a bels6 ellenérzési szervezeti egység — lgazgatdésaggal egyeztetett — éves
ellenérzési tervét,

- az Audit Bizottsag el6zetes véleményének ismeretében elfogadja a belsé ellenérzés
éves beszamoldjat a kockazatkezelés, a belsé kontroll mechanizmusok és a
tarsasagiranyitasi funkciok mikodésérdl,

- legalabb félévente megtargyalja a belsé ellenérzés altal készitett jelentéseket, és
ellenérzi a szUkséges intézkedések végrehajtasat,

- szukség esetén kilsé szakértd felkérésével segiti a belsé ellenérzés munkajat,

- javaslatot tesz a belsd ellenérzési szervezeti egység létszamanak valtoztatasara.

g) a bels6 ellenérzés altal végzett vizsgalatok megallapitasai és sajat tapasztalatai alapjan
kezdeményezett ajanlasok és javaslatok kidolgozasa,

h) a Hpt. 92.§. (4) bekezdésében foglaltaknak valé megfelelés, igy gondoskodas az OTP
Bank Nyrt. ellenérzé befolyasa alatt allé hitelintézet, pénzlgyi vallalkozas és befektetési
vallalkozas belsé ellenérzésének megfelelé miikodésérél az alabbiak szerint

- aleanyvallalatok éves ellenérzési tervét — a leanyvallalat illetékes vezetd testiiletének
jovahagyasat megel6z6en — attekinti, és jovahagyasat, vagy szukség szerint
kiegészitését, mdédositasat javasolja,

- a leanyvallalatok éves ellenérzési beszamoléjat — a leanyvallalat illetékes vezetd
testlletének jovahagyasat megel6z6en — értékeli, és azt jovahagydlag, vagy szakmai
megjegyzéseivel kiegészitve zaradékolja,

- az Ellenérzési lgazgatosag altal a leanyvallalatok belsé ellenbrzési szervezeteinek
mikddésére, szabalyozottsagara iranyulé témavizsgalatrél készitett jelentést
részletesen megtargyalja, és a sziikséges intézkedésekre felkéri a leanyvallalat
illetékes vezet6 testileteit,

i) rendszeres kapcsolattartas a valasztott konyvvizsgaléval,

j) mindazon egyeb feladatok ellatdsa, melyeket jogszabaly vagy az alapszabdly a
hataskorébe utal,

k) véleményezi az Igazgatésag altal kialakitott javadalmazasi iranyelveket és azok
modositasait.

A Fellgyeld Bizottsag elézetes egyetértése sziikséges a belsd ellendrzési szervezet vezetdi
és alkalmazottai munkaviszonyanak létesitésével, megsziintetésével kapcsolatos dontések
meghozataldhoz, valamint dijazasuk megallapitasahoz. A Fellgyel6 Bizottsag altal e
jogkérében meghozott dontések végrehajtasa a Fellgyeld Bizottsag elndke utjan toérténik.

2. A Felugyel6 Bizottsag tagjainak jogallasa

A Fellgyeld Bizottsag valamennyi tagjat a Kozgyilés valasztja meg. A Fellgyel6 Bizottsag
tagjainak egyharmadat az Uzemi Tanacs jeldlése alapjan a Kézgy(lés koteles a Felligyeld
Bizottsag tagjava valasztani, kivéve, ha jeloltekkel szemben térvényben foglalt kizaré ok all
fenn.
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A felligyelé bizottsagi tag a nem a cégcsoporthoz tartozé gazdasagi tarsasagnal vald
testuleti tagsagra vonatkozo felkéréseérél koteles még a felkérés elfogadasa el6tt tajékoztatni
a Felligyel6 Bizottsag elndkét. Az elfogadott felkérésrél a Tarsasag tajékoztatja a piaci
szereplbket.

A Felugyel6 Bizottsag 3-9 tagu.

A Fellgyel6 Bizottsag tagja a valasztott tisztségvisel6tél elvarhatdé gondossaggal koételes
eljarni. Kotelezettségének megszegésével a Tarsasagnak okozott karért a polgari jog
altalanos szabalyai szerint felelés akkor is, ha az OTP Bank Nyrt.-vel munkaviszonyban all.
A Fellugyel6 Bizottsag tagjat e tisztségéhez tartozé tevékenységi kérében a munkaltatoja
nem utasithatja.

A Felligyeld Bizottsag tagja a Tarsasag ugyeirél szerzett értesliléseit Gizleti és banktitokként,
értékpapirtitokként koteles megdrizni.

A Felligyel6 Bizottsag tagja koteles a fliggetlenségi kritériumoknak valé megfelelésrél évente

nyilatkozni — illetve a valtozasokat haladéktalanul bejelenteni — a Felligyel6 Bizottsag
elndkének. (A fuggetlenség kritériumait a jelen tgyrend 1. sz. fuggeléke tartalmazza.)

3. A Feliigyel6 Bizottsag elndke, alelndke

A Fellgyel6 Bizottsag elndkét és alelndkét a Felligyel6 Bizottsag tagjai valasztjak maguk
kézil. A Fellgyel6 Bizottsag elndkének és alelndkének megbizatasa a Felligyel6 Bizottsag
megbizasaval azonos idére vonatkozik.

A Felligyel6 Bizottsag uléseit az elndk vezeti.

Az alelndk a Fellgyel6 Bizottsag elndkét, annak akadalyoztatasa esetén helyettesiti.

4. A Felugyel6 Bizottsag mikodése

A Fellgyeld Bizottsag legalabb kéthavonta llésezik, tevékenységét munkaterv alapjan végzi.
A Fellgyel6 Bizottsag munkanyelve a magyar.

A Fellugyeld Bizottsag Uléseit az elndk hivia dssze. Az Ulés 6sszehivasat — az ok és a cél
megjeldlésével — a Fellgyeld Bizottsag barmely tagja irasban kérheti az elnoktél.

A Fellgyeld Bizottsag elndke a bizottsag Ulése elétt legalabb 8 nappal kételes a Bizottsag
tagjait értesiteni az Glés helyérdl, idépontjardl és napirendjérél.

A Fellgyelé Bizottsag Uléseire az lIgazgatdsag elndkét és a Torzskari Divizio vezetbjét
minden esetben meg kell hivni.

A Felligyel6 Bizottsag elndke az Ulésre — tanacskozasi joggal — meghivhatja az OTP Bank
Nyrt. alkalmazottait, az Igazgatésag tagjait, valamint a kényvvizsgalét is.

A Fellgyeld Bizottsag hatarozatképes, ha tagjainak kétharmada jelen van. A Fellgyel6
Bizottsag nyilt szavazassal hataroz. A szavazas soran a Felligyel¢ Bizottsag minden
tagjanak 1 szavazata van. Hatarozatait egyszer(i sz6tdbbséggel hozza, szavazategyenl&ség
esetén az inditvany elutasitottnak minésul.
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A szavazas eredményét jegyz6kodnyvben kell rogziteni.

Hatarozatok irasban is hozhatok (fax, ajanlott levél utjan), ha az elnok kilénleges esetekben
ilyen hatarozathozatalt rendel el és ellene adott esetben a Felligyel6 Bizottsag egyik tagja
sem emel irasban kifogast a kézhezvételtdl szamitott harom napon belil.

A Fellgyeld Bizottsag hatarozatait folyamatos arab sorszammal és az év megjeldlésével kell
ellatni.

A Felugyel6 Bizottsag Uléseir6l 6sszefoglald jegyzékonyvet kell felvenni, amely tartalmazza a
hozzaszélasokat és a valaszok lényegét, a hozzaszold nevét, a hatarozati javaslatot, a
szavazas eredményét és a dontéseket az esetleges hataridék és a felel6sdk megjeldlésével.

Ha a Felligyel6 Bizottsag egyik tagja kéri, akkor az Ulésrdl sz6l6 jegyz6konyvbe fel kell venni
a hozott hatarozattdl eltéré véleményeket is. A Fellgyeld Bizottsag ezen tagja koteles eltérd
véleményét az elndk kérésére a leiras utan sajat maga alairni.

A jegyzbkonyvet az Ulést kovetd 8 napon belll el kell késziteni és az elndk, illetve a
jegyz6koényv-vezetd alairasaval — 2 héten belll — meg kell kiildeni a Felligyelé Bizottsag
tagjainak, valamint az Glésre meghivott személyeknek.

A jegyzbkonyvben eléforduld tévedéseket barmelyik felligyeld bizottsagi tag javaslatara a
kovetkezd ulésen korrigalni kell.

A Fellgyel6 Bizottsag elndke — a bizottsagi ulést kdveté — 10 napon belll a Pénzigyi
Szervezetek Allami Feliigyeletének megkiildi azokat a jegyz6kdnyveket, eléterjesztéseket,
illet6leg jelentéseket, amelyek a Fellgyel6 Bizottsag altal targyalt olyan napirendi pontokra
vonatkoznak, amelyeknek targya a Tarsasag bels6 szabalyzatainak sulyos megsértése, vagy
az iranyitasban, vezetésben észlelt sulyos szabalytalansag.

5. Kuls6 szakérté igénybevétele

Kllénésen indokolt esetben — az Ugyvezetés kontrollja céljabdl — a Felligyeld Bizottsag az
allaspontja kialakitasahoz — sz6tdbbséggel hozott testileti dontés alapjan — kodzvetlenll is
megbizast adhat kilsé szakértbnek. Az (gyvezetés — ha szikséges, a koltségterv
modositasadval — koteles biztositani a megbizds anyagi fedezetét. Egyebekben a
kotelezettségvallalas altalanos szabalyozasa az iranyado.

6. Zaro rendelkezések

Jelen Ugyrendnek a modositasokkal egységes szerkezetbe foglalt szévegét a Kozgyilés
5/2009. sz. hatarozataval elfogadta.
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1. sz. FUGGELEK

A testiileti tagok fliggetlenségi kritériumai

Flggetlennek mindsil a testllet tagja, ha az OTP Bank Nyrt.-vel a testlileti tagsagan kival
mas jogviszonyban nem all.

Nem mindsil fliggetlennek a Felligyel6 Bizottsag tagja killénésen akkor, ha

a)
b)

c)

d)

g)
h)

az OTP Bank Nyrt. munkavallaléja vagy volt munkavallaléja, e jogviszonyanak
megsziinésétdl szamitott 6t évig;

az OTP Bank Nyrt. vagy vezetd tisztségvisel6i szamara és javara ellenérték fejében
szakért6i vagy mas megbizasi jogviszonyban tevékenységet folytat;

az OTP Bank Nyrt. olyan részvényese, aki kdzvetve vagy kozvetlenil a leadhatd
szavazatok legalabb harminc szazalékat birtokolja vagy ilyen személynek kozeli
hozzatartozéja [Ptk. 685. § b) pont] vagy élettarsa;

kdézeli hozzatartozéja az OTP Bank Nyrt. valamely - nem fliggetlen - vezetd
tisztségvisel6jének vagy vezet6 allasu munkavallaléjanak;

az OTP Bank Nyrt. eredményes mikodése esetén felligyeld Bizottsagi tagsaga alapjan
vagyoni juttatasra jogosult, vagy a feligyel6 bizottsagi tagsagért jardé dijon kival
barmilyen javadalmazasban részesil az OTP Bank Nyrt-t6l, illetve annak kapcsolt
vallalkozastol;

a Fellgyeld Bizottsag nem fliggetlen tagjaval egy masik gazdasagi tarsasagban olyan
jogviszonyban all, amely alapjan a nem fuggetlen tagnak iranyitasi, ellenérzési joga
van;

az OTP Bank Nyrt. fuggetlen kényvvizsgaldja, vagy a kdnyvvizsgalo alkalmazottja vagy
partnere e jogviszony megsziinésétdl szamitott harom évig;

vezetd tisztségviseld vagy vezeté allasu munkavallald egy olyan gazdasagi
tarsasagban, amelynek fliggetlen igazgatotanacsi tagja egyben az OTP Bank Nyrt.
vezetd tisztségviseldje.
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8/2009. szamu hatarozat melléklete

Az OTP Bank Nyrt.
javadalmazasi iranyelvei

Az OTP Bank Nyrt. Alapszabalya a gazdasagi tarsasagokrol szolé torvény rendelkezéseinek
megfeleléen a kdzgyllés kizarélagos hataskorébe utalja a vezetd tisztségviselbk, feliigyeld
bizottsagi tagok, valamint vezet§ alldsu munkavallalok hosszu tavu dijazéasanak és
Osztdnzési rendszerének iranyelveirél és keretérdl szolé dontést. A BET Felel6s
Tarsasagiranyitasi Ajanlasokban megfogalmazott ajanlasok figyelembe vételével a Tarsasag
tisztségvisel6i és menedzsmentje javadalmazasara vonatkozo iranyelvek a kdvetkezék.

I. A Javadalmazasi Iranyelvek hatalya

1. Személyi és targyi hataly

Az iranyelvek hatdlya az OTP Bank Nyrt. igazgatésagi és a felligyel6bizottsagi tagjai
(tovabbiakban: tisztségvisel6k), valamint vezérigazgatdja és a vezérigazgatd-helyettesei
(tovabbiakban: menedzsment) dijazasara terjed ki.

2. ldébeli hatély

Az Iranyelvek a kozgyllés altal torténd jovahagyas napjatol hatalyon kivil helyezésikig
alkalmazandok.

Il. Irdnyelvek

1. Az lgazgatdsag tagjainak dijazasa

Az igazgatosagi tagok dijazasanak elemei:
1.1. Tiszteletdij

Az |gazgatésag tagjai tiszteletdijanak megallapitasa a kozgyllés kizardlagos
hataskorébe tartozik. A tiszteletdij mértékének aranyban kell allnia a testlleti tagok
munkavégzésével, felelésségének sulyaval, a Tarsasag el6z6 éves gazdasagi
eredményével, meg kell felelnie az adott tisztség tarsadalmi elismertségének és a
gazdasagi szféraban elfoglalt helyének. A fix dsszegl tisztelet dij havonta esedékes.

1.2. Koltségtérités

Az Igazgatdsag tagjai a havi tiszteletdijon felll jogosultak a tisztég ellatdsa soran
felmerdilt indokolt koltségeik megtéritésére.

1.3. Vezetbi opcids részvényvasarlasi program

A részvényesi érdekekkel valé dOsszhang megteremtése érdekében a Tarsasag
kdzgyllése a teljesitmények elismerése és 0sztonzési oldalrdl torténé alatamasztasa
céljabol vezetdi opcids részvényvasarlasi program mikodtetését hagyta jéva. Az
Igazgatosag tagjai a kdzgyllés altal jovahagyott feltételeknek megfeleléen vesznek
részt a részvényvasarlasi programban.
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2. A Felugyelbbizottsag tagjainak dijazasa

A felligyel6bizottsagi tagok fliggetlenségik biztositasa érdekében kizarolag a kézgydlés altal
meghatarozott, fix 0sszegl tiszteletdijpan, valamint a tisztség ellatasaval kapcsolatban
felmerilé indokolt kiadasok Osszegét fedezd koltségtéritésben részeslilnek. A tiszteletdij
Osszegének meghatarozasa az 1.1. pontban meghatarozott elvek figyelembevételével
torténik.

3. A Bank menedzsmentének dijazasa

Az OTP Bank menedzsmentének dijazasa dinamikus érdekeltségi rendszert alkotva tobb,
egymast kiegészité pillérre épul, ezaltal biztositva versenyképes 6sztdnzési csomagot a
felsbvezetdk szamara. E csomag egyidejlileg szolgalja a menedzsment és a részvényesi
érdekek Osszehangolasat, és az iranyitasi munka, szakmai tevékenység sikerességének
elismerését.

A fix és eredmény / teljesitményfiggé javadalmazasi elemek ardnyanak — meghatarozasanal
a Bank torekvése, hogy fenntartsa a motivaciot az eredményes és minéségi munkavégzésre,
de figyelembe veszi azt a szempontot is, hogy az iranyitott szervezet funkcioi alapjan a
vezetbk a prudens miikddés biztositasa érdekében ne kerilhessenek ellentétbe a révid és
kézéptavu profit-maximalizalasi célokkal. A menedzsment tagok dijazasdban a fix és
teljesitményaranyos dijazas aranya igazodva az aktualis piaci trendekhez 60-40%.

A dijazasi és 0sztonzési rendszer elemei a kdvetkezék:

3.1. Besorolasi alapbér

A vezetd allasu munkavallalék esetében az alapbér nagysaganak megallapitasakor és
éves fellilvizsgalata soran a versenyszféra dijazasi adatainak és a vezeték 6sztdnzési
csomagja egyéb elemeinek figyelembe vétele mellett az iranyitott terilet nagysaga,
funkcidja, a tevékenységek dsszetettsége is a mérlegelési szempontok kdzott szerepel.

Az éves felllvizsgalat keretében a vezet6k bérrendezése igazodik — a fogyasztéi
arindex valtozasanak figyelembe vétele mellett — a Bank munkavallaléinak éves atlagos
bérfejlesztéséhez.

3.2. Prémium

A premizalas feltételeit és keretszabalyait a Bank évente meghatarozott érdekeltségi
rendszer keretei kozo6tt allapitja meg.

Az alapbéren fellli anyagi 6szténzés — prémium, céljutalom, jutalom — mértékét a banki
/ bankcsoporti szintd, illetve az egyéni célkitlizések megvaldsulasanak szintjéhez kaoti.
A célkitlzések meghatarozasa és a teljesitmények értékelése egyéni
célmegallapodasokon alapul. A teljesitményelvarasokat a Bank a BSC dimenzidi
mentén megfogalmazott mutatészam struktaraban, az éves Uzletpolitikai és
eredménytervbdl levezetve hatarozza meg.

A teljesitmények értékelése évente kétszer torténik, az els¢ féléves tényadatokon
alapuld prognosztizalt éves teljesitményértékelés alapjan eléleg elszamolasara kerdl
sor, amelynek 6sszege nem haladhatja meg az 6sztdnzd juttatas éves mértékének
40%-at.

A Bank elndk-vezérigazgatdjanak célkitlizéseit és azok teljesitésének értékelése
alapjan a szamara elszamolhaté prémium 6sszeg nagysagat az lgazgatdésag hatarozza
meg. A vezérigazgatd-helyettesek esetében az egyéni célmegallapodasok megkdotése,
a teljesitmények értékelése és az 0Osztonzd juttatas mertékének megallapitasa az
elndk-vezérigazgatd hataskore.

51



3.3.

3.4.

3.5.

Vezetbi opcids részvényvasarlasi program

A vezetdi javadalmazasi rendszer egyik meghatarozé elemét képezd Vezetdi Opcids
Részvényvasarlasi Program biztositja a menedzsment hosszu tavu érdekeltségének
fenntartasat a Tarsasag eredményes miikddésében. A Program akkor biztosit
versenyképes jovedelmet a menedzsment tagjainak, ha a Tarsasag sikeresen miikédik.
A program feltételrendszerét a Kdzgyllés hagyja jova.

Profit Sharing Program

A Profit Sharing Program az eredménycélok tulteljesitése esetén biztosit 6sztoénzé
juttatast az eredmények eléréséhez valé hozzajarulas aranyaban.

A Profit Sharing Program eredmény alapu 0Osztdnzést biztosit kozvetlenul a
leanybankok iranyitasat végzé vezeték szamara, illetve kdzvetett moédon az OTP Bank
csoportszintl iranyitasaban szerepet vallalé banki vezet6k és szakértbk szamara
egyarant.

A Program részletes szabalyait, valamint az annak keretében leanybankonként
Osztonzésre fordithatd Osszeg mértékét évente az OTP Bank Nyrt. Igazgatésaga
allapitia meg, egyidejlileg dont a felhaszndlhaté keretdsszeg megosztasardl a
tobbleteredmeényt teljesitd leanybank és az OTP Bank Nyrt. kdzott.

Béren kivuli juttatasok

A menedzsment tagjai jogosultak fels6kategorias személyi hasznalatu gépjarmi és
mobiltelefon hasznalatra.

A menedzsment tagjait az OTP Bank Nyrt. Gzleti érdekeinek és céljainak elérését
elésegitd Uzleti és személyes reprezentacids koltségkeret illeti meg. Hivatalos belféldi
és kulféldi utazasaik soran a menedzsment tagjai a beosztott munkavallalék szamara
biztositott napi dij 125%-0s mértékének megfelel§ napi dijra jogosultak, az utazas
koltségeit a Bank a gazdasagos kozlekedési eszkdz legmagasabb osztalyanak és — a
helyi sajatossagokra is figyelemmel — elsé osztalyu szdéllodai ellatdsnak megfeleld
mértékben viseli.

A Bank a menedzsment tagok javara élet-, baleset- és nyugdij kiegészitd biztositast
két. A biztositasi dijak egylttes dsszege éves szinten nem haladhatja meg 2 havi
alapbér 6sszegeét.

A menedzsment tagjai béren kivdli juttatasként a Bank munkavallaléival megegyezd
feltételekkel részesliinek egészségpénztari és oOnkéntes nyugdijpénztari tagdij-
kiegészitésben, illetve étkezési hozzajarulasban.

A korengedményes nyugdijazas lehet6ségét a Bank a menedzsment tagok szamara —

az egyéb munkavallalokkal egyezéen — a mindenkor hatalyos jogszabalyi feltételeknek
megfeleléen biztositja.

Zaro rendelkezések

A Javadalmazasi iranyelvek elfogadasa a kézgy(ilés hataskorébe tartozik.

A Javadalmazasi iranyelvek hatalyba Iépésének napja az azt jovahagyd 8/2009. szamu
kozgydlési hatarozat kelte.

A Javadalmazasi iranyelveket a Tarsasag hivatalos honlapjan (www.otpbank.hu) kozzé kell

tenni.
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